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 المقدمة : 
في  شيوعاً مف أكثر الشركات التجارية ",  الشػػػػػػػػركػػػػػػػات العائمية"  عتػػبػػػػرت    

ومع ذلؾ فقد بدأ العالـ في الآونة الأخيرة  , (1)  وأقدميا تاريخاً ,  الحياة العممية
 لما ليا مف دور ,الاىتماـ المتزايدىذا ويرجع  , (2)ىا وتميز  تياىميلأ في إدراكو

                                           
(1)IFC,Manuel de Gouvernance des Entreprises Familiales, Société 

Financière Internationale, Groupe de la Banque Mondiale, 
2018,P11;Melin, (L). – Nordqvist, (M): The reflexive dynamics of 

institutionalization: the case of the family business, Strategic 

Organization,2007,p322 ; Huriye Sabanci Özer, The Role of Family 

Control on Financial Performance of Family Business in Gebze, 

International Review of Management and Marketing, Vol. 2, No. 2, 

2012, p 80 ; Denise Kenyon-Rouvinez , Secrets Of Success In Long-

Lasting Family Firms , IMD,  International Institute for Management 

Development , 2017, p 4 . 

جاءت تطويرا لما وقد ذكر العديد مف الفقياء في التطور التاريخي لشركات التضامف , أنيا   
 . "الممكية المشتركة لمعائمة" عرفو الروماف مف 

ني , الشركات التجارية , بدوف راجع : د. محمد فيمي الجوىري . القانوف التجاري , الجزء الثا
 . 166سنة وتاريخ نشر ص 

ختمؼ عف غيره مف دوؿ العالـ , إذ تتمتع فيو الشركات يلـ الوضع في مصر ويلاحظ أف    
العائمية المصرية بتاريخ طويؿ ومؤثر, وتحممت عائلات الأعماؿ المصرية أعباءه منذ أف 

تسيـ في ولا تزاؿ  القرف التاسع عشر. أسس محمد عمي الدولة المصرية الحديثة في أوائؿ
في  عائمياً  الاقتصاد المصري اقتصاداً  , مما يشير إلي أف  عممية التنمية حتى وقتنا الراىف

%( مف الشركات 95تمثؿ الشركات العائمية المصرية )والعربية( ما يزيد عمى ), ف المقاـ الأوؿ
 .المسجمة والعاممة في الوطف العربي

 نحو مفيوـ عممي لطبيعة الشركة العائمية وفؽ بيئة الأعماؿ. لديف زيداف عمرو علاء اد. 
,  مجمس النشر العممي -جامعة الكويت  , المجمة العربية لمعموـ الإدارية,  المصرية

 . 14, ص  2115العدد الثاني  ,, 22مدمجال
(2) Denise Kenyon-Rouvinez and John L. Ward, Family Business Key 

Issues , 2005 , p20 . 

مف قبؿ مؤسسات البحوث , ودعميا  بدأ الاىتماـ بمختمؼ جوانب الشركات العائمية وقد  
 حيث قامت ؛مثؿ المحاسبيف أو الاستشارييف في مجاؿ الإدارة , وغيرىا مف الييئات الداعمة 

ى عمى المد إحداث التطوراتو  , دعـ الشركات العائميةفي  يبدور رئيس ىذه المؤسسات ,
 .الطويؿ

https://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%84%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9%22&type=JournalTitle
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فى  ,المساىمة بشكؿ كبير في الناتج المحمي و  ,(1)الاقتصادية فى التنمية ميـ
العصب  عد بمثابةحيث ت, (2) ناميةالمتقدمة أو السواء مختمؼ دوؿ العالـ 

 .(3) وأعماؿ القطاع الخاص , ستثمارات لاالرئيسى ل

                                                                                                     
S : Jaka Vadnjal, Financing Of Family And Non-Family Enterprises: Is 

It Really Different?, University Of Ljubljana – Faculty Of 

Economics,Electronic Journal Of  Family Business Studies (Ejfbs) 

Issue 1, Volume 2, 2008,p 40 : 41;   David Devins and Brian Jones, 

Review of Family Business Research on Succession Planning in the 

UK , Intergenerational Succession in SMEs Transition INSIST , 2015, 
p11. 
(1) Paweï Perz, The Activity of Family Businesses and the 

Phenomenon of Underpricing of Their Shares in IPOs in Poland in the 
Years 2013–2015, ISSN Wydziaï Zarzèdzania UW ,2017,p154; Barbir 

Daliborka, The Three Dimensional Development Model of Family 

Business, Journal of Business & Economic Policy, Vol. 4, No. 2, June 

2017, p51 ; Hasina Sayed , Rakhi Sharma and Ratnesh Desai , 
Developing Family Business Members as Family Business Managers 
– With Reference to the Role of Education and Training on 
Development of Family Managed Businesses in India, Annual 
Research Journal of Symbiosis Centre for Management Studies, Pune 
Vol. 2, Issue 1, March 2014, p1 ; Raghuveer Kaur, Corporate 
Governance in Family Businesses – A Review, Pacific Business 
Review International Volume 11 Issue 5, November 2018, p131. 
(2) Samuel Muiruri Muriithi, Veronicah Waithira, Muturi Wachira,   

Family Business Founders‟ Influence On Future Survival Of Family 

Businesses, International Journal of Economics, Commerce and 

Management , Vol. IV, Issue 1, January 2016 , p560. 
 (3) Zoheir Ezziane, Elias Mazzawi, and Benoit Leleux, 

Entrepreneurship in Family Business: Emerging Storyline 2, 
International Journal of Trade, Economics and Finance, Vol. 4, No. 3, 

June 2013, p 164 . 
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 ت ,في مختمؼ القطاعا مشركات العائمية,ل البارزعمى الرغـ مف الدور و       
مخاطر إلا أنيا تواجو العديد مف ال , تحقيؽ التنمية الاقتصادية ودورىا الياـ في 

, مما يمحؽ وتعرضيا للانييار والجمود , تيدد بقاءىا واستمراريتيا , التي 
 .الضرر بيا وبالاقتصاد ككؿ 

؛ يرجع إلي  وجود  الشركات العائميةلعؿ مف أىـ المخاطر التي قد تواجييا و    
"  بكؿ ما قد يستتبعو وجودىا مف تأثير إيجابي أو سمبي" العائمة " , عنصر 

تختمؼ حيث   (.1)عمي فعالية إدارة الشركة  ,الصراعات والخلافات العائمية " 

                                                                                                     
جميع الشركات في الدوؿ  الشركات العائمية تمثؿ أكثر مف ثمثيالدراسات بأف تشير و  

س : في 81: المممكة المتحدة ,  75 "  الغربية: : في سويسرا و  91-85بانيا , ألمانيا وا 
  " . ايطاليا : في 99

 راجع في إحصاءات الشركات العائمية : 
 Thierry Poulain-Rehm, Qu‟est-ce qu‟une entreprise familiale ? 

Réflexions théoriques et prescriptions empiriques, Reads 164 , 

Citations 4 , June 2006,p 2. 

https://www.researchgate.net/publication/44021500. 

تمثؿ الشركات العائمية ثمثي عدد جميع الشركات في : " وفقًا لمعيد الشركات العائمية  و    
 لي العالمي: مف الناتج المحمي الإجما 71إنيا تنتج أكثر مف حيث جميع أنحاء العالـ , 

 , حيث توفر ما يقارب مففي خمؽ فرص العمؿ في جميع أنحاء العالـ  , كما تساىـسنوياً 
 " .العمالة مف  : 51-81

Pietro Gottardo, Anna Maria Moisello, Capital Structure, Earnings 

Management, and Risk of Financial Distress, A Comparative Analysis 

of Family and Non-family Firms, 2019 , p1. 
 2114دليل حىكمة الشركات العائلية السعىدية وميثاقها الاسترشادي الصادر فً راجع : (1)

 ومابعدىا .  11, ص 

S: Aleksandra Stoilkovska, The Chalenges Of A Family Business . 

UTMS Journal of Economics 2, Preliminary communication, 2011, 

p186 ;Mari Ingalsuo , Challenges And Opportunities Of Family 

Businesses , Bachelor's thesis (TUAS) International Business 

International Business Management 2014, p17 . 

https://www.researchgate.net/publication/44021500
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نيا تجمع بيف الشركة إمف حيث , العائمية عف الشركات الأخرى  شركاتال
   (.1)خاصة ات ؤسستاف لكؿ منيما احتياجات وأىداؼ ومعتقدم والعائمة ,

لمتحديات التي تواجييا الشركات العائمية ,  شيروىناؾ قوؿ فرنسي شيير ي    
 " .  دػػػػالحفي بددي ود ػػػف يتوطػػػػالأب يخمؽ ، الاب": ومراحؿ نموىا

« Le père crée, le fils consolide et le petit-fils dilapide »
(2) . 
ليا , أدي إلي بروز العديد مف  محدد قانوني تنظيـ عدـ وجود  فأ كما    

لا خاصة وأنيا  ىذه الشركات ,قد تتعرض ليا التحديات و الإشكالات التي 
العامة  شكاؿمف الأ,  تستمد ىويتيا القانونية, بؿ قانوني متميز شكؿتتمتع ب

 الشركات .بموجب قانوف 
يتطمب ضرورة وضع الضوابط القانونية التي تحكـ ىذه  الأمر الذي     
التي تعترض سير  المعوقات كؿتذليؿ و وتقديـ الدعـ بكافة صوره , , شركات ال

 جياؿفي نقؿ الأعماؿ و تعاقب الأ بحيث يتـ مساعدتيا وتحد مف نموه,نشاطيا 
 . المنافسة تعزيز قدرتيا عمي و , ضماف بقاءىا, و 
بوجو عاـ ,  أف سيادة القانوف تعزز التنمية الاقتصاديةمما لا شؾ فيو و     

وتسيؿ عممية نقؿ , لمشركات العائمية  ضماف البقاءتعد عاملًا أساسياً في حيث 
 لياتالآ اوذلؾ بإتاحتي ؛ قدرتيا عمي المنافسة ز, وتعز الممكية عبر الأجياؿ

,كاتخاذ الشركة العائمية لمشكؿ القانوني التي تتلائـ مع الشركات العائمية القانونية 
الدعـ تقرير كذلؾ , و حمة التي تمر بيا الشركةالملائـ لمشركة وتغييره حسب المر 

تيسير  , و الانتقاؿ مف جيؿ لآخرالشركات العائمية عمي  الكافي لتحفيز
 . لمشركات العائميةالإجراءات 

                                           
(1) Wiem Elmanaa Madani, Conseil d‟administration dans les 

entreprises familiales : Eclairage de la littérature théorique et empirique 

, Université de la Manouba ,2010 , p6:9 ; Jean-Christophe Boungou 

Bazika, L‟entreprise Familiale : définition et fonctionnalité dans une 

perspective africaine, p4 ; Mari Ingalsuo , op. cit , p 17: 18. 

.لو طبيعتو الخاصة " ,روعاتىي نوع خاص مف المش إف الأعماؿ العائمية قيؿ : "  لذلؾ  

S: Henriëtte Hulshoff , Family Business in the Dutch SME sector , 

Definitions and characteristics , 2001, p 9.   
(2) Isabelle Le Breton-Miller , Voyage au cœur des entreprises 

familiales, Les cahiers des leçons inaugurals , mars 2019 ,p12. 
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 المدى الطويؿعمي البقاء لمشركات العائمية  ضماف كما تعزز سيادة القانوف     
اتفاؽ  العائمية للانخراط فيالشركات لأصحاب ع يتشج بما تتضمنو , مف , وذلؾ

 لمتحوؿ لمشكؿ المؤسسي الشركات ومساعدة ىذه , ةكمو مكتوب بشأف مبادئ الح
 والأعماؿ عائمةالوأىداؼ بيف أولويات , التوازف  تحقيؽ نوع مففي مما يسيـ , 
 . مخاطر التي تتعرض ليا ىذه الشركاتالالتقميؿ مف و  , 
لتنمية مما يسيـ في تحقيؽ ا يةتطوير كفاءة الأعماؿ العائموكذلؾ     

الصغيرة لشركات العائمية امف خلاؿ تعزيز أداء , الاقتصادية المستدامة 
والتي سوؼ تساىـ في دمج  ,بورصة النيؿ تمييداً واستعداداً لمقيد فى  والمتوسطة

  .في منظومة الاقتصاد الرسمي العائميةقطاع كبير مف الشركات 
 161رقـ الطا, " قانوف لمشركات العائمية " أصدرت حكومة دولة موقد      

وقد صدر تعديؿ عمي ىذا القانوف في نوفمبر , (1)دولة مالطال 2116لسنة 
2118 (2). 
لتعامؿ مع الشركات العائمية , في انقمة نوعية , بمثابة ىذا القانوف و يعد      

ت العائمية لمشركاىناؾ معاممة تشريعية خاصة إلي وقتنا الحالي لـ يكف  ذلؾ أنو

                                           
(1)Suppliment tal-Gazzetta tal-Gvern ta’ Malta, Nru. 19,585, 3 ta’ 

Ġunju, 2016. 
النطاؽ الزمني الخاضع لأحكامو ,  شركات العائميةفي قانوف ال المالطي حدد المشرعوقد     

بإصدار  2116( لسنة 161, أف القانوف رقـ )ا الثانيةولي في  فقرتيفوفقاً لنص المادة الأ
؛ 2116 يونيو 3( فى 19) 585العدد  –المنشور بالجريدة الرسمية  شركات العائميةقانوف ال

 ذلؾ التاريخ .أضحى نافذًا اعتبارًا مف 
اـ تواريخ مختمفة لأحكأورد القانوف في الفقرة الثانية استثناءاً لسرياف أحكاـ القانوف , في  و

 . مف ىذا القانوفة مختمفة وأغراض مختمف
ووفقاً لنص المادة الثالثة أنو في حالة وجود تعارض بيف المباديء التوجييية التي تصدرىا   

لمشركات العائمية , و بيف الموائح الصادرة مف مجمس الوزراء , ينبغي تطبيؽ  التنظيميةالجية 
 الموائح  .

(2)Suppliment tal-Gazzetta tal-Gvern ta’ Malta, Nru. 20,083, 6 ta’ 
Novembru, 2018 Taqsima A. 
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ف كانت عمي مستوي العالـ , , وذلؾ في مختمؼ النظـ القانونية  تندرج وتعمؿ وا 
 .  (1) لشركات, وما يتضمنو مف آليات قانوف اضمف 

 -أىمية البحث :
 "  ، دور القانوف في ضماف البقاء لمشركات العائميةأىمية البحث : "  تتمثؿ    

و إنقاذىا مف الشركات العائمية  بقاءتي تعزز الالقانونية  لياتأىـ الآ برازفي إ   
, و القياـ بأعماليا عبر الأجياؿ المتعاقبة في ,  ومساعدتيا, وتنظيميا الجمود

 :  في الآتي , وذلؾ  نموىا وتطورىا
ييدؼ إلي تشجيع أفراد العائمة عمى نقؿ ,  شامؿ وجود تنظيـ قانوني   أولًا:

, وذلؾ بما يتضمنو ىذا التنظيـ القانوني  اقبةلأجياؿ المتعا عبر أعماليـ العائمية
 جميعالمنافسة في وتعزيز قدرتيا عمي  تنظيـ أعماؿ ىذه الشركات, مف

  لمشركات العائمية .  دعـالفوائد وال وتقرير,  المجالات الاقتصادية
اختيار الشكؿ القانوني لمشركة ضمف أشكاؿ الشركات المقررة  آليةكما أف     

  , تغيير الشكؿ القانوني لمشركة  ما يستتبع ذلؾ مف ركات , و في قوانيف الش
بلا شؾ في  يساىـ؛  المرحمة التي تمر بيا الشركة وبحجـ وأنشطة الشركةحسب 

اتخاذ الشركة العائمية لمشكؿ أف ماف البقاء ليذه الشركات , ذلؾ تعزيز ض
ة بما يوفره ىذا يمثؿ إضافة لمشرك, القانوني الملائـ بالطبيعة العائمية لمشركة 

  .تسيؿ مف تعاقب الأجياؿو , مف آليات تدعـ أفراد العائمة , الشكؿ 
يعد تطبيؽ قواعد الحوكمة في الوقت المناسب عاملًا إستراتيجياً فى   ثانياً:   

بما تحققو الحوكمة مف منافع عديدة تعود عمي الشركة  ؛ وبقاءىا نجاح الشركة
تى قد مواجية المخاطر ال وشكؿ المؤسسي  , العائمية نحو مساعدتيا لمتحوؿ لم

عنصر " توافر التي تترتب نتيجة لمخاطر , وبالأخص التواجو الشركات العائمية 
جمب و الصراعات , مف العائمة " , ومف ثـ تقوية العلاقات العائمية و التقميؿ 

,  , الأمر الذي لو مردوده الإيجابي للاتصاؿ الفعاؿ وتوفر قنوات , الاستقرار 
 . العائمية شركاتم, وضماف البقاء لتعاقب الأجياؿ في 
المصرية أو  فى البورصةآلية إدراج أسيـ الشركات العائمية  ثالثاً: تعد    

حيث يعد ,  كضماف لبقاءىا ,  بورصة النيؿ لمشركات الصغيرة والمتوسطة
كبير دمج قطاع ب, وذلؾ  لمحفاظ عمى النمو عمى المدى الطويؿ اً لازمالإدراج 

                                           
دي البقاء ودور قواعد الحوكمة الشركات العائمية: تح د. فيد عمي الزميع .قريب مف :  (1)

بتمبر س ,15العدد  –استمراريتيا , مجمة كمية القانوف الكويتية العالمية , السنة الرابعة  في
.22, ص 2116  
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 السماحعف طريؽ , في منظومة الاقتصاد الرسمي  العائميةمف الشركات 
 . بورصة النيؿ سيميا في أبإدراج  المتوسطةلمشركات العائمية 

 : تحديد فرضيات البحث
دور القػانوف فػي ضػماف  : " إف موضوع البحث , وىو ينص عمػى دراسػة

 -مناسبة للأسئمة الآتية :" , ييتـ بإيجاد الأجوبة ال البقاء لمشركات العائمية
ىؿ قامت السمطات العامة بوضع إطار قانوني وتنظيمػي واضػح لمشػركات  .1

 العائمية ؟
2.  
, وفقػػاً  عػػف غيرىػػا مػػف الشػػركات لشػػركات العائميػػةا معػػايير تمييػػزمػػا ىػػي  .3

 ؟ لمقانوف الشركات العائمية المالطي والفقو 
رجػػع إلػػي  وجػػود مػػف أىػػـ المخػػاطر التػػي قػػد تواجييػػا الشػػركات العائميػػة ؛ ي .4

مػػا ىػػي و التحػػدي ,  عنصػػر " العائمػػة ", والسػػؤاؿ ىػػو كيفيػػة مواجيػػة ىػػذا
 ؟ لمشركات العائمية عبر الأجياؿ البقاء العوامؿ الرئيسية التي تحدد

عمػػي  ة الشػػركات العائميػػةدور سػػيادة القػػانوف فػػي ضػػماف البقػػاء وتعزيػػز قػػدر  .5
 المنافسة ؟

تػػػي تتضػػػمنيا الأشػػػكاؿ القانونيػػػة الالقانونيػػػة الآليػػػات تطبيػػػؽ مػػػدي ملاءمػػػة  .6
 ؟ كضماف لبقاءىالمشركات التجارية , عمي الشركات العائمية 

إدراج أسػيميا فػي البورصػة , عػف العائميػة إحجػاـ الشػركات ما ىي أسباب  .7
  وما ىي الحموؿ ؟ 

 :بحثمنيج ال
استخدـ الباحث فى ىذه الدراسة المنيج الوصفى التحميمى الذى لا يتوقؼ فقط    

 161كقانوف الشركات العائمية المالطي رقـ  النصوص القانونيةوصؼ جمع عند 
دور القانوف في ضماف البقاء  بػ : "والمعمومات المتعمقة والقرارات  2116لسنة 

, بؿ يتعداه إلى حدود استقصاء مظاىره وعلاقتو المختمفة , " لمشركات العائمية
استنتاجات تساىـ في ويقوـ عمى تحميؿ الظاىرة وتفسيرىا لموصوؿ إلى 

يجاد إطار قانوني ييدؼ إلي  الإصلاحات القانونية  شركات العائميةلتنظيـ ال, وا 
 وضماف بقاءىا . , 
القانوف التجاري  مواداستقراء ب وذلؾ,  ستقرائيالامنيج الكما استخدـ الباحث    
 ما تتضمنو مف آليات قانونية تتلائـ معو قانوف الشركات التجارية , مواد  و

 .الشركات العائمية
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  خطة البحث :
 دور القانوف في ضماف البقاء لمشركات العائمية"  أقسـ رؤيتى ليذا الموضوع   
 " ، عمي النحو التالي :  

 الملامح الرئيسية لمشركات العائمية:  الفصؿ الأوؿ
 دور القانوف في تعاقب الأجياؿ:  الثاني فصؿال

 كضماف لبقاءىامية حوكمة الشركات العائ:  الفصؿ الثالث
 كضماف لبقاءىا إدراج الشركات العائمية ببورصة النيؿ فصؿ الرابع :ال
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 دور القانوف في ضماف البقاء لمشركات العائمية 
 

11 

 

 الفصؿ الأوؿ
 الملامح الرئيسية لمشركات العائمية

 تمييد وتقسيـ : 
إلي عدـ وجود إجماع عمى   تشير الدراسات في مجاؿ الشركات العائمية ,    

ف كاف ىناؾ مجموعة ا  و  , (1)عماؿ التجارية العائمية تعريؼ عاـ ومقبوؿ للأ
و الخصائص التي ينبغي النظر إلييا  لمعاييرحوؿ ا, متنوعة مف وجيات النظر 

 . (2) أـ لا  " شركة عائمية " لتحديد ما إذا كانت الشركة ىي 
، وذلؾ عمي  ثلاثة مباحث، إلي  الفصؿ الأوؿلؾ ، سيقسـ وبناءا عمي ذ    
  الي : الت النحو

 تعريؼ الشركات العائميةالمبحث الأوؿ : 
 أىـ معايير تمييز الشركات العائمية :  الثاني بحثالم

 لمشركات العائمية: تعاقب الأجياؿ  المبحث الثالث
 
 

 

 

 

                                           
(1)  Olivier Colot, Influence des caractéristiques propres aux 

entreprises familliales et à leurs dirigeants sur la performance : une 

étude basée sur les entreprises belges, Journal of Small Business and 

Entrepreneurship 20, no. 1 (2007): p. 69 ; David Devins and Brian 

Jones, Review of Family Business Research on Succession Planning in 

the UK , op. cit , p 4; Jaka Vadnjal, op. cit ,p41.  
(2)  Siobhan Cleary – Stefano Alderighi , Family Firms and Listing: 

Opportunities for Public Capital Markets , The World Federation of 

Exchanges ,2017, p7; Samuel Addae-Boateng, Governance Issues In 

Family Businesses‟, International Journal of Economics, Commerce 

and Management, United Kingdom, Vol. II, Issue 12, Dec 2014, p3; 

Camelia-Daniela Hategan , Ruxandra-Ioana Curea-Pitorac  and Vasile-

Petru Hategan , The Romanian Family Businesses Philosophy for 

Performance and Sustainability , 2019 , p 3. 
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 الأوؿمبحث ال
 تعريؼ الشركات العائمية

 تمييد وتقسيـ :
 اً قانوني اً مصطمح دلا يع العائمية اتمصطمح الشرك نود أف نشير إلي أفبداءة    
الأشكاؿ القانونية المقررة ضمف  لا يوجد شكؿ قانوني بمعني أنو -في حد ذاتو –

,  يعد مصطمحاً مجازياً  يث, حباسـ " الشركات العائمية "  التجارية  لمشركات
 في ىذا النوع مف المشروعات التجارية ., نتيجة لتوافر عنصر العائمة 

, وأفردت  إلييا أف ىناؾ مف التشريعات أشارت , إلاذلؾ عمي الرغـ مف و      
مع تعدد  , قرارات وأحكاـ القضاء , و الفقوالكذلؾ و , ليا تنظيماً قانونياً خاصاً 

مؤسسات عائمية  – مصطمح الشركات العائمية  :  " المسميات ليذا الاصطلاح 
أو بيف  الشركات بيف الأصوؿ والفروع –الشركات ذات الطابع العائمي  –

 .الأزواج "
يمكننا لمشركات العائمية , عدـ وجود إجماع عمى تعريؼ عاـ ومقبوؿ  و إزاء    

أف نسمط الضوء عمي التعريفات التي تناولت الشركات العائمية مف منظور 
قانوني , وذلؾ في إطار القوانيف والقرارات , وأحكاـ القضاء , والفقو , وذلؾ 

 عمي النحو التالي : 
 وانيف تعريؼ الشركات العائمية في الق:  الأوؿ  مطمبال
 تعريؼ الشركات العائمية في الفقو :  الثاني مطمبال
 أحكاـ القضاء  القرارات و تعريؼ الشركات العائمية فيالثالث :   مطمبال

 الأوؿ مطمبال
 وانيف تعريؼ الشركات العائمية في الق

القانوف الإيطالي , والقانوف أشارت العديد مف القوانيف كالقانوف الروماني  , و     
إلي تعريؼ الشركات العائمية , ضمف نصوص  ,والقانوف الفرنسي , الكرواتي 

, دت ليا تنظيماً قانونياً خاصاً القوانيف العامة , بؿ إف ىناؾ مف التشريعات أفر 
 المالطي , وذلؾ عمي النحو التالي :   كقانوف الشركات العائمية

 : القانوف الروماني عائمية في لشركات الا : تعريؼأولاً 
دوف بكياف اقتصادي ، " :  الشركات العائمية بأنيا الروماني مشرعال عرّؼ   

 .(1)" عائمتو، ينظمو رجؿ أعماؿ مع  معنويةشخصية 
                                           

(1)  “the economic entity, without juridical personality, organized by an 
entrepreneur along with his family”. 



 دور القانوف في ضماف البقاء لمشركات العائمية 
 

12 

 

 ويري الباحث بأف ىذا التعريؼ منتقد لعدة أسباب :    
ف سائر وية , عالتعريؼ , أنو قد أغفؿ الشخصية المعنىذا يلاحظ عمي   (1

مف الشركات العائمية  الشركات العائمية , فعمي الرغـ مف أف ىناؾ بعض
, لو شخصية معنوية كاتخاذىا لشكؿ شركة , لا تتخذ شكؿ قانوني 
, وعادة ما يكوف ذلؾ في مرحمة بداية النشاط المحاصة أو المنشأة الفردية

 .معنوية لو شخصيتو الإلا أف الغالب يتخذ شكلًا قانونياً  ؛
 جاء تطويراً قد , معنويةشكؿ شركة التضامف والذي لو شخصيتو الكما أف     

  " . الممكية المشتركة لمعائمة" لما عرفو الروماف مف 
الشركات العائمية عمي عائمة واحدة , ممكية ىذا التعريؼ قد قصر  أف  (2

أف العديد " , في حيف  عائمتورجؿ أعماؿ مع  ينظمووذلؾ في إشارتو " 
, قد تعود الممكية فييا أو ممكية حصة السيطرة إلي ات العائميةالشركمف 

أكثر مف عائمة , طالما تجمعيا روابط عائمية مشتركة , ويظير ىذا 
يشير إلي امتداد الشركػػػة بوضوح في مرحمتي الجيؿ الثاني والثالث , مما 

   العػػػػػػػػػػػػػائميػػػػػػػة لأكثر مػػػػػػػف عائمػػػػػة .
تكاز في ر والذي يعد محور الا, ىذا التعريؼ لمفيوـ السيطرة إغفاؿ   (3

 .  الشركات العائمية
 ثانياً: تعريؼ الشركات العائمية في القانوف المدني الإيطالي :   

مؤسسات تعمؿ : "المدني الإيطالي الشركات العائمية بأنيا القانوف  عرّؼي    
القرابة(  في الأعميدرجة ال)الزوج والزوجة ، و  العائمةفراد مف وحدة أ فييا

 .  (1) " التوظيؼ جانب الممكية و الكة ، عميالم تسيطر فييا العائمة
                                                                                                     
S: Camelia-Daniela Hategan , Ruxandra-Ioana Curea-Pitorac  and 

Vasile-Petru Hategan , op. cit  , p 3; Kmu Forschung Austria Austrian 

Institute for SME Research , Overview of Family Business Relevant 

Issues, Vienna ,  2008, p 22 ; Ian Zahra, An Analysis Into The 

Definition Of A „Family Business‟ In The Family Business Act, A term 

paper submitted in partial fulfilment of the requirements for the Degree 

of Bachelor of Laws (Honours), Faculty of Laws University of Malta , 
2017,p8 . 

(1) Kmu Forschung Austria Austrian Institute for SME Research , op. 

cit, p 22; Ian Zahra, An Analysis Into The Definition Of A „Family 

Business‟ In The Family Business Act, op. cit ,p8 . 
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شمولو لمفيوـ امتداد   - مف وجية نظر الباحث –ويحسب ليذا التعريؼ    
شارتو لمفيوـ وكذلؾ معيار , الممكية والسيطرة  الشركة لأكثر مف عائمة , وا 

" ,  مؤسساتما يؤخذ عميو إسباغو لمصطمح " , إلا أف أفراد العائمةمشاركة 
ف كاف  عمي المشروعات العائمية , التي عادة ما تأخذ شكؿ الشركة القانوني , وا 
ىناؾ مف النظـ القانونية , كالقانوني المالطي أسبغ وصؼ الشركات العائمية 

 عمي المؤسسات الخاصة عمي نحو ما سنراه .
 الكرواتي :  القانوفيؼ الشركات العائمية في ثالثاً: تعر 

وحدة اجتماعية : " يعرّؼ القانوف الكرواتي المؤسسة الزراعية العائمية بأنيا     
 تتـ إدارة المشروع وممكية أو استخداـ موارد الإنتاج ، بغية  تؤسس،  قمةمست
 . (1)"   العائمة قبؿف م

, مف منظور وعمي الرغـ مف تناوؿ القانوف الكرواتي لمفيوـ الشركة العائمية    
ىو إشارتو  , اقتصادي " المؤسسة الزراعية العائمية, إلا أف ما يحسب إليو 

 .دارةالإمشاركة أفراد العائمة في معيار صراحة لمممكية العائمية , و 
 رابعاً: تعريؼ الشركات العائمية في القانوف الفرنسي : 

حيث ,  ف التجاري  الفرنسي"  , في  القانو الشركات العائمية " ح ػػػػػػػػػػػػػورد مصطم
 . (2) في الشركات العائمية لمشاركة ا, إلي معيار أشار المشرع الفرنسي 

 سيطرة كبيرة عائمةالتي تمارس فييا ال الشركات: " يشمؿ التعريؼ الفرنسي    
 . (3)  "والإدارة مكيةعمى كؿ مف الم

                                           
(1) Ian Zahra, An Analysis Into The Definition Of A „Family Business‟ 

In The Family Business Act , op. cit ,p9 . 
(2) " Du conjoint du chef d'entreprise ou du partenaire lié au chef 

d'entreprise par un pacte civil de solidarité, travaillant dans l'entreprise 
familiale". 
L. 121-3 Ordonnance 2000-912 2000-09-18 - Code de commerce 
Section2. 

 وقانوف الشركات التجارية الفرنسي : 
Loi n°66-537 du 24 juillet 1966 sur les sociétés commerciales.  

مف قانوف الضرائب الفرنسي  41المادة " :  شركات ذات طابع عائمي" ال مصطمحكما ورد  
  . 1942الصادر سنة 

(3) Ian Zahra, An Analysis Into The Definition Of A „Family Business‟ 

In The Family Business Act,  op. cit ,p9 . 
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 مية المالطي  : خامساً: تعريؼ الشركات العائمية في قانوف الشركات العائ   
تعريؼ الشركات العائمية , فإنو لـ   بالنسبة لموقؼ المشرع المالطي مف    

ف كاف قد أشار إلي المشروعات التجارية التي تندرج ليا  يضع تعريفاً صريحاً  , وا 
تحت وصؼ الشركات العائمية , وذلؾ في تحديده لمنطاؽ الموضوعي الخاضع 

مف الجزء الثاني الثالثة المادة , بموجب نص  لطيلو قانوف الشركات العائمية الما
 . 2116مف قانوف الشركات العائمية المالطي لسنة , 
كشركة , تسجيؿ الأعماؿ التجارية شروط وأشارت المادة سالفة الإشارة , إلي    

 :  وذلؾ كالآتي , (1) ىذا القانوف خاضعة لأحكاـيمكف أف تكوف  حتي, ة عائمي
تحتفظ غالبية الأسيـ , التي و  : الماليةسوؽ الي ف لشركات المدرجةا (1

 . عمى الأقؿ مف أفراد العائمة فمف قبؿ مالكي
لأحكاـ القانوف : والتي تخضع  ةمحدودالمسؤولية الشركات ذات ال  (2

يتـ الاحتفاظ بجميع أسيـ الشركة , مف , في حالة أف العاـ لمشركات
يشارؾ واحد عمى , أو  ةداخؿ نفس العائم العائمةمالكيف ىما أفراد جانب 

  .الأقؿ مف أفراد العائمة رسميًا في إدارة الشركة
: والتي تتضمف شركاء مسئوليتيـ غير محدودة , أو الشراكات المسجمة  (3

التي تتضمف شركاء مسئوليتيـ غير محدودة و شركاء مسئوليتيـ 
 محدودة .

 .حالة وجود شركة عائمية تـ تأسيسيا بواسطة أداة مكتوبة   (4
 : ة الشراكات غير المسجمةحال (5
مؤسسات ليا شكؿ معترؼ ؛  المالطي  القانوف المدنيلأحكاـ  وتعني وفقاً    

قابمة لمتسجيؿ  وتكوف, عف طريؽ أداة مكتوبة  تشكؿ,  بو بموجب القانوف
 .ي قانوف خاص آخر وفقاً لمقانوف أو أ

يث إفادة , حتمثؿ ىذه الإضافة  يشير جانب مف الفقو المالطي أفو    
كما تعد , القانوف  لمعمؿ وفؽ ىذا ؿرجاؿ الأعما, و كات االشر ىذه تشجع 
 .  (2)الاقتصاد ب , وذلؾ لمنيوضالعائميةالأعماؿ توسعة في أشكاؿ بمثابة 

, تندرج تحت وصؼ أعماؿ أخرى  إضافة الاستثمار لوزيريجوز  (6
 لأحكاـ ىذا القانوف . وخضوعياالشركات العائمية , 

                                           
(1) Suppliment tal-Gazzetta tal-Gvern ta‟ Malta , Nru. 161 / 2016.  
(2) Ian Zahra, An Analysis Into The Definition Of A „Family Business‟ 

In The Family Business Act,  op. cit  ,p 21 : 22 . 
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إلى مف المشرع إشارة  : لمباشر لمشركات العائميةالاستحواذ غير ا  (7
قبؿ أفراد  , مفبشكؿ غير مباشر  والموجودة الأسيـ أو الأصوؿ الأخرى

 : عماؿالعائمة في الأ
: عمى الأقؿ لصالح أفراد 95 الشركات القابضة الممموكة بنسبة - أ

 .العائمة
 .أنشئ لصالح أفراد العائمة  الائتماني الذيصندوؽ الأمناء  - ب
 .التي يتـ إنشاؤىا لصالح أفراد العائمة  ؤسسات الخاصةالم - ت

المؤسسات  المالطي ,  العائمية الشركاتقانوف  ت المادة الثانية مف عرّفو     
مسجمة ، و أنشئت لمصمحة خاصة التي   المؤسسات: " الخاصة بأنيا 
 . (1) " كشخص اعتباري

سيابو وتوسعوالمالطي وحسناً فعؿ المشرع     ؛ للأعماؿ العائمية في سرده وا 
حداث  في العديد مف , طفرة اقتصادية سبؽ تشريعي و لتحقيؽ نيضة شاممة وا 

وتحقيؽ الأىداؼ التى  , مالطيبقصد تدعيـ الاقتصاد المجالات الاستثمار , 
 . القانوف  ىذا أوردىا

للأعماؿ  تفريد مباشر وغير مباشرب , قيامو المالطي كما يحسب لممشرع   
, مما يشير كات العائميةر شتطبيؽ قانوف اللنطاؽ  الخاضعة ,  ئميةالتجارية العا

معظـ معايير وخصائص الشركات العائمية , عمى , المالطي  إلي تركيز المشرع
الحجـ تطور بيف الأجياؿ و  , والسيطرةمشاركة في الإدارة الممكية وال كمعيار

 . عائمةوال
أعماؿ  إضافةستثمار , بالالوزير كما يحسب لممشرع المالطي إجازتو      

 لأحكاـ ىذا القانوف . رج تحت وصؼ الشركات العائمية , وخضوعيا, تندأخرى 
 الثاني مطمبال

 تعريؼ الشركات العائمية في الفقو 
،  فييا اثناف أو أكثر تجمع  ": العائمية بأنيا  جانب مف الفقو الشركات عرّؼ   

 ممارسة عف طريؽ العمؿالسيطرة عمى ، مف أجؿ  روابط عائميةتجمعيـ 
 .(1) " لمناصب الإدارية أو ممكية رأس الماؿا

                                           
خاصة كأساس الؤسسة متؤسس ال , المالطي مف القانوف المدني 33المادة  ووفقاً لنص    (1)

والمزايا فوائد , بالالأشخاص , ويتمتع ىؤلاء المستفيدوف مف فئة ل لتحقيؽ المنفعة الخاصة
  .حقوؽ القانونيةكافة الويكوف ليا 

S: Ibid.P . 23 . 
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ويلاحظ أف ىذا التعريؼ قد أظير محور الارتكاز , التي يقوـ عميو تعريؼ 
 الشركة العائمية , وذلؾ في إشارتو إلي  السيطرة .

إلا إف ما يؤخذ عميو ؛ عمي الرغـ مف تماشيو مع موقؼ المشرع المالطي ,     
عمي الأقؿ  اثنيف فمف مالكياشترط وجوب أف تتكوف الشركة العائمية , والذي 

أنو قد استبعد الحالة التي يرغب فييا المؤسس الأوؿ لمشركة إلا  ,(2)مف الشركاء 
, وذلؾ باتخاذ شكؿ شركة في الفصؿ بيف ذمتو المالية والذمة المالية لمشركة, 

 مية الصغيرة والمتوسطة.العائ الشركات ؛ والتي تتلائـ معالشخص الواحد 
شركات تقوـ بيف " بأنيا :  الشركات العائمية جانب مف الفقو  عرّؼأيضاً      

رب العائمة أثناء حياتو وبيف ورثتو ، ويجوز في حالة وفاة رب العائمة أف تقوـ 
 . (3)"  ىذه الشركة بيف الزوج وورثتو

ذكره لمحالة التي يشترؾ يحسب ليذا التعريؼ إشارتو لمعيار تطور العائمة , و   
لمعديد مف  الإشارةفييا جيميف , الجيؿ الأوؿ مع الجيؿ الثاني , إلا أنو افتقد 

 المعايير .
عبارة عف أعماؿ  : "  بأنياالعائمية  شركاتالكذلؾ يعرؼ جانب مف الفقو     

عمى صنع السياسات مف سيطر وي،  تطورت مف قبؿ أفراد العائمة ، وممكيتيا
  .(4)"  القرابة تربطيـ رابطةعضاء ة مف الأمجموعقبؿ 

                                                                                                     
(1)« une organisation où deux ou plusieurs membres de la famille 

étendue influencent la marche (la direction) de l’entreprise à travers 
l’exercice des liens de parenté, des postes de management ou des 

droits de propriété sur le capital ». 
S: Tagiuri Renato/DAVIS John, Bivalent Attributes of the Family 

Firm, Family Business Review, 1996, vol. 9, n 2. p.199. 

(2) Nadine Sant , The Family Business Act, October 2015, Ministry for 

the Economy, Investment and Small Business, 2015,p10. 
راجع : د. صبري مصطفي حسف السبؾ . النظاـ القانوني لتحوؿ الشركات " دراسة  (3)

.116:  115ص  , 2111مقارنة ", رسالة دكتوراه كمية الحقوؽ جامعة القاىرة ,   
(4) Christina Whidya Utami, Denny Bernardus, Gek Sintha, The 

Pattern Analysis of Family Business Succession: A Study on Medium 

Scale Family Business in Indonesia, European Research Studies 

Journal, Volume XX, Issue 2A, 2017, 461 . 
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:  اقتصادي , بأنياالأعماؿ العائمية مف منظور جانب مف الفقو  عرّؼأخيراً     
تابعة  وتكوف مسؤولة عف إنتاج وبيع السمع والخدمات في السوؽ ، وحدة" 
الأوؿ ىو  اىدفي ،مباشرة أو غير مباشرة قرابة رتبطوف بروابط ي صشخالأ

 .  (1)" مى الحد الأدنى مف الأرباحالحصوؿ ع
مف وجية نظر  –، يمكف تعريؼ الشركات العائمية سبؽ  وء ماضوعمي 
" مشروع تجاري متعدد الأجياؿ , يؤسسو شخص طبيعي أو بأنيا :  –الباحث 

, ييدؼ إلي الربح وتحقيؽ الوجاىة أكثر , ويسيطر عميو عائمة أو أكثر 
 ".الاجتماعية

 الثالث مطمبال
 أحكاـ القضاء القرارات و ؼ الشركات العائمية فيتعري

 القرارات :تعريؼ الشركات العائمية في   أولًا:
,  الشركات  ـ 2116الدليؿ المصرى لحوكمة الشركات لسنة تناوؿ        

" وتتسـ حوكمة الشركات بالقابمية لمتطبيؽ , ومزايا العائمية , حيث أشار : 
مساعدة الشركات العائمية  "عمى الحصر :  عديدة منيا عمى سبيؿ المثاؿ لا

تعريؼ الشركات العائمية وىو ما  أغفؿ إلا أنو ,  (2)" لمتحوؿ لمشكؿ المؤسسى
 .نأمؿ تداركو 

ما  جاء بو دليؿ حوكمة  ومف القرارات التي تناولت تعريؼ لمشركات العائمية ,   
الشركات العائمية  عرّؼحيث , " المممكة العربية السعودية "  الشركات العائمية

 . (3) " الشركة التى تممكيا بالكامؿ أو تسيطر عمييا عائمة معينة: " بأنيا
 : ثانياً: تعريؼ الشركات العائمية في أحكاـ القضاء

قضاء محكمة النقض أما بالنسبة للأحكاـ والقرارات القضائية , فقد أشار    
ز الحكـ القضائي التالي في عج, إلي الشركات العائمية إشارة ضمنية  المصرية

ىى  ، و صوريتياأزواج بيف الأ  أوصوؿ والفروع بيف الأ الشركةجدية "  :  
 . (4) "و التبديؿأ بطبيعتيا مما تقبؿ التغيير

                                           
(1)Jean-Christophe Boungou Bazika, L‟entreprise Familiale,op. cit. p7. 
  26/7/7/2116( بتاريخ 84س إدارة الييئة العامة لمرقابة المالية رقـ )ػػػػػػػػػػػػػػػػرار مجمػػػػػػػػػػػػق  (2)

 .الشركاتبشأف إصدار الدليؿ المصرى لحوكمة 
 .7, مرجع سابؽ , ص يا الاسترشادىدليؿ حوكمة الشركات العائمية السعودية وميثاق  (3)
 1996/11/21جمسة , محكمة النقض المصرية  ,  59لسنة  491الطعف رقـ راجع : (4)

 .243ؽ  1328ص  2ع  47س 
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في تعريفو  6117يونيو  4الصادر المحكمة العميا في ليتوانيا قرار أيضاً   
خلاؿ فترة الزواج , عائمية مؤسسة تأسست  ": حيث جاء فيو لمشركات العائمية
, أي الممكية المشتركة لمزوجيف  العائمية " الأعماؿ التجارية"وىي بطبيعتيا 

 , وكذلؾ العمؿ البدني والفكريإنشاء وتطوير الأعماؿ  يدؼ المؤسسة إليت
 نصلـ ي , ماعائمة لتمبية احتياجات ال مزوجاف , وتستخدـ إيرادات الأعماؿل

في الزوجيف لكلا مشتركة اللتزامات لاا ج فيالنتائ تتمثؿ أيضا ,خلاؼ ذلؾ 
 . (1)" ةفي الإدارة والرقاب المتبادلة لمشاركة, والشركة أعماؿ ا

,  " عائمةالمؤسسات "  إلي مصطمح, القطرية محكمة التمييز أشار قضاء  أيضاً  
 . (2) أو خاصية محددة ياردوف التصدي لأي مع

 الثانيالمبحث 
  العائميةالشركات  معايير تمييز أىـ

 تمييد وتقسيـ : 
كما سمؼ  – العائمية لمشركاتعدـ وجود تعريؼ عاـ ومقبوؿ عمي الرغـ مف    

الشركة  تحديد ماىيةفي والخصائص معايير , إلا أف ىناؾ العديد مف ال -القوؿ 
ة في الشركة, ومدى يممكية العائمالنسبة السيطرة و : لعؿ أىميا ,  العائمية

أفراد , ومشاركة  جياؿانتقاؿ الممكية عبر الأ, و التصويتعممية عمي سيطرة ال
التي تميز الشركات , المعايير والخصائص مف , وغير ذلؾ دارة الإالعائمة في 

 .(3) العائمية عف غيرىا مف الشركات
                                           

(1)  S : Kmu Forschung Austria Austrian Institute for SME Research , 

op. cit, p 22. 
  –الدائرة المدنية والتجارية  , 18/14/2116جمسة: , 2116/ 2رقـ:  تمييز مدني   (2)

 محكمة التمييز القطرية  . 
(3) Huriye Sabanci Özer, op. cit, p 75 ; Nkam Micheal Cho , Sena 

Okuboyejo, and Ndamsa Dickson, Factors Affecting the Sustainability 

of Family Businesses in Cameroon: An Empirical Study in Northwest 

and Southwest Regions of Cameroon, Journal of Entrepreneurship: 

Research & Practice, Vol. 2017, p5 ; Brett A. Coffman , The Family 

Business Succession Model: An Exploratory Analysis Of Factors 

Impacting Family Business Succession Preparedness , 2014, p 20 ; 

Henriëtte Hulshoff , Family Business in the Dutch SME sector, op. cit, 
p 5 ; Zoheir Ezziane, Elias Mazzawi, and Benoit Leleux, op. cit, p163. 
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فروع ، وذلؾ عمي  مطالبالثاني ، إلي  بحثوعمي ضوء ما تقدـ سيقسـ الم
 النحو التالي : 

 افر عنصر العائمة الأوؿ : تو مطمب ال
 والأعماؿتطور العائمة الثاني :  مطمبال
 تعدد الأىداؼ الاقتصادية وغير الاقتصاديةالثالث :  مطمبال

 الأوؿ مطمبال
 توافر عنصر العائمة

 تمييد وتقسيـ : 
لا شؾ أف ما يميز الشركات العائمية عف غيرىا مف الشركات , ىو توافر    

 وف نتائج, تتمثؿ في مشاركة أفراد العائمة , عنصر العائمة , وما يستتبعو م
 . ة في الشركةيممكية العائمالنسبة و  السيطرة 

 , يتناوؿ المطمب الأوؿ توافر عنصر العائمة, مف خلاؿ وعمي ضوء ذلؾ   
 :  الفرعيف التالييف
 دارةالإمشاركة أفراد العائمة في : الفرع الأوؿ 

 ة في الشركةيالعائم ممكيةالنسبة السيطرة  و الفرع الثاني : 
 الفرع الأوؿ

 دارةالإمشاركة أفراد العائمة في 
مف قبؿ أفراد مف العائمة المالكة , , العائمية شركات تتـ إدارة العديد مف ال    

المشاركة المباشرة حيث تظير  ,(1)ؿخاصة في المراحؿ الأولية لتطوير الأعما
فرد مف  الشركة العائمية يقودما , ابتداءاً مف مرحمة الجيؿ الأوؿ , حين لمعائمة

 .  (2)لمشركة التنفيذي  الرئيسىو  المؤسسعندما يكوف ,  العائمة المسيطرة
أف , المعني بالأعماؿ العائميةالمالطي لتقرير النيائي لفريؽ الخبراء ا وأوضح  

, بيف الشركات العائمية  متمييزل  يعد معياراً ,  شركةفي ال إشراؾ أفراد العائمة
 شركةأف مشاركة أفراد العائمة في ال , و  الشركات غير العائمية ىا مف وغير 

                                           
(1)  Zoheir Ezziane, Elias Mazzawi, and Benoit Leleux, op. cit, p163. 
(2)  Pietro Gottardo, Anna Maria Moisello, Capital Structure, Earnings 

Management, and Risk of Financial Distress,  op. cit, p2. 
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 خلاؿ الممكية والإدارة مف , مشاركة العائمةالتوظيؼ إلى  تتراوح مفقد العائمية 
   .(1) وآليات اتخاذ القرار

نيا إمف حيث  , الشركات غيرىا مف الشركات العائمية عف  و إزاء اختلاؼ   
كاف مف الضروري تحديد لذا  ؛ ةستمرارية الروابط العائميوا مدفوعة بالوحدة

شركة الالاعتراؼ بالأعضاء داخؿ حتي يتسني ,  بوضوح العائمةالمقصود ب
 .  (2)وكذلؾ لتوفير ضمانات كافية لعمميـ , وبما ليـ مف دور ,عائمية ال

مزيج مف اثنيف أو أكثر مف الأشخاص الذيف  ويعني مصطمح العائمة : "    
مف بيف  ولادة و / أو تبني ، والذيف يتحمموف معاً ،ة طيـ علاقات متبادلترب

مف خلاؿ  أمور أخرى ، رعاية أعضاء المجموعة ، إضافة أعضاء جدد
التنشئة الاجتماعية للأطفاؿ ، والسيطرة  كما يتحمموف معاً الإنجاب أو التبني ،

 . (3)" الاجتماعية
الوحدة الجماعية الأساسية بأنيا : "  " العائمة Barbir Daliborkaويعرؼ "   

لممجتمع القائمة عمى الحياة المشتركة مف أقارب الدـ ، والتي تجمع بيف 
 . (4)"  الإنجابية والاقتصادية والتعميمية -وظيفة البيولوجية 

وعامميـ معاممة , المشرع المالطي بأفراد العائمة وعمي ضوء ما سبؽ اعترؼ    
: "  , بأنوقانوف الشركات العائمية في العائمة" عضو "عرؼ , حيث رسمية 

                                           
(1)  Ian Zahra, An Analysis Into The Definition Of A „Family Business‟ 

In The Family Business Act,  op. cit ,p12; Camelia-Daniela Hategan , 

Ruxandra-Ioana Curea-Pitorac  and Vasile-Petru Hategan, op. cit , p 4 ; 

Zoheir Ezziane, Elias Mazzawi, and Benoit Leleux, op. cit, p165. 

 ونظراً لأىمية معيار المشاركة , وصؼ معيد الأعماؿ العائمية الشركة العائمية بأنيا " رأس  
 الماؿ البشري " . 

The Institute for Family Businesses identifies this as „people capital‟ 

and their analysis of the Workplace Employment Relations Survey 

indicates that such measures appear to be higher in family businesses 

than non-family businesses" . 

(2)  Nadine Sant , The Family Business Act, October 2015, op. cit , p9. 
(3) Ian Zahra, An Analysis Into The Definition Of A „Family Business‟ 

In The Family Business Act, op. cit ,p6.  
(4) Barbir Daliborka , op. cit , p51. 
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ي، تنازلي في خط مباشر لشركات العائمية، تصاعدا- الزوج مف صاحب
 . (1)" ، والأشقاء وأحفادىـوالزوجيف 
 وفقاً  أحد الزوجيف بموجب قانوف الزواج أو شريؾ بأنو : " الزوج" كما عرؼ  

 .(2)" المدني الأحواؿ لقانوف
أو  العائمية,  زوج رئيس الشركةإلي اعتماد نوف التجارة الفرنسي كما أشار قا    

في  لمشاركة ا ؛بموجب اتفاؽ التضامف المدني , الشريؾ المرتبط برئيس الشركة 
 .(3) الشركات العائمية

, عائمة زوجتو  الياباف , يتـ اعتماد صير الزواج رسميًا فيدولة  في أيضاً    
 .(4) مى اسـ العائمةالحفاظ عكذلؾ  و بقاءلضماف ال

حالة أولاد بنات المؤسس أو ما أشار دليؿ حوكمة الشركات إلي : " ك    
 .(5)  " والذيف ينتسبوف لعوائؿ مختمفة ، المؤسسيف المساىميف فى الشركة

, طالما لأكثر مػػػػػػػف عائمػػػػػة  امتداد الشركػػػة العػػػػػػػػػػػػػائميػػػػػػػةمما سبؽ يتضح     
, وأف معيار المشاركة قد يتمثؿ في  يا علاقات و روابط عائمية مشتركةتجمع

 مشاركة أفراد العائمة في الممكية أو الإدارة .
 الفرع الثاني

 ة في الشركةيممكية العائمالنسبة و السيطرة 
الشركات ملاؾ ختلاؼ طريقة تحديد لا , تبعاً السيطرة  مفيوـيختمؼ توصيؼ   

يشمؿ فى  مفيوـ السيطرة , إلا أف لأخريشركة  , مف تية تصويلقواىـ الالعائمية 
"  السيطرة الناتجة عف ممكية أكثرية حصص أو أسيـ شركة ما"  :كؿ الأحواؿ

(6). 
                                           

(1) Suppliment tal-Gazzetta tal-Gvern ta‟ Malta , Nru. 161 / 2016(2). 
(2) Suppliment tal-Gazzetta tal-Gvern ta‟ Malta , Nru. 161 / 2016(2). 
(3)L. 121-3 Ordonnance 2000-912 2000-09-18 - Code de 

commerce, Section 2. 
(4) Denise Kenyon-Rouvinez and John (L). Ward, op. cit. , p52. 

.7ص  وميثاقيا الاسترشادي , مرجع سابؽ دليؿ حوكمة الشركات العائمية السعودى(5)  
Kmu Forschung Austria Austrian Institute for SME Research , op. cit , 
p 103. 

 . 7وميثاقيا الاسترشادي , مرجع سابؽ , ص  حوكمة الشركات العائمية السعودى(  دليؿ 6) 
Zoheir Ezziane, Elias Mazzawi, and Benoit Leleux, op. cit, p163 ; PwC 

India Family Business Survey 2019 , p 36. 
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في بمفرده  تصرؼالقدرة عمى اللمممكية , بأنو المعنى الشخصي ويشير    
,  موؿ بيايتعارض مع القوانيف المع, بشرط ألا  لممتمكات والفوائد التي يجمبياا

ىي التفرد , و ميزات حقوؽ الممكية مف  الأشخاص الآخريف كؿ ويستبعد
  .(1)والحصرية والمرونة 

, باعتباره معياراً لتمييز الشركات  اؿرأس الم السيطرة عمىمصطمح  دؿوي   
 في  أو, في نفسو  في يد فرد الممكية إذا كانت السيطرة عمىالعائمية عف غيرىا ؛ 

 .  (2) س العائمةمف نف يد أفراد
لا ,  لمحصص أو للأسيـ الممكيةعف الناتجة أف الحفاظ عمى السيطرة  إلا   

 العائمةتحتفظ  بؿ قد, مف الأسيـ أو الحصص:  111يعني بالضرورة ممكية 
القرارات )ربما في بعض اتخاذ والمضي قدما في  ,بنسبة كبيرة مف أسيـ الشركة 
   (.3) العائمةتحمي مصالح  , كيالحالات , كمساىـ الأغمبية( 

إسباغ وصؼ الشركة العائمية عمى يؤكد المشرع المالطي ىذا الصدد , وفي     
شكؿ مباشر أو غير مباشر مف الاحتفاظ بأشكاؿ الممكية ب , حاؿ عمي الشركة

تتجاوز خمسة في المائة مف  يةمالإذا كانت القيمة الإج,  لعائمةا دأفراقبؿ 
 . الممكية 

,  نطاؽ الشركات العائمية, مف  المالطيالتشريع  وسععمى ذلؾ , يعلاوة     
مف خلاؿ  في الحسباف حقيقة أنو يمكف الاحتفاظ بالأصوؿ التجاريةحيث يأخذ 

غالبية  ىـ العائمةأفراد في حالة كوف ,   الإيجار وليس مف خلاؿ الممكيةعقود 
 . الإيجار ودالمستأجريف في عق

 الثاني مطمبال
 والأعماؿة تطور العائم

 تمييد وتقسيـ : 
, التي تميز الشركات العائمية  معاييرأىـ المف  , تطور العائمة والأعماؿيعد   

الشركات  حوكمةكما أف ىناؾ ارتباط بيف موضوع عف غيرىا مف الشركات , 
 , وىذا المعيار .العائمية 

 :  الفرعيف التالييف مف خلاؿ مطمبيتناوؿ ىذا ال وعمي ضوء ذلؾ   
                                           

(1) Barbir Daliborka,  op. cit , p51 . 
(2) Thierry Poulain-Rehm, op. cit,p 5. 

(3)Siobhan Cleary – Stefano Alderighi , op. cit , p7; Samuel Addae-

Boateng, op. cit, p13. 
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  تطور العائمة ونموىا لفرع الأوؿ :ا
 الفرع الثاني :  تطور الأعماؿ العائمية 

 
 الفرع الأوؿ

 تطور العائمة ونموىا
 أف  ذلؾ عف تطور الممكية والشركة أثناء تطورىا , العائمةيختمؼ تطور    

طوؿ العمر التنبؤ بالمستحيؿ , ومف جميع أفراد العائمةتحدد الساعة البيولوجية 
 وقععمى التأفراد العائمة قدرة  القياـ بو , ىومكف إلا أف ما ير عميو , والتأثي

ستجابة , والا مرحمة تغيير الممكية ومراحؿ دورة حياة المؤسس, في والتأثير
نشاء قنوات اتصاؿ بيف أفراد العائمة,  العائمةكافية لظيور أجياؿ جديدة في ال  وا 
 . (2) عبر الأجياؿ بقاءتحقيؽ الل ,عمى التخطيط طويؿ الأجؿالقدرة كذلؾ  و ,(1)

,  (3)تتسـ الشركات العائمية , بأنيا شركات متعددة الأجياؿ وعمي ضوء ذلؾ    
الممكية  فييا  تنتقؿ حيث تبدأ عادة مع شخص " المؤسس ", و تمر بمراحؿ 

 بالعمر القصير , فعادة ما  يكوف ىذه الشركات تتسـكما ,   (4)عبر الأجياؿ
  .  (5) جيؿ إلاولا يمثؿ ذلؾ , ا عدى أربع وعشريف عاملا يتا ىعمر متوسط 

                                           
(1) Barbir Daliborka,  op. cit , p52 . 

(2)S : Samuel Addae-Boateng , op. cit, p3;Anthi Kitsou, Le 

gouvernement d‟entreprise dans les sociétés familiales non côtées, 

Thèse pour le Doctorat en Droit des Affaires, Université De Strasbourg 

Faculté de droit, de sciences politiques et de gestion, 2014, p147; Mari 

Ingalsuo , Challenges And Opportunities Of Family Businesses , op. 

cit, p 21;Eric Clinton and Vanessa Diaz , Starting the Family Business 

Professionalising Process , CFB Ezine I Academic Article I February 

2015, p 3 ;Denise Kenyon-Rouvinez , Secrets Of Success In Long-

Lasting Family Firms, op. cit, p 4  ; Family Business Center Education 

and resources to help you thrive , Wisconsin School of Business ,2019 

– 2020 ,p3.  

(3) Brett A. Coffman ,op. cit , p 45 
(4)  Zoheir Ezziane, Elias Mazzawi, and Benoit Leleux, op. cit, p163. 
(5) Tagiuri Renato/Davis John , op. cit, p.199; Huriye Sabanci Özer, 

p75. 
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 الفرع الثاني
 تطور الأعماؿ العائمية

 , حيث  (1)عف طريؽ حجميا  لا يمكف تمييزىا إف الأعماؿ العائميةيلاحظ   
 و,  (2)ة تأتي الشركات العائمية في جميع أنحاء العالـ , بأشكاؿ وأحجاـ مختمف

 .(3) الكبيرة  متعددة الجنسيات لشركاتإلى ا,  لصغيرة تتراوح مف الشركات ا
فئة الشركات الصغيرة  , و ةالخمط بيف الشركات العائميعدـ ينبغي  و   

إذا كاف العديد مف الشركات العائمية مف الشركات الصغيرة ف ؛والمتوسطة 
الشركات الصغيرة  إذ ليس كؿ ؛ ليس صحيحًا العكسإلا أف  والمتوسطة ,

 . (4) تواجو تحدي " العائمة "  طةوالمتوس
زاء القوؿ بأف     , إلا عف طريؽ حجميا ,  لا يمكف تمييزىا الأعماؿ العائمية وا 

 في الحجـ .الشركات العائمية تتدرج أف العديد مف 
عادة  تنشأالتي , و صغيرة عادة كمشروعات  نشاطياالشركات العائمية تبدأ و      

السبعينيات والثمانينيات )مف القرف و لستينيات مف تقاليد الحرؼ , في أواخر ا
 اكتسبت زخماً , و  وجودىا بالأسواؽ العالمية تفرضو  تطورتولكف , الماضي( 

   .(5) إحياء اقتصاد السوؽ في حقيقياً 

                                                                                                     
,  أف الشركات العائمية تميؿ إلى البقاء لفترة أطوؿوعمي الرغـ مف ذلؾ : تشير الدراسات  :"  

ا " .استقرار  وجعمو أكثر تعزيز قطاع الأعماؿل  
David Devins and Brian Jones, op. cit , p8. 
(1) Thierry Poulain-Rehm, op. cit,p 5. 
(2) Ian Zahra, An Analysis Into The Definition Of A „Family Business‟ 

In The Family Business Act  ,op. cit ,p6 . 
(3) Amber Qurashi, Iftikhar Hussain, Faryal Mushtaq, Assad-Ullah,The 

Dilemma of Success and Failure in Family Business: Overcoming 

Failure and Attaining Success , International Journal of Academic 

Research in Economics and Management Sciences July 2013 p162. 
(4) Thierry Poulain-Rehm, op. cit,p 5. 

(5)Jaka Vadnjal ,op. cit,p 40. 
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بدأت , ت أف العديد مف أكبر الشركات متعددة الجنسياأيضاً مف الثابت و    
: مف الشركات 91حوالي  :"ة أف الإشار كشركات عائمية , ويمكف  أعماليا
 .  (1)" شركات عائمية ك دأتب,  العالمية

نجد الشركات العائمية الضخمة في جميع أنحاء العالـ, في مختمؼ أيضاً    
كقطاع الصناعة والزراعة والتجارة و , لقطاعات التي تغذي الاقتصاد الوطني ا

وقطاع العقارات والمقاولات , أعماؿ البنوؾ والثروة السمكية, و الوكالات التجارية 
كما أف لمشركات العائمية  .(2)وقطاع الاتصالات والتكنولوجيا المتقدمة  وغيرىا 

الحكومة عمى  إزاء عدـ قدرةبناء البنية التحتية الرئيسية ,  رئيسي فيدور بارز 
 .(3) مف تمقاء نفسيا التدخؿ

 
 الثالث مطمبال

 ديةتعدد الأىداؼ الاقتصادية وغير الاقتصا
 تمييد وتقسيـ :

                                           
(1)  Pietro Gottardo, Anna Maria Moisello, Capital Structure, Earnings 

Management, and Risk of Financial Distress, op. cit, p1. 
:  الكبرى ومف الشركات العائمية  

Cargill-  Samsung- LVMH-H&M-BMW.  
S : Aleksandra Stoilkovska, op. cit , p 183. 

مثاؿ :  الكبرى والناجحة في جميع أنحاء العالـ راجع أيضاً: في الشركات العائمية  
Mexichem SAB- JBS SA- Odebrecht SA- Braskem SA- IUBM SA- 
Antrachile SA- Cencosud SA-EXOR SpA- Ferrovial SA- Sodexo 
SA- Gunvor SA- INVESTISSEMENT- Koc Holding AS- OSHCO- 
NLMK- JD.com- TCS- Chilie.  
S:  Raghuveer Kaur, Corporate Governance in Family Businesses, op. 

cit,  p133: 134.   
(2) V : Filep, (J). – Szirmai, (P).: Családi vállalkozások demográfiai 

megközelítésben – speciális magyar fejlődési út, SEED Alapítvány, 

Családi vállalkozás konferencia 2000 ,p1;  David Sraer , David 
Thesma, Les Entreprises Familiales sont-elles inefficaces?, 
Septembre 2003, p 8 : 10  ; Kmu Forschung Austria Austrian 

Institute for SME Research , op. cit , p 56.  
(3) PwC India Family Business Survey ,op. cit , p 10. 



 دور القانوف في ضماف البقاء لمشركات العائمية 
 

26 

 

, لعؿ في نواح كثيرة  الشركات غير العائمية عفالشركات العائمية  تتميز   
, ويأتي ذلؾ نتيجة  (1) الاقتصادية الأىداؼ , أي الاقتصادية وغير أىميا تعدد

 لعائمةيجعمو مكانًا لممواجية بيف قيـ ا, مما ي الشركة ف وجود البعد العائمي
 . (2)  الاقتصادية والأىداؼ

يؤدي  ىداؼ الاقتصادية وغير الاقتصادية , لتقاء الأ, فإف إوعمي ضوء ذلؾ    
 يجعؿ " الشركات غير العائمية, حيث في غيرىا مفإلى قدرات يصعب تكرارىا 

 .  (3) "  قابمية الأعماؿ التجارية أفضؿ وأفضؿ
 وبناءاً عمي ذلؾ , سيقسـ المطمب الثالث , إلي الفرعيف التالييف :   

  الأىداؼ الاقتصادية لمشركات العائمية الفرع الأوؿ : 
  الأىداؼ غير الاقتصادية لمشركات العائمية:  الفرع الثاني

 
 الفرع الأوؿ

 الأىداؼ الاقتصادية لمشركات العائمية
" لمسمع والخدمات  تعمؿ الشركة وفقًا لمنطؽ اقتصادي , ىدفو الإنتاج والبيع    
حيث ,   (4)لقوانيف السوؽ والمنافسة بح , وخضوعياالر تحقيؽ تيدؼ إلي و  ", 

في أنشطة , رباح الأبإعادة استثمار جزء مف  يقوـ أصحاب ىذه الشركات
قد ينتج  , الأمر الذي  (5)عمي المدي الطويؿوالتطور النمو ؛ لتحقيؽ الشركة 

                                           
(1)  Samuel Addae-Boateng, op. cit , p3 ; David Devins and Brian 

Jones, op. cit , p55. 
(2) Wiem Elmanaa Madani, op. cit , p12. 

(3)Ibid,p5 ; Evren Ayranci, Family involvement in and 

institutionalization of family businesses: A research, BEH - Business 

and Economic Horizons   , Volume 3 | Issue 3 | October 2010, p84. 

(4)V : Anthi Kitsou, Le gouvernement d‟entreprise dans les sociétés 

familiales, op. cit , p59; Wiem Elmanaa Madani, Conseil 

d‟administration dans les entreprises familiales : op. cit , p6:9; Jean-

Christophe Boungou Bazika, op. cit, p7. 
(5)V :IFC,Manuel de Gouvernance des Entreprises Familiales, op. 

cit,P13; David Devins and Brian Jones, op. cit , p54. 
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لأداء المالي , حيث يعد ا مف الشركات الأخرى كفاءة أعمى وربحية أعمى عنو
 . (1) ةمؤشرات استدامة الشركات العائميحد أىـ ىو أ
 داة لمحفاظ عمىأو , للابتكار والتجديد  ىاماً  مصدراً  الشركات العائمية تعدو    

 أف تقمؿ,  اتولـ تستطع الشركات متعددة الجنسي,  استمراريتياالمنافسة و  تدعيـ
 مف,  خيرةالأوذلؾ بما تمتمكو  , الدور الياـ والبارز لمشركات العائمية مف

أصوؿ  , و الاستثمار طويؿ الأجؿ , تتمثؿ فيطويمة الأجؿ  اتاستراتيجي
في , الشركات العائمية  عميالشركات الكبري اعتمدت  كما ,  وخبرات متراكمة

كذلؾ و , متكررة الطمب صغيرة الحجـ و مف احتياجاتيا , توفير العديد مف الحموؿ 
 . (2) منتجاتيالترويج ال

نمو تحقيؽ المف أجؿ ,  الجيدمف  المزيدالعائمة  تبذؿ ذلؾ وبناءاً عمي   
مف أفراد  عديدينخرط ال حيثالأجياؿ,  وبقاءىا عبر,   الشركة عماؿلأزدىار الاو 

, وىو ما  (4) والمثابرة الصبرو ,  (3) , ويتسموف بالعمؿ الجادفي الشركة   العائمة
  (5)" رأس الماؿ الصبور" وصفو البعض بػػػ

في وضع أفضؿ مف حيث النمو , فإف الشركات العائمية  ة لذلؾونتيج    
مف ناحية,  الاقتصادالأمر الذي لو مردوده الإيجابي عمي ,  (6)الأسرع والأكبر

                                           
(1) Huriye Sabanci Özer, op. cit , p 80. 

سعد حمود سمطاف السعدوف . نحو رؤية واقعية لمشركات العائمية في دوؿ أ: د . راجع (2)
في ممتقى " الشركات العائمية ودورىا في  مجمس التعاوف الخميجي   ورقة عمؿ مقدمة

 . 3:   2, ص2114دولة قطر, يناير -اقتصاديات دوؿ مجمس التعاوف الخميجي", الدوحة 
S : Denise Kenyon-Rouvinez and John (L). Ward, op. cit. , p22 ; 
Hasina Sayed , Rakhi Sharma and Ratnesh Desai , op. cit, p3; New 
vines from strong roots : Family Business Survey, South African 
edition,   2016/2017 , p19;  PwC India Family Business Survey , op. 

cit , p 26. 
(3)V : IFC,Manuel de Gouvernance des Entreprises Familiales,op. 

cit,P13. 
(4)S :Denise Kenyon-Rouvinez and John L. Ward, op. cit. , p39 ; Mari 

Ingalsuo , op. cit , p 30. 

(5) Ian Zahra, An Analysis Into The Definition Of A „Family Business‟ 

In The Family Business Act,  op. cit,p 17 . 

(6) Huriye Sabanci Özer, op. cit , p 75 
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, ومف ناحية  (1)قدمت الشركات العائمية مساىمات كبيرة في اقتصاد البلاد حيث
يجابي عمى الحياة لإا هتأثير  لو, الجيدة  النتائج الاقتصاديةأخري , فإف تحقيؽ 

شعور قوي بالانتماء توافر  , مما يشير إلي والعلاقات )والعكس بالعكس( عائميةال
 .(2) مف قبؿ أفراد العائمة,  والتعمؽ نحو الأعماؿ العائمية

 الفرع الثاني
 الأىداؼ غير الاقتصادية لمشركات العائمية

,  يياالسيطرة عم وفي وجود ىذه الشركات  يري أصحاب الشركات العائمية   
لا ينظروف فقط إلي , وتحقيؽ لوجاىتيـ , فيـ دعـ لوضعيـ الاجتماعي بمثابة 
  . (3)  استثمارأكثر مف مجرد  يـ لدي فالأعماؿ ,   الربح
 عمي علاقات فاظحلم وعمي ضوء ذلؾ يسعي أصحاب الشركات العائمية ,     

 ,المجتمع و الموظفيفو المورديف و العملاء  مف  شركائيامع طيبة ال الشركة 
,  منتجات و خدماتبما تقدمو مف , تيا نظراً لارتباط اسـ الشركة العائمية وسمع

 . (4) الجودة الارتقاء بمستويو  ,  جودة منتجاتياتحسيف إلي  دائماً فإنيا تسعي 
 اتمساىموىناؾ العديد مف الشركات العائمية تذىب إلي أبعد مف ذلؾ ؛ بتقديـ   

وذلؾ مف منطمؽ ,  (6) المجتمعات المحميةتتمثؿ في النيوض ب ,  (5) اجتماعية
 .القيـ التي تيدؼ إلييا ىذه الشركات 

                                           
(1) Christina Whidya Utami, Denny Bernardus, Gek Sintha, The 

Pattern Analysis of Family Business Succession: op. cit, 461  ; Huriye 

Sabanci Özer, op. cit, p75. 
 العمالة في القطاع الخاص راجع في الأىمية الاقتصادية لمشركات العائمية و دورىا في توفير

:     
David Devins and Brian Jones, Review of Family Business Research 

on Succession Planning in the UK , op. cit , p5:  6. 

(2) Siobhan Cleary – Stefano Alderighi , op. cit , p7:9  .  
(3) S : Siobhan Cleary – Stefano Alderighi ,op. cit, p2:11; Mari Ingalsuo 

, op. cit , p 10. 

(4)V: IFC,Manuel de Gouvernance des Entreprises Familiales,op13. 

cit,P13; Department for Business, Innovation and Skills , Research into 

Family Businesses, 2014 , p 15. 
(5) David Devins and Brian Jones, op. cit , p15. 
(6) PwC India Family Business Survey , op. cit, p 12. 
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القواعد والموائح في المبادىء التوجييية أو في , ينص عمي ذلؾ عادة و     
 . , عمي نحو ما سنراهالعائمية

 المبحث الثالث
لمشركات العائميةتعاقب الأجياؿ   

 " مراحؿ النمو " 
دارتياإ     ىي أو ما يطمؽ عمييا الخلافة ,  ف نقؿ ممكية الشركات العائمية وا 

 الاختبار النيائي لأية شركة عائميةبمثابة حيث تعد  .(1)عممية معقدة وصعبة 
أصحاب الشركات العائمية جيود  إذا فشؿ الاختبار , فإفلضماف بقاءىا , ف

لأف الساعة البيولوجية تحدد ولا يمكف تجنب الاختبار  تصبح ميددة بالإنييار,
  .(2), ولا ترجع لموراء لجميعا

 .(3) ىو العممية الأكثر تحدياً  الأجياؿتعاقب وعمي ضوء ذلؾ , يصبح     
تستمر  الشركات العائمية: فقط مف 31 : "  أف الدراساتالعديد مف تشير  و   

ستمر % ت3، وأف : تستمر حتى الجيؿ الثالث 16وأف ، حتى الجيؿ الثاني 
  (.4) حتي الجيؿ الرابع "

                                           
(1) Ungerer M, and Mienie C , A Family Business Success Map to 

Enhance the Sustainability of a Multi-Generational Family Business , 
International Journal of Family Business and Management Studies, 

2018 ,p 4. 

(2) Denise Kenyon-Rouvinez and John L. Ward, op. cit. , p52; Filep, J. 

– Szirmai, op. cit , p.2; David Devins and Brian Jones, op. cit , p13; 

Thea Visser , Evelyn Chiloane-Tsoka , An exploration into family 

business and SMEs in South Africa , "Problems and Perspectives in 

Management" ,  2014 .p430 ; Barbir Daliborka,  op. cit , p52 . 

(3) Nadine Sant , The Family Business Act, October 2015, op. cit, p3. 
(4)  Jaka Vadnjal, op. cit p47; Samuel Muiruri Muriithi, Veronicah 

Waithira, Muturi Wachira , op. cit , p561 : 562; Zoheir Ezziane, Elias 

Mazzawi, and Benoit Leleux, op. cit, p163;  Nkam Micheal Cho , Sena 

Okuboyejo, and Ndamsa Dickson, op. cit, p16 ; Wee Yu Ghee , 
Mohamed Dahlan Ibrahim, and Hasliza Abdul-Halim , Family Business 
Succession Planning: Unleashing The Key Factors Of Business 
Performance, Asian Academy of Management Journal, Vol. 20, No. 2, 
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إلي ثلاثة مطالب , وذلؾ عمي النحو وبناءاً عمي ذلؾ , سيقسـ المبحث الثالث , 
 التالي : 

 المطمب الأوؿ : الجيؿ الأوؿ  " المؤسس" 
 المطمب الثاني : الجيؿ الثاني " شراكة الأخوة " 
 المطمب الثالث : الجيؿ الثالث " أبناء العمومة "

 
وؿالمطمب الأ   

 الجيؿ الأوؿ  " المؤسس"
و , أ (1)جيؿ المؤسس بما يمكف تسميتو ب , حياتيالشركات العائمية تبدأ ا    

 .(2)أو مرحمة البدءالجيؿ الأوؿ أو المرحمة الأولي 
وفقاً لنص المادة الثالثة مف قانوف الشركات , "المالؾ" المؤسس  ويقصد بػ  

بشكؿ مباشر أو غير  ي المستفيدالشخص الطبيع : " العائمية لدولة مالطا
 . (3)"   ميةلو حصة أو مصمحة أخرى في الأعماؿ العائو مباشر ، 

وبالتالي يمكننا أف نستنتج أف المالؾ ىو في المقاـ الأوؿ الشخص الذي    
  .(4)لا يمكف أف يكوف شخصًا اعتباريًا , كما  يستفيد مف الفوائد والأرباح

" المالؾ " المؤسس  ناحيةة ومدارة مف ممموكحمة ة في ىذه المر الشركوتكوف    
   .(5)تي ينفرد بيا وقراراتو ال وخطتو وفؽ رؤيتو, 

                                                                                                     
2015, p104 ; Department for Business, Innovation and Skills ,  op. cit, 
p 10 ; Thea Visser , Evelyn Chiloane-Tsoka , op. cit.p429. 
(1) Evren Ayranci, op. cit, p84. 
(2) Barbir Daliborka, op. cit , p53.  

(3)Suppliment tal-Gazzetta tal-Gvern ta‟ Malta , Nru. 161 / 2016. 

 Nadine Sant , The Family Business Act, October 2015, op. cit, P10 
;European Commission Enterprise And Industry Directorate-General , 
Promotion Of Smes’ Competitiveness,   Final Report Of The Expert 
Group Overview Of Family–Business–Relevant ISSUES: Research, 
Networks, Policy Measures And Existing Studies , 2009 p 10. 
(4) Ian Zahra, An Analysis Into The Definition Of A „Family Business‟ 

In The Family Business Act , op. cit,p 13.  
(5) Raghuveer Kaur, Corporate Governance in Family Businesses, op. 

cit ,p131.  
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وتتسـ الشركة  العائمية في مرحمة بداية النشاط بالاستقرار والنجاح , حيث     
بفضؿ جيود المؤسس  ,وليا قيمة أكبر,  تتـ إدارتيا بشكؿ عاـ بكفاءة أكبر

بالإضافة .  (2)بالأعماؿ دائماً ييتـ  و موىوب ينشأما ادة والذي ع,   (1)الأوؿ 
صراره القوي والتزامإلي  بغض النظر عما إذا , "  (3)بتحقيؽ النجاح لمشركة وا 

يعمؿ في الشركة كمدير أـ لا , فإنو يتمتع بأكبر قدر مف القوة في كاف المالؾ 
,  زاؿ في يد المؤسس لا ت, السيطرة عمي الشركة وممكيتيا كما أف . (4)"  الشركة

 .(5)والذي عادة ما يفضؿ ذلؾ
عاـ  انجمترا  دراسة استقصائية أجرتيا وزارة التجارة والصناعة فيووفقاً ل   

: مف الشركات في قطاع الشركات الصغيرة  77: "  جدت أف و ,   2116
:  6و ،  : مف الجيؿ الثاني 11، و يسيطر عمييا الجيؿ الأوؿ ، والمتوسطة 

ي ، يتـ انتقاؿ بنجاح حوالي الثمث أفراد عائمة الجيؿ الثان يؿ الأوؿ ومف الج
والباقي يتـ إغلاقو أو إلى الجيؿ الثاني ،  والعشر يصؿ إلي الجيؿ الثالث ، 

 .  (6)" فو إيقا
 
 
 

                                           
(1) Tagiuri Renato/Davis John, op. cit , p.199; Jaka Vadnjal, op. cit p47; 

Huriye Sabanci Özer, op. cit, p 75 . 

, تشارؾ بحرية الاختاروا  يـلأنذلؾ , أداء أفضؿ في معا  " شركاء الزواجوعادة ما يكوف "   
تعاوف في المسائؿ تيـ عمي الوقدر ,  ذ قرروا إدارة الأعماؿ معًا , والتواصؿ بشكؿ جيد إ

لمسؤوليات في العمؿ ا قاط القوة والضعؼ , مما يسيؿ تخصيصلن , مع إدراكيـ التاـ ةالتجاري
 ؿ .ز والمن

V: Isabelle Le Breton-Miller  , op. cit,p26 .     

(2)  Isabelle Le Breton-Miller  , op. cit,p27; David Devins and Brian 

Jones, op. cit , p14. 

(3) IFC,Manuel de Gouvernance des Entreprises Familiales , op. cit,P 

16. 
(4) Barbir Daliborka, op. cit, p52. 
(5) IFC,Manuel de Gouvernance des Entreprises Familiales , op. cit,P16 

; Department for Business, Innovation and Skills, op. cit, p 23. 

(6) David Devins and Brian Jones, op. cit , p17. 
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 المطمب الثاني
 الجيؿ الثاني " شراكة الأخوة "

,  زة عف العمؿمشركة أو عجل الأوؿ مؤسسالتبدأ ىذه المرحمة بعد وفاة    
,  " أو مرحمة" أبناء المؤسس " شراكة الأخوة وتسمي بمرحمة الجيؿ الثاني أو " 

دارة الشركةحيث   . إلي أبناء المؤسس في ىذه المرحمة , تنتقؿ ممكية وا 
, أكثر تعميماً وتعممًا  , كونيـ  خمفاء الجيؿ الثانيومف أىـ ما يميز      

   (.1)جديدة والأسواؽ التقنيات و ال تنافسية ,ال ةبيئال لمتكيؼ معو
الشعمة التي في تمرير , وذلؾ مف قبؿ الورثة  تعقيداً أكثر  و تعد ىذه المرحمة   

الجيؿ  مف انخراط أفراد العائمةويرجع ذلؾ إلي زيادة  .(2) وؿشرعيا الجيؿ الأ
الجيؿ مرحمة ب مقارنة الشركة , أعماؿ في " , مرحمة شراكة الأخوة "  الثاني

 .  (3)لأوؿ ا
ثقافة العائمة , , مثؿ بالخصائص البيئية  في ىذه المرحمة تتأثر الخلافةو   

  .(4)الجانب الاقتصادي  والييكؿ القانوني و  المالكة
 في الحفاظ عمي الجيؿ الثانيفي مرحمة  الشائعة ياتحدالت بعضوتتمثؿ     

ضفاء  لعائمة أفراد ابيف  الانسجاـحالة , وتحقيؽ  الحفاظ عمى التماسؾ , وا 
جراءات الشركة ,  نشاء قنوات اتصاؿ فعالةالصبغة الرسمية عمي عمميات وا   وا 

بيف العائمة تحقيؽ التوازف , و  لممرحمة اللاحقة  بيف أفراد العائمة , والتخطيط 
 . (5)  البقاءلضماف والأعماؿ 

 
 
 

                                           
(1) Wee Yu Ghee , Mohamed Dahlan Ibrahim, and Hasliza Abdul-

Halim ,op. cit, p109. 
Anthi Kitsou, op. cit, p129. (2) 

(3) IFC,Manuel de Gouvernance des Entreprises Familiales ,op. cit,P15.  
(4) Denise Kenyon-Rouvinez and John L. Ward, op. cit. , p90 

(5) Ungerer M, and Mienie C ,op. cit ,p 6 ;IFC,Manuel de Gouvernance 
des Entreprises Familiales , op. cit,P15 ; Gérard Hirigoyen , La 

Gouvernance De L‟entreprise Familiale, Rapport Moral Sur L‟argent 

Dans Le Monde – 2000, p  290 ;Nadine Sant , The Family Business 

Act, October 2015,  op. cit ,p10. 
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 المطمب الثالث
 الجيؿ الثالث " أبناء العمومة "

وتسمي بمرحمة  .الثالثة مف مراحؿ حياة الشركات العائمية ة ىذه المرحم تعد   
دارة الشركة, حيث "  أبناء العمومة الجيؿ الثالث أو "  في ىذه  تنتقؿ ممكية وا 

 مف الجيؿ الثالث . الورثةإلي  المرحمة ,
في ,  التعقيداتو  الاضطرابات بالعديد مف , في ىذه المرحمةو تمر الشركة    

 مما قد ييدد بانييارىا وتدىورىا.أعماليا ,  اللازمة لتطوير اتخػاذ القرارات
أبناء الأخوة , مف  أعداد أفراد العائمةتزايد إلي , الغالبفي  تعقيد اليرجع و     

, وما   تجمعيـ علاقات و روابط عائمية مشتركة, وغيرىـ ممف  عمومةوأبناء ال
 (1)  باشر أو غير مباشرسواء بطريؽ م , الأعماؿفي يـ انخراطيستتبع ذلؾ مف 

فكؿ مف , الشركة مف الجيؿ الثالث  يديرحوؿ تحديد مف سيـ , لتنافس بيناو . 
 لديو الرغبة في  الشركة .  في الشركات العائمية , الشركاء

لمتفاعلات  نتيجة مباشرة  ف ما تكو  غالباً , فالصراعات  ينشأ عنوالذي الأمر   
 .  (2) ؾ المشاكؿ الزوجية, وكذل العائمةبيف أفراد  متكررةال

وما يزيد الأمر تعقيداً , ىو توارث انتقاؿ الصراعات مف جيؿ الأبناء , إلي    
 جيؿ أبناء العمومة .

الأمر الذي يؤدي في النياية إلي انييار الشركات العائمية وجمودىا , بؿ    
 . وبيعيا 

مؤسس " , بؿ العائمي " العمر صاحب المشروع في فقط فميس التحدي يكمف    
الاستحواذ مف قبؿ منافس , أو ب, وذلؾ   (3)قد تكوف الخلافات سبباً لبيع الشركة
 .(1)البيع لمساىـ آخر أو لطرؼ ثالث
                                           

(1) IFC,Manuel de Gouvernance des Entreprises Familiales , op. cit 
,P15; Gérard Hirigoyen, op. cit, p  290 ; Aleksandra Stoilkovska, op. 
cit , p183.  

(2) Wee Yu Ghee , Mohamed Dahlan Ibrahim, and Hasliza Abdul-
Halim ,op. cit, p107 ; David Devins and Brian Jones, op. cit , p36; 
Christophe Coche , Structures Familiales et Gouvernement de 
l’Entreprise Familiale, Institut Français de Gouvernement des 
Entreprises – EM Lyon ,2009, p18 ; Eric Clinton and Vanessa Diaz , 

Starting the Family Business Professionalising Process , op. cit , p 1. 
Filep, J. – Szirmai, op. cit, p.3.  (3) 
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: مف أصحاب الأعماؿ الأوروبييف  61حوالي  الدراسات أف : "  شيروت    
د أف ىذا الرقـ قد زا ملاحظةمع  -بيع أعماليـ إلى أطراؼ ثالثة  يفكروف فيو

 .(2)"   ةلأخير لسنوات ابشكؿ كبير في ا
ومف الأمثمة عمي بيع الشركات العائمية بسبب الخلافات,  ما يشير إليو  "    

Anthi Kitsou   " : "  النزاعات العائمية داخؿ  نشبت , 1997في عاـ
 , والتي بيف عائلات كورا خلافاتال " ,  بسبببوردو ماري بريزارد  " مجموعة

عضوًا  28أغمبية حيث قرر عائمي , مف التضامف ال, ور الوقت مع مر  تتآكم
 , الأمر الذي في الاستثمار في التنمية  الرغبة بعدـيؤلفوف المجموعة العائمة 

,عمي الرغـ مف النجاح   LVMHإلى  ,دفع بعض أبناء العمومة لبيع أسيميـ 
  .(3) " بوردو ماري بريزارد والنمو الذي وصمت إليو مجموعة "

 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                     
(1) The Federation of European, Looking to the future – business 

succession for family business, Planning for you, your business and the 

next generation , 2016, p19. 
(2) The Ibid, p19. 
(3) Anthi Kitsou, op. cit  , p64; Gérard Hirigoyen , La Gouvernance De 

L‟entreprise Familiale, op. cit  , p  290. 

 راجع أيضاً دراسة حالة أخري : 

Kajsa Haag , Jenny Helin , Leif Melin ,  Succession in Family 

Business: Succession in Family Business: Communication practices 

and the role of power , Submitted for the European Institute for 

Advanced Studies in Management: 2nd Workshop on Family Firm 

Management Research, Nice, France, June 1-2, 2006, p16 ; Isabelle Le 

Breton-Miller , op. cit,p25; Jean-Christophe Boungou Bazika, op. cit, 

p7. 
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 الفصؿ الثاني
 دور القانوف في تعاقب الأجياؿ لمشركات العائمية

 تمييد وتقسيـ : 
لتعامؿ مع ضغوط في اكبيرة  تحديات الشركات العائمية , العديد مف تواجو   

 الذي  الأمر,  (1) التطور والنمو مواكبةاستطاعتيا وعدـ ,   ؽالمنافسة في السو 
والنمو والمنافسة سواء  بقاءقدرتيا عمى اللتعزيز  ,يتطمب دعـ ىذه الشركات

 تعترض سير نشاط قد معوقاتما يواجييا مف تذليؿ و ,  محميا أو إقميميا ودوليا
  .(3) يؤدي إلى نياية العمؿ العائمي حتي لا ,(2) اتحد مف نموى, أو الشركة
في حؿ نقاط الضعؼ ,  النظـ القانونية يجب أف تسيـ وبناءاً عمي ذلؾ ,    
ومواجية التحديات التي تواجييا ىذه الشركات ,  , لمشركات العائمية ددةالمح
تعزيز الاقتصاد والقدرة , ل المنظمة القانونية مف خلاؿ الإصلاحات وذلؾ

 . (4) ذه الشركات التنافسية لي
غيرىا مف الشركات ب أسوة, لمشركات العائمية  قواعد القانوفشموؿ  ذلؾ أف      

الصمود في وجو المنافسة ؛ يعزز مف قدرتيا عمي القانونية محكومة بالقواعد ال
ت الشركة إذا كان , بخلاؼ مااً ودولي اً محمي التحديات التي تواجييامواجية و 

بالتراجع  ىايددمما ي, المنفردة  ـوفؽ رؤيتي لاكياتدار مف قبؿ م, العائمية 
 . (5)والانييار 

لبقاء الشركات العائمية , ىو  ونيةوعمي ضوء ما سبؽ , فإف أىـ الآليات القان    
الذي يمثؿ إضافة , وبالطبيعة العائمية, و اتخاذىا الشكؿ القانوني الملائـ ليا

 .لمشركة
 ,  اتخاذ الشركة العائمية لمشكؿ القانوني الملائـ ليا أف ومما لا شؾ فيو    

ات يعد دعماً في حد ذاتو للاستفادة مف الآليحيث  ؛يشدد مف أزر ىذه الشركات

                                           
(1)Aleksandra Stoilkovska, The Chalenges Of A Family Business, op. 

cit . p183; Thea Visser , Evelyn Chiloane-Tsoka , op. cit.p429. 
.22, ص  مرجع سابؽ سعد حمود سمطاف .أد. (2)   

(3) Nadine Sant , The Family Business Act, October 2015 , op. cit, p3. 
(4) Aleksandra Stoilkovska, op. cit p18. 
الاطار التنظيمي والقانوني الملائـ لاستمرارية ونمو الشركات العائمية (د. خالد الحامض, 5)

 –ورقة عمؿ مقدمة في "ممتقى "الشركات العائمية في العالـ العربي", دمشؽ  ,العربية
. 11,  ص  2113الجميورية العربية السورية, سبتمبر   

https://content.mandumah.com/download?t=5afe8406deab92ddaf4498f76284317aebef0c93&f=Xo3VVzMbueHFKWsa4uNDYi23j37XC0tUkp3eQpup3ag=&s=1#_ftn1
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تعاقب الأجياؿ , الأمر الذي  دعـ أفراد العائمة عميي , مما التي يتضمنيا الشكؿ
 .قدرتيا عمي المنافسة يساىـ إلي حد كبير في ضماف بقاءىا , وتعزيز 

, يكوف مف  موحدو قانوني جامد  شكؿفي  عماؿ العائميةوضع الأولما كاف   
لمشركة العائمية " التحوؿ " , فإف آلية تغيير الشكؿ القانوني  الصعوبة بمكاف ,

تسيـ في ضماف البقاء لمشركات العائمية , حيث تتدرج الشركة مف شكؿ قانوني 
 لآخر حسب المرحمة " الجيؿ " التي تمر بيا .

لأحكاـ خضوعيا دعـ الشركات العائمية , تأيضاً مف الآليات القانونية  التي      
ىذا تضمنيا مف الحوافز والمزايا التي يتفادة الاسحيث يمكنيا  , قانوف الاستثمار

  القانوف.
وذلؾ عمي ،  مباحث، إلي ثلاثة  الفصؿ الثانيوبناء عمي ذلؾ ، سيقسـ     

 النحو التالي : 
 : الأىمية القانونية لمشكؿ القانوني لمشركة العائمية  المبحث الأوؿ

 في مرحمة بداية النشاط 
 لمشركة العائمية في المراحؿ المتعاقبة تغيير الشكؿ القانوني  الثاني : مبحثال

 كضماف لبقاءىا
 تحفيز الشركات العائمية كضماف لمبقاءالثالث : مبحث ال
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 الأوؿ  المبحث
 الأىمية القانونية لمشكؿ القانوني لمشركة العائمية 

 في مرحمة بداية النشاط 
 تمييد وتقسيـ : 

, قانوني متميز  بشكؿ تتمتع لاعائمي,  لشركات العائمية كمشروع تجارياإف    
 .(1) الشركاتبموجب قانوف  ,  العامة شكاؿمف الأ تستمد ىويتيا القانونيةلكف و 

تتخذ أى شكؿ مف الأشكاؿ القانونية لمشركات التى قررىا  ليا أفومف ثـ فإف 
إلي شركات الأشخاص والشركات , القانوف , ابتداء مف شركة الشخص الواحد 

والتوصية بنوعييا, وقد تأخذ شكؿ شركات المساىمة  , ئولية المحدودةذات المس
(2) . 
  وإني , فلقانوني لممشروع التجاري العائمي كآلية قانونيةوتبرز أىمية الشكؿ ا   

بما  , عائمةدعـ أفراد الييمكف أف , كما  لأعماؿ التجارية شرعيةاعمي يضفي 
طبيعة العائمية و المرحمة التي تكوف تماشي مع الت ؛ (3)يوفره الشكؿ مف آليات 

تكييؼ الشكؿ القانوني  , يعتمد عمى بقاء الشركة العائمية ذلؾ أفعمييا الشركة , 
 . الشركة العائمية  قدرات واحتياجات, مع 
, عمي الأشكاؿ القانونية التي قد تتلائـ  نسمط الضوءوعمي ضوء ما سبؽ ,     

, والتي تعد بمثابة نقطة الانطلاؽ ة النشاط العائمية في مرحمة بداي مع الشركات
ليذه الشركات , بما يضمف البقاء لمشركات العائمية , كما نسمط الضوء عمي 

الشركات العائمية , مما يعرضيا للانييار  لا تتلائـ معبعض الأشكاؿ التي قد 
 والجمود.

                                           
(1) David Devins and Brian Jones, op. cit , p49. 
(2) Anthi Kitsou, op. cit , p131 : 132 . 

إلا إذا أخذت شكؿ أحد , لا تخضع الشركات العائمية لأحكاـ قانوف الشركات  وبناءاً عمي ذلؾ
   لأف العبرة ذلؾ  ,  ميما كاف موضوع النشاط في القانوف , الشركات المنصوص عمييا 

.  صوص القانوف التجاريبالشكؿ طبقاً لن  
راجع : د. عمي سيد قاسـ . التنظيـ القانوني لممشروع التجاري الجماعي , دار النيضة العربية 

وما بعدىا .  21. ص  2111,   
ضمف الأشكاؿ القانونية ومف ثـ فإف لأصحاب الشركات العائمية , اختيار الشكؿ الملائـ ,    

أو في قانوف  1883في المجموعة التجارية لعاـ لمشركات التى قررىا القانوف , سواء 
  , وتعديلاتو .  1981لسنة  159الشركات التجارية رقـ 

(3) Brett A. Coffman ,op. cit , p 4. 
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 :  ومف ثـ ، سيقسـ المبحث الأوؿ ، إلي مطمبيف ، وذلؾ عمي النحو التالي
 الشكؿ القانوني الملائـ لمرحمة الجيؿ الأوؿ: المطمب الأوؿ

 : الشكؿ القانوني غير الملائـ لمرحمة الجيؿ الأوؿ ثانيالمطمب ال
 

 المطمب الأوؿ
 الشكؿ القانوني الملائـ لمرحمة الجيؿ الأوؿ

 تمييد وتقسيـ : 
,   الشركة حجـىذه المرحمة بمحدودية  تسـوالذي عادة ما ت في بداية النشاط   

لاحتياجات العامة ا ودرجة منخفضة مف التنظيـ , ونقص الموارد اللازمة لتمبية
يبرر  ؛ لمشركة , والرغبة في تحقيؽ أفضؿ النتائج الممكنة , وضعؼ المنافسة

 ذي يكوف رأس الماؿ المطموب منخفضاختيار الشكؿ القانوني ال
(1) .  

يمكف أف يكوف ,  ي المفضؿ لمشركةاختيار الشكؿ القانونومما لا شؾ فيو أف   
أف أي  ذلؾ  ائمة ؛تأثير طويؿ الأجؿ عمى الع , لما لو مفقرارًا معقدًا تمامًا 

يجب أف تتطمع إلى وتعاقب الأجياؿ , شركة عائمية تمر بتخطيط الخلافة 
 يمثؿ الذي يتلائـ مع المرحمة , و,  (2)في اختيار الشكؿ القانوني التدقيؽ 

    . (3)إضافة لمشركة 
شركات قد تأخذ الشركة العائمية في بدايتيا أحد أشكاؿ  وبناءاً عمي ذلؾ ,   

, أو شكؿ شركة الشخص الواحد , ) التضامف والتوصية البسيطة (  الأشخاص
 وذلؾ عمي النحو التالي : 

في مرحمة بداية  شركات الأشخاص اتخاذ الشركة العائمية لشكؿالفرع الأوؿ : 
 النشاط 
في مرحمة شركة الشخص الواحد  اتخاذ الشركة العائمية لشكؿلثاني : الفرع ا

 بداية النشاط 
 الفرع الأوؿ
  شركات الأشخاص اتخاذ الشركة العائمية لشكؿ

 في مرحمة بداية النشاط
 

                                           
(1) Barbir Daliborka, op. cit , p53.  
(2) The Federation of European, Looking to the future, op. cit  , p9. 

(3) Anthi Kitsou, op. cit , p131 : 132 . 
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) التضامف والتوصية  شركات الأشخاص اتخاذ الشركة العائمية لشكؿ أولًا: 
 البسيطة ( : 

"   ئمية في بدايتيا أحد أشكاؿ شركات الأشخاصقد تأخذ الشركة العا   
وذلؾ لملائمة ىذا الشكؿ لممشروعات التجارية  التضامف والتوصية البسيطة " ,

ما تكوف , وعادة  , حيث الاعتبار الشخصي" متوسطةالو أصغيرة ال "العائمية 
يتكوف  شكؿ شركة التضامف بأفما يسمح بو  , فضلًا عف بيف أفراد عائمة واحدة

" ملاؾ الشركات العائمية " , الأمر الذي  سـ الشركة مف أسماء الشركاء فيياا
الشركات العائمية  " الأىداؼ غير الاقتصادية "  , في   يتماشي مع  أىداؼ

المزايا لا داعي لتكراراىا ىنا, حيث مف وغير ذلؾ .  تحقيؽ الوجاىة الاجتماعية
  . ة بقانوف الشركاتتشغؿ حيزاً كبيراً مف المؤلفات العامة الخاص

 العائمية المصرية عف اكتشاؼ ميؿ مؤسسي الشركات  : " وتشير الدراسات   
وأصحابيا إلى تفضيؿ الأشكاؿ القانونية لشركات الأشخاص  مقارنة بأشكاؿ 

وأف ىذا الاتجاه يزداد عند تأسيس ىذه الشركات, حيث مثمت , شركات الأمواؿ 
%( لشركات الأمواؿ, 5دراسة, مقابؿ )%( مف شركات ال95شركات الأشخاص )

وانخفضت ىذه الظاىرة مع نمو ىذه الشركات وتطور حجـ أعماليا لتصؿ نسبة 
%( لشركات الأمواؿ , تبيف أف 28.5%( مقابؿ )71.5شركات الأشخاص إلى )

%( 14.5% إلى 41.5الانخفاض الممحوظ في نسبة الشركات الفردية )مف 
% إلى 3لشركات المساىمة المغمقة )مف صاحبو زيادة ممحوظة في نسبة ا

%(. 28.5% إلى 18%(, وفى نسبة شركات التوصية البسيطة )مف 22
 2112بالإضافة إلى ذلؾ, فقد ظيرت الشركات المساىمة المفتوحة في عاـ 

  .  (1)" بالرغـ مف عدـ وجودىا عند التأسيس
ليلًا للأشكاؿ د في المممكة المتحدة (2111يقدـ بنؾ التسويات الدولية )و    

 مميوف 2ما يقرب مف  ويشير الدليؿ إلي : " أف ,العائمية  القانونية للأعماؿ
 .(2) "أخذ أشكاؿ قانونية مختمفةت,  الشركات : مف 66, والتي تمثؿ شركة عائمية

ة في قانوف الشراكات المسجمإضفاء وصؼ الشركات العائمية عمي  ثانياً:
 الشركات العائمية المالطي

المادة الثالثة مف الجزء الثاني مف قانوف الشركات العائمية المالطي  رتأشا   
 . (1)ة الشراكات المسجم, إلي اضفاء وصؼ الشركة العائمية , عمي  2116لسنة 

                                           
 .25, ص  مرجع سابؽ.  د. عمرو علاء الديف زيدافراجع : (1)

(2) David Devins and Brian Jones, op. cit , p49. 
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سـ تتحيث في الجزء الثالث والجزء الرابع مف قانوف الشركات , وقد ورد     
مف  الشراكة أو تتكوف , بالمسؤولية غير المحدودة لجميع أعضائيا الشراكة

 مسئوليتووعضو واحد عمى الأقؿ  , مسئوليةال محدودعضو واحد عمى الأقؿ 
 .  غير محدودة

ويذىب جانب مف الفقو إلي أف مفيوـ الشراكة في القانوف الإنجميزي يتماثؿ     
مسئولية الشركاء فييا  عدتحيث  واحي ,بعض الن في, شركة التضامف شكؿ مع 

مسئولية مشتركة وليست تعد بمثابة إلا أنيا , وغير محدودة مسئولية شخصية 
يقترب مفيوـ . كما بالشخصية الاعتبارية الشراكة لا تتمتع كما تضامنية , 

,  لا تتمتع بالشخصية الاعتبارية إلا أنيا الشراكة مف شركة التوصية البسيطة ,
شراكة ليا أف شركة المحاصة , إلا أف المع الفرض بو في ذلؾ اشتومف ثـ فيي ت

 . (2)  تثبت ليا بعض الحقوؽ والواجباتتقاضي باسميا , حيث 
نسبة صغيرة : " أف  في المممكة المتحدة تشير الدراساتعمي ضوء ذلؾ و    

 .  (3) "  شخصية اعتباريةليا ليست  كاتاشر مف الشركات العائمية ىي  نسبياً 
, إلا أنيا (4) خفض رواجياان, كات االرغـ مف أف ىذه الأنواع مف الشر وعمى     

مف عدد  ألؼأنيا تتناسب المشروعات العائمية , ذلؾ إطار قانوني ي تعد بمثابة
محدود مف الشركاء ,  يعرؼ كؿ منيـ الآخر , ويمنحو ثقتو الشخصية , وتتسـ 

الأمر الذي حدا بالمشرع المالطي , إلي إدراجيا  ,  (5)بساطة إجراءات تأسيسيا ب
عمى غرار حالة الشركات ذات المسؤولية ؿ العائمية , تحت إطار الأعما

 .المحدودة 
ة شركات عائمية، الشراكات المسجم، تعد  فوفقاً لنص المادة سالفة الإشارة     

 :وذلؾ في فرضيف 
كوف مساىمة رأس الماؿ الكاممة لمشراكة , بشكؿ تتأف :  الفرض الأوؿ    

الأقؿ مف أفراد العائمة داخؿ نفس عمى  افمف قبؿ مالك مباشر أو غير مباشر ,
                                                                                                     
(1) Malta , Nru. 161 / 2016.  

د. عمي سيد قاسـ . شركات الأشخاص في القانوف الإنجميزي .مجمة القانوف والاقتصاد , (2)
  .6:  5, ص 2113, العدد الثالث والسبعوف 

(3)    David Devins and Brian Jones, op. cit , p52 
(4) Ian Zahra, An Analysis Into The Definition Of A „Family Business‟ 

In The Family Business Act,  op. cit,p 18 . 

  .16د. عمي سيد قاسـ . شركات الأشخاص في القانوف الإنجميزي .مرجع سابؽ , ص (5)
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غالبية الأرباح القابمة  ليذيف الشخصيف الحؽ في الحصوؿ عمىو العائمة , 
 . لمتوزيع

داخؿ ىيكؿ  د الممكيةتوحي إلى , المشرع المالطي في ىذا الفرضييدؼ و    
 .(1)لعائمة ا

 . رواحد عمى الأقؿ لديو أغمبية حقوؽ اتخاذ القرا أف يكوف : الفرض الثاني
 

 الفرع الثاني
 شركة الشخص الواحد  اتخاذ الشركة العائمية لشكؿ

 في مرحمة بداية النشاط
لسنة  4القانوف رقـ استحدث المشرع المصري شكؿ شركة الشخص الواحد ب   

وكاف سبيمو إلي ,   1981لسنة  159بتعديؿ أحكاـ قانوف الشركات رقـ  2118
 . (2)عف مؤسسو  ذلؾ ىو اعتباره شخصاً قانونياً مستقلاً 

تتخذ الشركة العائمية في المرحمة الأولي مف حياتيا , شكؿ شركة  قد و   
والحرفية  أصحاب المشروعات العائمية حيث يفيد ىذا الشكؿ, الشخص الواحد 

  .(3)تحديد المسئولية  , بما يتسـ بو مف الصغيرة والمتوسطة
وفقاً لنص المادة , ف لعائميةالشركات ا لمؤسسالوجاىة الاجتماعية  يحقؽكما    
بتعديؿ أحكاـ قانوف الشركات رقـ  2118لسنة   4قانوف رقـالمكرر( مف  2/ 4)

سمًا خاصًا ليا يستمد مف أغراضيا أو اتتخذ الشركة : "   1981لسنة  159
 ."  مف اسـ مؤسسيا

كما يمكف ىذا الشكؿ القانوني الورثة في مرحمة الجيؿ الثاني , مف تغيير    
شكؿ القانوني لمشركة حاؿ وفاة المالؾ " المؤسس ", مما  يضمف البقاء لمشركة ال

 . العائمية , عمي نحو ما سنراه
 ويلاحظ أف المشرع المالطي في قانوف الشركات العائمية , لـ ينص عمي    

فرض أف تتخذ الشركة العائمية شكؿ شركة الشخص الواحد , خلاؿ تفريده 
                                           

(1) Ian Zahra, An Analysis Into The Definition Of A „Family Business‟ 

In The Family Business Act, op. cit ,p 18 . 

المشروع التجاري بيف وحدة الإطار  –د. محمد فريد العريني . الشركات التجارية راجع : (2)
 .516وتعدد الأشكاؿ , مرجع سابؽ , ص 

قميوبي . شركة الشخص الواحد .مجمة جمعية الضرائب المصرية , د. سميحة الراجع :  (3)
.98, ص  1997المجمد السابع العدد السابع والعشريف , أغسطس ,   
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اشترط وجوب أف تتكوف الشركة , و لكف مة القانوف  للأشكاؿ الخاضعة تحت مظ
 كما سبؽ القوؿ . عمي الأقؿ مف الشركاء ,  اثنيف فمف مالكي, العائمية 

 ثانيالمطمب ال
 بداية النشاطالملائـ في مرحمة غير الشكؿ القانوني 

 تمييد وتقسيـ : 
مرحمة  يجب عمي مؤسسي الشركات العائمية , حاؿ اتخاذ الشكؿ القانوني في   

,  نقاذىا مف الجمودلإ اختيار شكؿ قانوني يتلائـ مع ىذه المرحمة, بداية النشاط 
 . (1)يضر بالطبيعة العائمية لمشركة قدالسيئ  الاختيارلأف 
,  مضطرباً لبعض الشركات العائمية  القانوني تنظيـالو يبدوعمي ضوء ذلؾ ,    

 اعتبارىا كياف اقتصادي " ؛ حيث إنو مف الشائع عف بعض المشروعات العائمية
 تكوف فقد",  without juridical personality  معنويةال توشخصي ليست لو

خاصة في فردية , المنشأة ال شكؿ أومحاصة العمى شكؿ شركة الشركة العائمية 
أفراد  ـحيث لا يدعلا يتلائـ مع الطبيعة العائمية , ,  (2) مرحمة بداية النشاط

 . نقؿ الأعماؿمعو بالفعؿ العائمة , مما يصعب 
وعمي ضوء ما سبؽ ، سيقسـ المطمب الثاني ، إلي فرعيف ، وذلؾ عمي      

 النحو التالي : 
العائمية لشكؿ شركة المحاصة في مرحمة  اتاتخاذ الشركمخاطر : الفرع الأوؿ 

 بداية النشاط 
ي مرحمة ف : مخاطر اتخاذ الشركات العائمية لشكؿ المنشأة الفرديةالفرع الثاني
 بداية النشاط 

 الفرع الأوؿ
 لشكؿ شركة المحاصة الشركات العائمية اتخاذمخاطر 

 في مرحمة بداية النشاط 
 

شركة المحاصة , يترتب لشكؿ مما لا شؾ فيو أف اتخاذ الشركة العائمية      
عميو مخاطر , فمف ناحية , عدـ اكتساب ىذا الشكؿ لمشخصية المعنوية , مما 

                                           
(1) Anthi Kitsou , op. cit , p131 : 132 . 

(2)   Camelia-Daniela Hategan , Ruxandra-Ioana Curea-Pitorac  and 

Vasile-Petru Hategan  , op. cit , p 3. 

.3 د. خالد الحامض . مرجع سابؽ .  ص   
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ير شكؿ الشركة العائمية لممرحمة الثانية , ومف ناحية أخري فإنو يصعب معو تغي
يتعذر تحديد عدد المشروعات العائمية , وعمؿ إحصاءات رسمية عنيا ,  تمييداً 

  :إطار قانوني ليا  صدارلإ
 :  لنقؿ الأعماؿكؿ شركة المحاصة عدـ ملاءمة شأولًا: 
 ة فػي الحفػاظ عمػي كيػاف الشػركةميػز " تغييػر الشػكؿ القػانوني " , يقدـ التحوؿ     

 . (1)عند وفاة المؤسس , وضماف بقاءىا , وعدـ التضحية بانقضائيا  العائمية
اتخػػػاذ ذلػػػؾ أف الشػػػكؿ القػػػانوني لشػػػركة المحاصػػػة ,  -و مػػػا لا يحققػػػ -وىػػػو     

يمكنيػػا مػػف لا  لشػػكؿ شػػركة المحاصػػة فػػي مرحمػػة الجيػػؿ الأوؿ, الشػػركة العائميػػة 
الشخصػػػية اكتسػػػابيا  لعػػػدـ, فػػػي مرحمػػػة الجيػػػؿ الثػػػاني  آخػػػرشػػػكؿ إلػػػي  ,التحػػػوؿ
أف  ذلػػؾ  ,الأمػػر الػػذي يػػؤدي إلػػي انييػػار الشػػركة العائميػػة  ,   (2)ابتػػداء  المعنويػػة

 وتعاقب الأجياؿ.تخطيط الخلافة  ىذا الشكؿ لا يدعـ
 شػكؿأصػالة اختيػار ال" , إلػي أف   Anthi Kitsouوفي ذلػؾ يػذىب الفقيػو  "     

, , تكمػػف فػػي مػػدي إتاحػػة ىػػذا الشػػكؿ لنقػػؿ الأعمػػاؿ  مػػاؿ العائميػػة لأعلالقػػانوني 
 .(3), وتعاقب الأجياؿ وتطور التفاعؿ بيف العمؿ والعائمة

  : تحديد حجـ السوؽثانياً: 
, في معنوية لو شخصيتو ال قانوني شكؿالشركة العائمية , لتكمف أىمية اتخاذ    

عف تحديد عدد وثوقة إحصائيات م , مف إعداد تمكيف صانعي السياسات
أو ,  (4) إطار قانوني ينظـ ىذه الشركات  , تمييداً لإصدارالمشروعات العائمية 

, وتتـ  لتمبية متطمبات )السوؽ الرئيسية أو سوؽ الشركات الصغيرة والمتوسطة(
,  , في المؤسسات ذات العلاقةالمعمومات ىذه الإحصاءات عف طريؽ مراكز 

, ذلؾ أف (5) العائمية  شركاتلمأو المؤسسات المكرسة المحمية التجارية الغرؼ ك
                                           

د. عماد الديف عبدالحي . بدائؿ حوكمة الشركات العائمية في دولة الإمارات العربية (1)
ممحؽ خاص  –المتحدة : دراسة قانونية تطبيقية مقارنة , مجمة كمية القانوف الكويتية العالمية 

    . 195, ص  2119مايو  –الجزء الأوؿ  -4العدد –

ذات شخصػػػية أخػػري شػػركة إلا إنشػػاء ,  أصػػحاب الشػػركات العائميػػة لػػيس أمػػاـ مػػف ثػػـ و  (2)
 . معنوية جديدة

(3) Anthi Kitsou , op. cit , p20. 
(4)Siobhan Cleary – Stefano Alderighi  , op. cit , p7 
(5)Siobhan Cleary – Stefano Alderighi , op. cit , p20; David Devins and 

Brian Jones, op. cit , p11.  
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 في العديد مف الدوؿ ,  العائميةدد الشركات علا توجد سجلات رسمية توضح 
(1.)   

تعد تحديد السوؽ نقطة الانطلاؽ لمنيوض بالشركات بناءاً عمي ذلؾ ,  و    
 إطار قانوني ليا .استباقية نحو إصدار ة خطو ك العائمية ,

تحديد مقترح مشروع بعنواف "المالطية وزارة الاقتصاد والاستثمار فذت نوقد    
نشاء المتغيرات الأساسية والإحصاء لدعـ التشريع عمى الشركات العائمية  وا 

العائمية فحص إحصاءات عف الشركات  ىو ", واليدؼ الرئيسيالأولى في مالطا
 .     (2)وؿ مرة في مالطالأ

عف , لإحصاء بتكميؼ لجمع البيانات الرئيسية المكتب الوطني لقاـ وقد     
شركة تجارية في  2511تـ استيداؼ , حيث  مف بيف أعماؿ الشركات العائمية 

 .(3) مالطا
وبصدور قانوف الشركات العائمية , حرص المشرع المالطي عمي الاىتماـ     

بتحديد السوؽ وعمؿ إحصاءات محدثة عف الشركات العائمية , فألزـ الجية 
المعمومات  أف تتضمف , و للأعماؿ العائميةأف يكوف ىناؾ سجؿ لإدارية , با

 . لعممية التسجيؿذات الصمة  والبيانات
عمي  وافقتالتي مشركات العائمية ل تخصيص رقـب الجية الإداريةقوـ وت      

قائمة بأسماء , ووضع  العائمة تسميةو  , العائميةوذكر اسـ الشركة  تسجيميا , 
 .   (4)العائمية في السجؿالشركات 

 وما يتضمنو مف بيانات  الحفاظ عمى السجؿ جمع وب تنظيميةوتمتزـ الجية ال    
 . (5) فلأحكاـ ىذا القانو  وفقا, وحمايتيا 

                                           
(1) Wee Yu Ghee , Mohamed Dahlan Ibrahim, and Hasliza Abdul-

Halim ,op. cit, p111. 
(2) Press Release Issued By The Ministry For The Economy, 

Investment And Small Business: “Statistics For Family Businesses” – 
Cosme Grant, PR160170 , 28/01/2016 .  
(3)  Nadine Lia , Transfers of family businesses and their economic 

challenges , Malta and the work it has undertaken ,2017, p4.  
(4)Malta , Nru. 161 / 2016, (26/1-2-3) 
(5)Malta , Nru. 161 / 2016, (27) 
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(  البند الثالث , مف قانوف الشركات العائمية  2/ 21المادة كما  نصت )   
 ديث سجؿ الشركاتصيانة وتح"  :  الجية التنظيميةيجب عمى المالطي, 

 ."  المسجمة العائمية
 الفرع الثاني

 كؿ المنشأة الفرديةلشالعائمية  مخاطر اتخاذ الشركات
 في مرحمة بداية النشاط 

الشخص الطبيعي البالغ إحدي وعشروف سنة : "  بالمنشأة الفردية يقصد   
اوؿ كاممة , أو القاصر المأذوف لو بالتجارة مف المحكمة المختصة , والذي يز 

 .(1)"  عمي وجو الاحتراؼ باسمو ولحسابو عملًا تجارياً 
، الصادر عف الييئة العامة  6119( لسنة 64ووفقاً لمكتاب الدوري رقـ )   

لا تكتسب المنشأة الفردية الشخصية الاعتبارية , وعمي ذلؾ فإف : "  للاستثمار
بوفاتو بخلاؼ  المنشاة الفردية تدور وجوداً وعدماً مع صاحبيا وتنتيي قانوناً 

بخلاؼ الشركات التجارية التي تكتسب شخصية اعتبارية منفصمة أو عف 
قانونية شخصية المشاركيف فييا , ويجوز فييا تغيير الشركاء وفقاً للإجراءات ال

الذمة المالية لممنشاة الفردية ىي نفس الذمة , كما أف الخاصة بكؿ شكؿ قانوني 
التجارية الأخري والتي تنفصؿ فييا الذمة  المالية لصاحبيا , بخلاؼ الشركات

وبناءاً عمي ذلؾ لا يجوز , المالية لمشركة عف الذمة المالية لمؤسسييا كمبدأ عاـ 
, ولكف يجوز تقييـ  تغيير الشكؿ القانوني لممنشأة الفردية إلي شكؿ قانوني آخر

كة أصوؿ المنشأة كحصة عينية والاشتراؾ بيا في رأس ماؿ شركة قائمة أو شر 
 .(2)" تحت التاسيس باسـ صاحبيا

مف  شركة الكياف القانوني لممنشأة مف منشأة فردية إلى تغيير: " كما قضي   
 .(3)" ياً تيشأنو اعتبار نشاط المنشأة الفردية من

شكؿ  تلائـلا ي  في شركة المحاصة , – السابقة ذات الرؤية  -وعمي ضوء    
 في مرحمة بداية النشاط .مع الشركات العائمية  المنشأة الفردية

 
                                           

 .1999لسنة  17رقـ لمصري امف قانوف التجارة   11,  11راجع المواد (1)
 - , صحيفة الاستثمار 11/2/2119, بتاريخ  2119( لسنة 24دوري رقـ )الكتاب ال(2)

 -53528العدد )  –السنة الخامسة والعشروف  – الييئة العامة للاستثمار والمناطؽ الحرة , 
  . 25:  24,  ص  2119أبريؿ  13في  –(  2119

68ؽ  362ص  1ع  51س  1999/13/19جمسة  61لسنة  1236الطعف رقـ (3)  
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 المبحث الثاني
 تغيير الشكؿ القانوني لمشركة العائمية في المراحؿ المتعاقبة 

 كضماف لبقاءىا
 تمييد وتقسيـ : 

وؿ الأىمية القانونية لمشكؿ القانوني في مرحمة بداية في المبحث الأتناولنا      
عائمية , وأف محور " الجيؿ الأوؿ " , باعتباره الأساس لمشركات الالنشاط 

الارتكاز في مرحمة الجيؿ الاوؿ , ىو اختيار الشكؿ القانوني لشركة ليا 
وضماف البقاء , شخصية معنوية , وما لذلؾ مف دور في تعاقب الأجياؿ 

 لمشركات العائمية .
القانونية  لشكؿ محدد مف الأشكاؿمما لا شؾ فيو أف اتخاذ الشركة العائمية      

أف الشركات  ذلؾ قد يكوف مف الصعوبة لاتسامو بالجمود  .طواؿ حياتيا , 
حيث ,  (1) أعماليا وتطور مع نمو, القانوني  شكميالتغيير  العائمية تميؿ عادة

 نحو شكؿ قانوني يياتوج, احتياجات مالية وبشرية جديدة  الشركة لدي يكوف
 . (2) آخر
وتعاقب نقؿ الأعماؿ  ييؿلتسملائماً كما أنو قد لا يكوف الشكؿ القانوني       

شركة تغيير الشكؿ القانوني لمفإف وبالتالي مكف , عمى أفضؿ وجو مالأجياؿ , 
اً , لضماف البقاء لمشركات العائمية يمكف أف يكوف مناسب, )التحويؿ(  العائمية

(3).  
في أىمية الشكؿ في ضماف البقاء , وفي  –ذات الرؤية   -وعمي ضوء    

تغيير الشكؿ القانوني لمشركة العائمية في الثاني  ثالمبحناوؿ تعاقب الأجياؿ , يت
 , وذلؾ عمي النحو التالي : المراحؿ المتعاقبة كضماف لبقاءىا

  في مرحمة الجيؿ الثانيالشكؿ القانوني الملائـ لمشركة العائمية : المطمب الأوؿ
ة الجيؿ في مرحمالشكؿ القانوني الملائـ لمشركة العائمية الثاني :  المطمب 
 الثالث

 
 
 

                                           
(1) David Devins and Brian Jones, op. cit , p50. 
(2) Anthi Kitsou, op. cit , p131 : 132 . 
(3) The Federation of European, Looking to the future, op. cit  , p8. 
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 المطمب الأوؿ
 الشكؿ القانوني الملائـ لمشركة العائمية في مرحمة الجيؿ الثاني

 تمييد وتقسيـ : 
"  الجيؿ الثاني مرحمةالعائمية في  اتلشركصحاب الأ ضروريلمف ايصبح       

 النظر في مدي ملاءمة الشكؿ القانوني ليذه المرحمة .  شراكة الأخوة" , 
التحقؽ مف بمرحمة  " :" الجيؿ الثاني  المرحمة الثانيةصؼ البعض لذلؾ يو    

القانوني لشكؿ آخر ؿ كشتغيير الومف ثـ إبقاء أو  .(1) "القانوني  صحة الإطار
 ىذه الشركات.ليا  تعرضت قدالتي , فيو المخاطر تقؿ ,  
 يتناوؿ المطمب الأوؿ , الشكؿ القانوني الملائـ لمشركات , وعمي ضوء ذلؾ 
الجيؿ الثاني, وذلؾ مف خلاؿ فرعيف , وذلؾ عمي النحو  ةحملعائمية في مر ا

 التالي : 
إلي شكؿ  مشركة العائميةل لتغيير الشكؿ القانونيالأساس القانوني  الفرع الأوؿ :

 الشركة ذات المسئولية المحدودة
 ملاءمة شكؿ الشركة ذات المسئولية المحدودة لمجيؿ الثانيالفرع الثاني : 

 ع  الأوؿالفر 
 الأساس القانوني لتغيير الشكؿ القانوني لمشركة العائمية 

 إلي شكؿ الشركة ذات المسئولية المحدودة
مف شكميا القانوني , يتناوؿ ىذا الفرع تغيير الشكؿ القانوني لمشركة العائمية    

سواء مف شكؿ شركات الأشخاص "  وؿ ,الذي اتخذتو في مرحمة الجيؿ الأ
صية البسيطة ", أو مف شكؿ شركة الشخص الواحد , إلي شكؿ التو  –التضامف 

  الشركة ذات المسئولية المحدودة , وذلؾ في الفرضيف التالييف : 
 : تغيير الشكؿ القانوني لشركة التضامف والتوصية البسيطة  : أولاً 
تغيير الشكؿ القانوني في التقنيف التجاري القديـ ,  المشرع المصريلـ يتناوؿ     
إلي شكؿ الشركة ذات المسئولية بسيطة التوصية ال شركة أوركة التضامف لش

 .أو سمطة إجرائو  وأو تنظيم سواء بإجازتوالمحدودة , 
 
 
 
 

                                           
(1)Ungerer M, and Mienie C , op. cit ,p 6 
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زاء احتفاظ    يتمثؿ في أف والذي المفيوـ التعاقدي, بشركات الأشخاص  وا 
,  (1)لا يكوف إلا بإجماع الشركاء , تعديؿ العقد التأسيسي ليذا الشركات 
يمزـ لصحتو إذف الموافقة الجماعية  , وبتطبيؽ ىذه القاعدة عمي عممية التحوؿ

لإرادة تحوؿ ىذه الشركات لا يزاؿ يخضع  أف, مما يشير إلي  ( 2) لمشركاء
حيث  ,مشركة عمي جواز التحوؿ عقد التأسيسي لال الشركاء , وذلؾ بالنص في

 . اً اتفاقييعد تحولًا 
ف كاف  : "   لمفتوي والتشريع عية العموميةالجم فادتأوعمي ضوء ذلؾ     وا 

, لـ يعالج  1981لسنة  159صحيحاً أف نصوص قانوف شركات الأمواؿ رقـ 
سوي تغيير الشكؿ القانوني لمشركة ذات المسئولية المحدودة أو شركة التوصية 

مف ىذا القانوف , إلا أف ذلؾ أف  136بالأسيـ وذلؾ وفقاً لما جاءت بو المادة 
الشكؿ القانوني لمشركة محظور في خارج ىذا الإطار , وذلؾ اف الشركة  تغيير

تفاؽ تتجمي في بحكـ تعريفيا ىي اتفاؽ بيف شخصيف أو أكثر , وفكرة الا
فيكوف لمشركاء لأف مواؿ , كثر مما تبرز شركات الأأشركات الأشخاص ب

نص آمر في يضمنوا الاتفاؽ بينيـ ما تنعقد عميو إرادتيـ ما داـ لا يتعارض مع 
ف يتفقوا في العقد الأساسي لشركة الأشخاص أو تعديؿ أالقانوف , ومف ذلؾ 

لاحؽ ليذا العقد عمي حقيـ في تغيير الشكؿ القانوني لمشركة مف شركة 
أشخاص إلي شركة أمواؿ , ومثؿ ىذا الاتفاؽ لا يحتاج إلي نص في القانوف 

نص آمر في القانوف  ولكف تفرضو القواعد العامة لعقد الشركة ولا يحظره
التجاري أو المدني , ومف ثـ فلا مانع مف إباحة الاتفاؽ عمي تغيير الشكؿ 
القانوني لمشركة مف شركة أشخاص إلي شركة أمواؿ طالما أف الباعث إليو عدـ 

, إذ يبطؿ الاتفاؽ في ىذه الحالة  إنقاص ضماف الدائنيف أو الإخلاؿ بحقوقيـ
, اما في غير ذلؾ مف الحالات , فإف الاتفاؽ لارتكانو إلي سبب غير مشروع 

عمي تغيير الشكؿ القانوني يكوف جائزاً شريطة أف يستتبعو اتخاذ الشركاء في 
شركات الأشخاص إجراءات تاسيس شركة الأمواؿ التي يتـ التغيير إلييا , طبقاً 

 (.3)" لمشروط والاوضاع التي ينظميا القانوف

                                           

11مرجع سابؽ , ص (د. محمد فريد العريني , 1)  
   . 93. ص1986منػشأة المعػارؼ, الإسػكندرية,  تحػوؿ الػشركات ,  مػراد منػير فيػيـد.  (2)
, جمسة  5/8/1993بتاريخ  653رقـ لمفتوي والتشريع   فتوي الجمعية العموميةراجع :  (3)

.47/1/142, ممؼ رقـ  18/7/1993  
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إجراءات خاصة لشير التحوؿ , ومف ثـ يتـ  ولا توجد في القانوف المصري   
حسبما   شير التحوؿ وفقاً لإجراءات شير التعديلات التي تطرأ عمي الشركة

 شركة عقد وما بعدىا مف قانوف التجارة القديـ قد أوجبت شير 48المواد 
ىذا فضلًا عف التأشير بالتحوؿ في  .(1)التضامف وما يطرأ عميو مف تعديلات 

الي تمتزـ بالقيد فيو جميع الشركات , وأف يتـ ذلؾ خلاؿ شير  السجؿ التجاري
عمـ الغير بنظاـ الشكؿ , وتكمف الحكمة مف الشير بتحقيؽ   مف عممية التحوؿ

 .( 2)  الذي يتـ التحوؿ إليوالجديد 
ومما لا شؾ فيو أف تطمب الإجماع يعد عقبة أماـ الشركات العائمية التي    

في الموافقة بالإجماع  عمي حصوؿ, وذؿ في الاتخذت شكؿ شركة التضامف 
 .  (3)بعض الأحواؿ

زاء ىذه الصعوبة , فقد أجازت و       ( مف اللائحة التنفيذية لقانوف 299المادة )ا 
تحوؿ شركة التضامف إلي شركة ذات  وأجازت ,1981 لسنة 159الشركات رقـ 

خلاؿ بحقوؽ الغير بموافقة ثلاثة أرباع الشركاء , مع عدـ الإ, مسئولية محدودة 
 . (4)الشركاء لدي الشركة أو

والتي تتمثؿ في الاعتراض عمي التحوؿ في ىذه العقبات  وتجدر الإشارة أف    
مشريؾ المعترض يمكف التغمب عمييا بإمكانية طمب التخارج لفرض الأغمبية ؛ 
 . (5)قضاءً  وو فصمعمي قرار التحوؿ أ

 لشخص الواحد : تغيير الشكؿ القانوني لشركة اأولًا: 
إذا كانت الشركة قد اتخذت شكؿ شركة الشخص واحد في مرحمة الجيؿ     

الأوؿ , فإف لا يوجد ثمة صعوبات في تغيير الشكؿ القانوني حاؿ وفاة المؤسس 
الاوؿ , خاصة وأف لمشركة شخصية معنوية , ومف ثـ تستمر الشركة مع الورثة 

ة أخري , بخلاؼ الحاؿ كما لو مف الجيؿ الثاني , في شكؿ شركة مف طبيع
 اتخذت الشركة شكؿ منشاة فردية ابتداء. 

                                           
.72ؽ  439ص  61س  2119/14/19جمسة  72لسنة  596(الطعف رقـ 1)  
 . 154, ص 2111د. نادية معوض الشركات التجارية , دار النيضة العربية , راجع : (2)
 212: 211د. عماد الديف عبدالحي . مرجع سابؽ  , ص (3)

   . 1997لسنة  496معدلة بالقرار الوزاري رقـ  (4)

وما  213ص: د. عماد الديف عبدالحي . مرجع سابؽ  , راجع في تفصيؿ ذلؾ  :  (5)
 بعدىا  .
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ظؿ محتفظاً بشخصيتو المعنوية و يباشر نشاطو طبقاً لمنظاـ " يي : وقد قض   
 . (1) المقرر لمشركات التجارية

 ووفقاً لمكتاب الدوري الصادر عف الييئة العامة للاستثمار , بالإشارة إلي    
شركة الشخص حالة تغيير الشكؿ القانوني مف  منظمة فيالد قواعالضوابط و ال

شروط تغيير " , حيث  إلي شركة مف طبيعة أخري " لوفاة مالكيا , الواحد 
 : (2) الشكؿ القانوني لوفاة مالؾ شركة الشخص الواحد

 .وفاة مالؾ شركة الشخص الواحد   -1
ختيارىـ تغيير الشكؿ القانوني لمشركة -2 إلي شركة  تعدد ورثة المتوفي وا 

 مف طبيعة أخري .
موافقة الورثة عمي توفيؽ أوضاع الشركة بتغيير شكميا القانوني لشكؿ  -3

 . أشير مف تاريخ الوفاة 6 ةوذلؾ خلاؿ مد, قانوني آخر وفقاً لإتفاقيـ 
" عمي أف يتبع في ذلؾ القواعد والإجراءات المعموؿ بيا لدي الييئة لتغيير  

 .الشكؿ القانوني " 
 

 ثانيالالفرع 
 ملاءمة شكؿ الشركة ذات المسئولية المحدودة لمجيؿ الثاني 

 أولًا: دوافع التحوؿ إلي الشركة ذات المسئولية المحدودة :
يتلائـ مع الشركات لا  " ,   التقميدية شركات الأشخاص "شكؿ نجد أف     

, فمـ تعد الشكؿ الأمثؿ لجذب المستثمريف ,  العائمية في مرحمة الجيؿ الثاني
شكؿ شركة التضامف في قسوتو أصحاب  لا يحفزكما  . (3)وتحقيؽ التعاوف 

بسبب ما يتعرضوف لو مف مسئولية تضامنية , المشروعات العائمية عمي اختياره 

                                           
91ؽ  419ص  1ع  34س  1983/12/16جمسة  41لسنة  212الطعف رقـ (1)  
إلي حالة تغيير الشكؿ القانوني مف شركة الشخص الواحد إلي شركة  الدوري وأشار الكتاب(2)

مف طبيعة أخري ) لمتصرؼ الجزئي في رأس الماؿ ( , وحالة تغيير الشكؿ القانوني مف 
 شركة ذات مسئولية محدودة أو توصية بالأسيـ إلي شركة شخص واحد . شركة مساىمة أو 

 - , صحيفة الاستثمار 4/11/2118بتاريخ  2118( لسنة 9دوري رقـ )الكتاب راجع : ال
العدد )  –السنة الرابعة والعشروف  –الييئة العامة للاستثمار والمناطؽ الحرة , 

 . 41:  41, ص 2117/نوفمبر 27في  -(51181/2118
(3) Anthi Kitsou , op. cit , p20. 
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تقييد المسئولية فضلًا عف ,  ومطمقة في أمواليـ الخاصة عف ديوف الشركة 
 . (1) موصيف في شركة التوصيةشركاء الالمحدودة لم

شكؿ الشركة ذات المسئولية المحدودة إلي تحوؿ يصبح ال,  بناءاً عمي ذلؾو     
العائمية " المتوسطة و الصغيرة  مناسباً مع الشركات – مف وجية نظر الباحث –
وذلؾ لما يتمتع بو ىذا الشكؿ مف المزايا العديدة  في مرحمة الجيؿ الثاني ؛" 

, وما يترتب عمي ار حصتو في عمي رأسيا " مبدأ تحديد المسئولية لمشريؾ بمقد
 غير المحدودة مخاطر المسئولية  وىو ما يدرأ عف الشركاء,  ذلؾ المبدأ

إذا  في شركة التوصية البسيطة, والتضامنية التي يتعرض ليا الشركاء الموصوف
 .  تدخموا في إدارة الشركة

ي ف, الشركات العائميةشكؿ الشركة ذات المسئولية المحدودة يدعـ كما     
 وبالتالي ,وفاة كال بما يطرأ عمي أحد أعضائياتتأثر  لاذلؾ أنيا  ,ضماف البقاء

المادة الرابعة  شترطوتما  راعاةمع م. (2) لمورثة العائمية تسيؿ مف نقؿ الأعماؿ
زيادة عدد , ألا يترتب عمى ىذا الانتقاؿ ب, 1981لسنة  159القانوف رقـ  مف

 .أعضاء الشركة عف خمسيف شريكاً 
مػف  أكثػر  : "  إلػي أف  الاتحػاد الأوروبػيصادر عػف تقرير يشير وفي ذلؾ    
العائميػة لنقػؿ الأعمػاؿ ؿ أكثر عرضة لمفشػتعد شركات الممكية الفردية  مف:  51

عمػػػى الجانػػػب , دودة المحػػػ المسػػػؤوليةذات  شػػػركاتفقػػػط لم : 13, مقارنػػػة بنسػػػبة 
مسػػػػتقمة عػػػػف ال ةنيػػػػالقانو  شػػػػكاؿالأتعػػػػد مػػػػف  –الشػػػػركات المحػػػػدودة  فػػػػإفالآخػػػػر 
 . (3) "  وبالتالي يمكف أف تستمر في الوجود بعد وفاة أحد أعضائيا,  أعضائيا

, العائمية  اتلمشرك يبرر اختيار شكؿ الشركة ذات المسئولية المحدودةأيضاً    
مرحمة في ىذه المرحمة مف الجيؿ الثاني , وفقاً لما وصفو البعض بأنيا " 

 قؽ فييا الشركة بقرارات أعماليا نموًا وتطورًا مستمريفتح" ,حيث موالاستقرار والن
و العملاء ,ا علاقات جيدة مع ليتعزيز مكانتيا في السوؽ , والتي تجمب , ل
ما يستجيب تماما غير ذلؾ مف المزايا, و  ,(4)لمورديف والمؤسسات المالية ا

 .(5) العائمي طابعالشركات ذات الات لحاج
                                           

  433. مرجع سابؽ ,  ص د. مصطفي كماؿ طو  (1)
(2) David Devins and Brian Jones, op. cit , p53. 
(3) The Federation of European, Looking to the future, op. cit  , p8. 
(4)  Barbir Daliborka, op. cit, p53. 

.433. ص  , مرجع سابؽ د. مصطفي كماؿ طو  انظر في تفصيؿ ذلؾ :  (5)  



 دور القانوف في ضماف البقاء لمشركات العائمية 
 

52 

 

 تظيرحيث كبيراً لممشروعات التجارية العائمية ,  ويجد ىذا الشكؿ إقبالاً    
عدداً كبيراً مف الشركات العائمية تتخذ شكؿ الشركة ذات  العممية أف:" اتالممارس

 .(1)" وعدداً آخر منيا يتخذ شكؿ شركة المساىمة المقفمة, المسئولية المحدودة 
المحدودة  ثانياً: إسباغ وصؼ الشركات العائمية عمي الشركات ذات المسئولية

 في القانوف المالطي :
المادة الثالثة مف الجزء الثاني مف قانوف الشركات العائمية المالطي وفقاً لنص    

أسبغ المشرع المالطي وصؼ الشركات العائمية عمي ,  , (2) 2116لسنة 
 بموجب أحكاـا وتسجيميا أسيسيتـ ت, التي ة محدودالمسؤولية الشركات ذات ال

لجميور ادعوة عمييا يحظر التي و ,  مشركاتالعاـ ل قانوفالف الجزء الخامس م
 :   في فرضيف وذلؾ  ,يا سيممف أفي أي  كتتابللا

يتـ الاحتفاظ بجميع أسيـ الشركة , سواء بشكؿ مباشر أو أف :  الفرض الأوؿ
الملاؾ الذيف ىـ أفراد مف  اثنيف عمى الأقؿمالكيف مباشر , مف جانب  غير

  .العائمة 
غالبية لـ يتحدث عف  الأوؿ في ىذا الفرضالمالطي لاحظ أف المشرع وي    

, مف نفس العائمة  العائمةالأسيـ الممموكة مف قبؿ اثنيف عمى الأقؿ مف أفراد 
جميع ب نص عمي الاحتفاظ ولكف ,كما ىو الحاؿ في وصفو لمشركات المدرجة 

 .ركة شال السيطرة عمى ممكية مما يشير إلي التوسع في مفيوـ ,الأسيـ 
يشارؾ واحد عمى الأقؿ مف أفراد العائمة رسميًا في إدارة : أف  الفرض الثاني

 : الشركة
معيارًا آخر فيما يتعمؽ  أضاؼ,  ويلاحظ أف المشرع في ىذا الفرض    
 العائمةد مف فر "  واحد عمى الأقؿ مشاركةمف خلاؿ اشتراط , الإدارية  لمشاركةبا

ىو أيضًا مالؾ ,  , العائمةيفترض أف أحد أفراد ث , حي "رسميا في إدارة الشركة
, الأمر الذي يشير إلي رؤية  وىو مسؤوؿ رسميًا أيضًا عف الإدارة اليومية لمعائمة

ليس  العائمة لأفراد أف يضمفب ؛إظيار معيار المشاركة في  ,المالطي المشرع 
                                                                                                     

مساىمة المرأة في أنشطة الأعماؿ العائمية مف بعترؼ كما أنو في بعض النظـ القانونية , لا ت
 رأسفي مساىمة  ,  وتقديـ محدودة الناحية القانونية , إلا في حالة وجود شركة ذات مسؤولية

  .القانونية تمتع بالحقوؽ, وتشريؾ , حيث تأخذ مركز ال ماؿال

Jean-Christophe Boungou Bazika, op. cit, p12 
 . 9, مرجع سابؽ, ص دليؿ حوكمة الشركات العائمية السعوديةراجع : (1)

(2) Suppliment tal-Gazzetta tal-Gvern ta‟ Malta , Nru. 161 / 2016.  
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بنشاط شركة المشاركة في إدارة ال الشركة , ولكف أيضا السيطرة عمى ممكية فقط
 .  مف خلاؿ عمميـ في المناصب الرئيسية كمدير لمشركة

 
 المطمب الثاني

   الشكؿ القانوني الملائـ لمشركة العائمية  في مرحمة الجيؿ الثالث
 تمييد وتقسيـ : 

نية , الؾ المرحمة الثقدمنا الشكؿ الملائـ لممرحمة الأولي مف حياة الشركة وكذ    
تصبح الشركة وزيادة حجـ المشروعات التي تديرىا, ؿ وتطور أعماولكف مع نمو 

معاملات المتعمقة وال نشطةالأاستيعاب جميع  ,عمى ةغير قادر عائمة ال
 .(1)شركةبال
 "تقميدية شركات الال أشكاؿالواقع استمرار الشركة في يصعب في أيضاً    

 نيشكؿ القانو مـ تعد ال, ف" أو ذات المسئولية المحدودة كشركات الأشخاص
 . (2)" التصويت " حيث أحادية مركز القرار, الأمثؿ 

 ؛الشركات التقميدية  المنظمة ليذهالقواعد القانونية  وتتضمنبالإضافة إلي ما     
إلا بحرية محدودة ضمف , لا تسمح للأطراؼ  والتي,   مرةالآمقيدة ال نصوصال

 . (3)ما ترسمو ليا نصوص القوانيف المنظمة لمشركات 
 , الشكؿ القانوني الملائـ لمشركاتثانييتناوؿ المطمب ال , ضوء ذلؾ وعمي   

الجيؿ الثالث, وذلؾ مف خلاؿ فرعيف , وذلؾ عمي النحو  ةحمالعائمية في مر 
 التالي : 

إلي شكؿ الأساس القانوني لتغيير الشكؿ القانوني لمشركة العائمية الفرع الأوؿ : 
 شركة المساىمة
  ؿ الشركة المساىمة لمجيؿ الثالثملاءمة شكالفرع الثاني : 

 الفرع الأوؿ
 الأساس القانوني لتغيير الشكؿ القانوني

                                           
(1)  Gérard Hirigoyen  , op. cit , p 287. 

(2)European Commission Enterprise And Industry Directorate-
General, op. cit, p 10.  

مدى ملاءمة الشركة المساىمة الخاصة لتطوير الشركات  . حساـ سمير التميوني د. (3)
 –ورقة عمؿ مقدمة في ممتقي "الشركات العائمية في العالـ العربي", دمشؽ . العائمية 

 . 3ص , 2113الجميورية العربية السورية, سبتمبر 
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 شركة المساىمةلمشركة العائمية إلي شكؿ 
شكؿ شركة  التحوؿ إليلمشركة ذات المسئولية المحدودة المشرع  أجاز     

 .(1)قتصاد الاللإفادة مف مزايا المشروعات الكبيرة وأثارىا في , المساىمة 
 ,  1981لسنة  159رقـ  مف قانوف الشركات 136المادة وفي ذلؾ تنص   

 بتغيير شكميا القانوني , حيث تنص عمي أنو :ة ذات المسئولية المحدودة كلمشر 
يجوز تغيير الشكؿ القانوني لشركات التوصية بالأسيـ أو الشركات ذات " 

لعادية أو جماعة المسئولية المحدودة بقرار يصدر مف الجمعية العامة غير ا
 " . الشركاء بأغمبية ثلاثة أرباع رأس الماؿ بحسب الأحواؿ

في كالآتي : " .. ,  لمقانوف اللائحة التنفيذيةمف  (299/1)  ةالمادكما نصت   
ويتـ التغيير بأغمبية ثلاثة أرباع الشركاء أو المساىميف في اجتماع غير 

 ."  عادي لمجمعية العامة لمشركة
مف القانوف  136بيف  نص المادة  تضح أف ىناؾ ثمة اختلاؼبؽ يمما س   

تشترط لتغيير شكؿ الشركة " .., قرار يصدر مف  حيث ,سالفة الإشارة إلييا 
بأغمبية ثلاثة أرباع رأس الماؿ الجمعية العامة غير العادية أو جماعة الشركاء 

 لمقانوف يةاللائحة التنفيذمف  (299/1) بينما وفقاً لنص  " . بحسب الأحواؿ
 أغمبية ثلاثة "عددية فقط الغمبية الأمشركة موافقة ل القانوني شكؿاليكتفي لتغيير 

 " . أرباع الشركاء أو المساىميف 
زاء ذلؾ     اللائحة  مف ( 299بالمادة ) يري جانب مف الفقو أف الحكـ الواردوا 

لسنة 159الشركات رقـ قانوف مف  (136يعد مكملًا لحكـ ) المادة  التنفيذية 
الأغمبية العددية وىي مف الأغمبيتيف  توافر كلا مما يشير إلي اشتراط ,  1981

أغمبية مف يممؾ ثلاثة أرباع و " ,  أغمبية ثلاثة أرباع الشركاء أو المساىميف " 
إضافة لحكـ موضوعي  صددلا يعد حكـ اللائحة في ىذا الحيث .  رأس الماؿ

 مفالقانوني لمشركة شكؿ الأف تغيير و  خاصةغير وارد بصمب مواد القانوف , 
 انتياء, دوف  في العديد مف أحكامياا تغيير الخطيرة التي يترتب عميي مسائؿال

أغمبية متميزة سواء بالنسبة لعدد الشركاء أو  بمما يتطم, شخصيتيا المعنوية 
  .(2)رأس الماؿ 

ية رأس لأغمبعمي الوجو الآخر , يري جانب مف الفقو أف اشتراط المشرع   
أماـ الشركات العائمية الراغبة في التحوؿ , إلي شكؿ شركة عائقاً  الماؿ , تعد

                                           
.545,  ص 2114دار النيضة العربية , د. سميحة القميوبي , الشركات التجارية , (1)  
: وما بعدىا . 545د. سميحة القميوبي , الشركات التجارية , مرجع سابؽ ,  ص  (2)  
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لا يوجد ما يثير القمؽ لو كاف تحوؿ الشركات العائمية  ذلؾ أنو "المساىمة  , 
التي اتخذت شكؿ الشركات ذات المسئولية المحدودة جائزا بموافقة أغمبية عادية 

مف التحوؿ ف ىذا الفرض خاصة وأماؿ " , % مف رأس ال 51" شركاء يمثموف 
 .  (1)زيادة التزامات الشركاء لا يترتب عميو 

 الفرع الثاني
 ملاءمة شكؿ الشركة المساىمة لمجيؿ الثالث

مع الشركات , يعد الشكؿ القانونى لشركات المساىمة الخاصة أكثر ملائمة    
,  (3)ت العائمية الكبيرة ممشروعال خاصة بالنسبة , (2)في الجيؿ الثالث  العائمية

حرية  تيحي حيث,  (4)العائمة أو تواجو نمواً قوياً فيو تحبذ في الفرض الذي 
لتجنب العقبات التي , (5)وكيفية إدارتيا  لتنظيـ حياة الشركة واسعة لمشركاء

 .(6) بقاءىاتواجييا, والتي تحقؽ مصمحة العائمة وبالتالي نمو الشركة العائمية و 
ينظر  1981لسنة  159قانوف الشركات رقـ  مفالمادة الثانية لنص ووفقاً     

المشرع إلى شركة المساىمة مف ثلاثة اتجاىات . الاتجاه الأوؿ رأس الماؿ , 
  .  (7)والثانى مسئولية المساىـ , والثالث اسـ الشركة

والمخاطر  وتعالج ىذه الاتجاىات الثلاث سالفة الإشارة , العديد مف العقبات   
  . بورصة النيؿ في  دراجياتمييداً واستعداداً لإلتي تواجو الشركات العائمية , ا

 رأس الماؿشكؿ الاتجاه الأوؿ : 
                                           

 .  212د. عماد الديف عبدالحي . مرجع سابؽ  , ص: (1)

.2, ص  مرجع سابؽ.  د. اسعد حمود سمطاف السعدوف(2)   
.98د. سميحة القميوبي . شركة الشخص الواحد , مرجع سابؽ   , ص (3)  

Anthi Kitsou , op. cit, p20. 
لا تمبي متطمبات التطور " شكؿ شركة ذات المسئولية المحدودة " , حيث  بخلاؼ الوضع في

تستقطب المزيد مف رأس الماؿ للا يمكف أف تطرح اسيماً في السوؽ  , ووالظروؼ المستجدة 
 .مف دخوؿ سوؽ الأوراؽ المالية  جؿ التطوير, كما أنيا لا تتمكف أصلاً أمف 

11صد. خالد الحامض, مرجع سابؽ,راجع :   
(4) Anthi Kitsou, op. cit , p131 : 132 . 

د. محمد فريد العريني . المشروع التجاري الجماعي بيف وحدة الإطار القانوني وتعدد (5) 
وما بعدىا . 419الاشكاؿ . مرجع سابؽ ,  ص   

.2, ص  مرجع سابؽ.  د. اسعد حمود سمطاف السعدوف(6)   
:  422, ص بدوف ناشر,  2118 راجع : د. رضا عبيد . القانوف التجارى المصرى ,  (7)

423 . 
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المساىمة وبيف شكؿ  ربط المشرع بيف مفيوـ شركةفقد بالنسبة لرأس الماؿ ,     
 . (1) "  الشركة التى رأس ماليا إلى أسيـ: " عرفيا بأنيا إذ رأس الماؿ . 

اىـ ىػػػػذا الاتجػػػاه , فػػػػي التقميػػػؿ مػػػػف المعوقػػػات والمخػػػػاطر التػػػي تواجييػػػػا ويسػػػ   
 كالآتي : الشركات العائمية , 

 :كضماف لبقاءىا الاعتبار المالي أولًا: قياـ الشركة العائمية عمي 
دارة الشركة بيف الشركاءنشوب الخلافات  لا شؾ أف      العائمية  حوؿ ممكية وا 

مؤسس ورغبة الفي حالة وفاة كة , كما ىو الحاؿ الشر   لحؿ تؤدي في النياية ,
سمباً عمي  , الأمر الذي يؤثر يـميراثي عموالحصوؿ  ة الشركة ,الورثة بتصفي

 العديد مفتعرض حقوؽ  كما, نمية في البلادالإخلاؿ بفرص التو  الاقتصاد
  (.2) رخطالمتعامميف مع الشركة إلى ال

بع المؤسسي والنظامي ؛  تتلاشي بو  أف اتخاذ الشركة لمطا ومما لا شؾ فيو   
كؿ مظير لمنزعة الشخصية , حينما كانت الشركة العائمية في شكميا التقميدي 

(3). 
وعمي ضوء ذلؾ , فإف قياـ الشركة المساىمة عمي الاعتبار المالي , تعد     

بمثابة آلية قانونية و تنظيمية ,  تضمف البقاء والاستمرارية لمشركات العائمية , 
, وما تستتبعو مف بصورة عامة خلافات الالاضطرابات و لمواجية مخاطر 

بيع  مف لمساىـا تمكيف, وذلؾ مف خلاؿ عمي الشركة والاقتصاد مخاطر سمبية 
 يؤثر ذلؾأنواع التصرفات دوف  ؿنازؿ عنيا لمغير والتصرؼ فييا بكالتو  أسيمو

متداوؿ بالطرؽ قابمة ل المساىمة شركات أسيـ ذلؾ أف, عمى حياة الشركة 
 .التجارية 

أف شخصية الشريؾ : :  ت محكمة النقض المصرية وقد قض    
بما يترتب عميو أف , ليست محؿ اعتبار  "شركة المساىمة "  التداعى شركة فى

 .(4) " ةالخلافات الشخصية بيف الشركاء لا أثر ليا عمى استمرار الشرك
ف كانت مسوغاً لحؿ لخلافات الشخصية بيف الشرك" أف ا كما قضي    اء وا 

مف القانوف المدنى السالؼ بيانو إلا  531شركات الأشخاص وفقاً لحكـ المادة 
                                           

 . 423:  422مرجع سابؽ , صال (1)
,  اسعد حمود سمطاف السعدوف د. ,وما بعدىا  11ص  (د. خالد الحامض, مرجع سابؽ,2)
. 4جع سابؽ , ص مر   
 .  223د. عماد الديف عبدالحي . مرجع سابؽ  , ص: (3)

159ؽ  1117ص  63س  2112/17/11جمسة  81لسنة  1618الطعف رقـ   (4)  
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لا يعتد بيا كسبب لحؿ  -وعمى ما جرى بو قضاء محكمة النقض  -أنيا 
التى يكوف لممساىـ فييا حؽ بيع أسيمو باعتبار أف شخصيتو  المساىمة شركات

, عمى خلاؼ شركات  فى ىذه الشركات ليست محؿ اعتبار -كقاعدة عامة  -
بما يصعب عمى , الأشخاص التى تعتمد فى تكوينيا عمى الاعتبار الشخصى 

الشريؾ فى حالة الخلاؼ المستحكـ التنازؿ عف حصتو , ولا يكوف لو سوى 
 .(1) " المجوء إلى القضاء بطمب حؿ الشركة

 :  شركات ذات المخاطر المحدودة: ثانياً 
الضماف العاـ لمدائنيف, شركة المساىمة وحده , يعد بمثابة أف رأس ماؿ     

شركات "  بأنو ما يوصؼ , دائماً ,  القانوني لشركة المساىمة ومف ثـ فإف الشكؿ
 ". ذات المخاطر المحدودة

حيث تقؼ  , شركات الأشخاصكالشركات التقميدية عمى خلاؼ الحاؿ فى      
ضعؼ أيضاً نجد ,مة الشركة تساندىا الذمة المالية لمشركاء المتضامنيف خمؼ ذ

فرأسماليا بسيط قد يصعب معو , الشركة ذات المسئولية المحدودة في ئتماف الا
  .(2)عمي الشركة الحصوؿ عمي الإئتماف

لا شؾ أف مف أىـ المعوقات التي تمنع أصحاب الشركات العائمية لمتحوؿ  ثالثاً:
 .(3) في الاحتفاظ بالسيطرة لشركة المساىمة , ىو رغبة أصحاب ىذه الشركات 

 الاتجاه الثاني : مسئولية المساىـ
بالنسػػػبة لمسػػػئولية المسػػػاىـ فقػػػد حصػػػرىا المشػػػرع فػػػى نطػػػاؽ الأسػػػيـ التػػػى    

نػػػػص عمػػػػى أف تقتصػػػػر مسػػػػئولية المسػػػػاىـ عمػػػػى أداء قيمػػػػة إذ , (4) يحوزىػػػػا 
 الأسيـ التى اكتتب فييا , ولا يسأؿ عف ديوف الشركة إلا فى حػدود مػا اكتتػب

 . (5) فيو مف أسيـ
                                           

2116/16/15جمسة  82لسنة  4525الطعف رقـ   (1)  
.434د. مصطفي كماؿ طو . مرجع سابؽ , ص ( 2)  

الشركات العائمية التي   يتلائـ مع العديد مفلاة ذات المسئولية المحدودة كما أف شكؿ الشرك
لحساب  التأميف أو البنوؾ أو الادخار أو تمقي الودائع أو استثمار الأمواؿ أنشطة تمارس
.بيذه الأعماؿالاشتغاؿ ا لا يجوز لي, حيث إف ىذه الشركات الغير  

   لثانيابحث انظر لاحقاً الفصؿ الرابع :  الم (3)
   423:  422ص.د . مرجع سابؽ راجع : د. رضا عبي (4)

والذي يوضح فيو الفوائد التي  , 2119 تقرير معيد الأعماؿ العائميةراجع في ذلؾ :  (5)
نييا الشركاء المساىميف في الشركات العائمية , في شكؿ شركة المساىمة ,  مف خلاؿ مبدأ جي

. تحديد المسئولية  
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لػػػػو . كمػػػػا  (1) عائمػػػػةأفػػػػراد ال يػػػػدعـ ىػػػػذا المبػػػػدأ ومػػػػا يسػػػػتتبعو مػػػػف نتػػػػائج ؛ و    
لأسػيـ كافة المػالكيف لا سيوزع عمى ف أثرىإف, إلى خسائر كبيرة  الشركة تعرضت

 .(2) , في فرض شركات الاعتبار الشخصيقؿ بكثير بلا شؾ أويكوف , 
 الاتجاه الثالث :اسـ الشركة

الشركة , فقد رأى المشرع أف اسػـ ا بالنسبة للاتجاه الثالث والمتمثؿ في اسـ أم   
الشػػركة يشػػتؽ مػػف الغػػرض مػػف إنشػػائيا , فػػلا يجػػوز لمشػػركة أف تتخػػذ مػػف أسػػماء 

 .(3)الشركاء أو اسـ أحدىـ عنوانا ليا 
, أمػا إلا أف ذلؾ الأصؿ العاـ , في حالة اتخػاذ شػكؿ شػركة المسػاىمة ابتػداء    

اسػػـ يا " اسػػـ شػػخص طبيعػػي أو يتضػػمف اسػػم شػػركةشػػكؿ التحػػوؿ مػػف  فػػي حالػػة
فػػإف المشػػرع أورد اسػػتثناء يػػتلائـ مػػع  المسػػاىمة , شػػركة شػػكؿ إلػػى  , " العائمػػة 

 55مػػف قػػانوف الأسػػماء التجاريػػة رقػػـ  7المػػادة  حيػػث أجػػازتيػػة ؛ الشػػركات العائم
الشػػػكؿ  حالػػػة تغييػػػر اسػػػـ أحػػػد الشػػػركاء فػػػى العنػػػواف فػػػى بظيػػػور,  1951لسػػػنة 

, وفضؿ المؤسسوف استبقاء الاسـ القديـ, بشرط أف يضاؼ إلػى القانوني لمشركة 
 .الاسـ عبارة " شركة مساىمة " 

ومما لا شؾ فيو أف ذلؾ , يمثؿ طمأنػة لأصػحاب الشػركات العائميػة , فػي 
وائتمػػاف لػػدي  لمػػا اكتسػػبو مػػف شػػيرة وسػػمعة تجاريػػةالإبقػػاء عمػػي الاسػػـ الطبيعػػي  

ركات , كمػػػا يتماشػػػي مػػػع رغبػػػة أصػػػحاب الشػػػركات العائميػػػة فػػػي عمػػػلاء ىػػػذه الشػػػ
 تحقيؽ الأىداؼ غير الاقتصادية , وتحقيؽ الوجاىة الاجتماعية . 

 سـوما زالت محتفظة بنفس الا, العديد مف الشركات العائمية المدرجة  وىناؾ   
 مضاؼ ليا عبارة " شركة مساىمة " .,  (4)  الطبيعي
 

 

 

 
                                                                                                     
S: David Devins and Brian Jones, op. cit , p50; Anthi Kitsou , op. cit, 

p20.  
(1) Brett A. Coffman ,op. cit , p 4. 

  22(د. اسعد حمود سمطاف السعدوف . مرجع سابؽ , ص2) 
 .  423:  422, ص مرجع سابؽراجع : د. رضا عبيد .  (3)

(4)  David Sraer , David Thesma , op. cit, p 6. 
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 المبحث الثالث
 الشركات العائمية كضماف لمبقاء  تحفيز

 تمييد وتقسيـ :
.  الاقتصاد الأوروبيباىتماـ ليس لو نظير في  العائمية الشركاتحظيت     

ىي الأصوؿ التي لا غنى , منذ وقت طويؿ تـ الاعتراؼ بأف الشركات العائمية ف
رار تولد النمو الاقتصادي والعمالة وتوفير الاستق لما ليا مف دور في  ؛عنيا 
 . (1)مساىمة كبيرة في الناتج القومي الإجمالي وما تقدمو مف,  الدائـ
بشكؿ   الاىتماـ الكافي , العائمية تمقى الشركاتعمي العكس مف ذلؾ , فمـ     

ف الدعـ لمواجية يتطمب قدرا م الذي  الأمر,  (2)خاص في الاقتصادات النامية
 - نحو البقاء  مشركات العائميةل فعبمثابة الدا تقديـ الدعـحيث يعد التحديات , 

 لذلؾ ينبغي عمي صانعي السياسات,  (3)الشركات الأكبر والأكثر تعقيدًا  خاصة
الدعـ تقديـ , و الإصلاحات اللازمةوتقرير ,  إعادة النظر في الاقتصاد الجزئي

 .  (4)ص القطاع الخا لتحفيزاللازـ لنمو الشركات العائمية , 
الشركات العائمية في  ياواجيت إزاء التحديات التي و  وعمي ضوء ما سبؽ ,   

, إلي المالطي المشرع و  انتباه صانعي السياسات لفت , جميع أنحاء العالـ 
تحفيز الشركات العائمية وتقديـ الدعـ ليا لضماف لبقاءىا , في حيف أف المشرع 

 المصري قد أولي اىتماماً نسبياً بيذه الشركات .
سيقسـ المبحث الثالث، إلي مطمبيف، وذلؾ عمي النحو وبناءاً عمي ذلؾ، 

 التالي: 
كضماف تحفيز الشركات العائمية في التشريعات المصرية  :  المطمب الأوؿ

 لبقاءىا
 في قانوف الشركات العائمية المالطيتحفيز الشركات العائمية  المطمب الثاني:
   كضماف لبقاءىا

                                           
(1) Nadine Sant , The Family Business Act, October 2015, op. cit, 

p3;Nadine Lia , Transfers of family businesses , op. cit, p1. 
(2) Kmu Forschung Austria Austrian Institute For SME Research , op. 

cit , p 80. 
(3) Department for Business, Innovation and Skills , op. cit , p 61: 63 . 
(4)  S : Nkam Micheal Cho , Sena Okuboyejo, and Ndamsa Dickson 

op. cit, p2. 
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 المطمب الأوؿ
  كضماف لبقاءىاي التشريعات المصرية فتحفيز الشركات العائمية 

 تمييد وتقسيـ :
عمي الرغـ مف أف المشرع المصري لـ يتناوؿ الشركات العائمية في تنظيـ     

, الحوافز والمزاياتحفيز الشركات العائمية ودعميا وتمتعيا بأف إلا قانوني محدد, 
ـ  2117لسنة  72وف الاستثمار رقـ قانرىف بخضوع ىذه الشركات تحت مظمة 

 .   ىاضماف لبقاء, ك
الشركات  قد تناولت, في النظـ المصرية إشارات صريحةكما أف ىناؾ     

, بشأف إصدار س إدارة الييئة العامة لمرقابة المالية ػػػػػػػػػػػػػػػػرار مجمػػػػػػػػػػػػق, ك العائمية
عف دليؿ الصادر , كما تناوؿ ال 2116الدليؿ المصرى لحوكمة الشركات لسنة 

 ". " بورصة النيؿ سوؽ الشركات الصغيرة والمتوسطة, بشأف البورصة المصرية 
 تناوؿ المطمب الأوؿ مف خلاؿ الفرعيف التاليف  : ضوء ما سبؽ , نوعمي 

 : موقؼ المشرع المصري تجاه الشركات العائمية   الفرع الأوؿ
 العائمية  : تقييـ الباحث لموقؼ المشرع المصري تجاه الشركات الفرع الثاني

 الفرع الأوؿ
 موقؼ المشرع المصري تجاه الشركات العائمية

 خضوعيا لأحكاـ قانوف الاستثمار :حاؿ  أولًا: 
عندما يتيح , لأعماؿ العائمية لالقانوني شكؿ اختيار ال فيتأتي الأصالة        
 والتمتع بالمزايا والحوافز والإعفاءات  الوصوؿ إلى التمويؿ ,القانوني  شكؿال

 .(1) الضريبية
ليا شخصيتو إف اتخاذ الشركة العائمية لشكؿ شركة وعمي ضوء ذلؾ , ف    

 التمتع بالحوافزيسمح ليا بمما  وتنشأ وفقاً لأحكاـ قانوف الاستثمار؛ المعنوية
 72وف الاستثمار رقـ والضمانات المنصوص عمييا في قان والمزايا والدعـ ,

 الاستمرارية عبر الأجياؿ مشركات العائميةل الأمر الذي يحقؽ .(2) ـ 2117لسنة 

 . 

                                           
(1) Anthi Kitsou , op. cit , p20. 

 وحدد المشرع في المادة الأولي مف قانوف الاستثمار النطاؽ الشخصي لتطبيقو , حيث (2)
أخضع لأحكاـ قانوف الاستثمار أي شخص طبيعي أو اعتباري أيا كاف الشكؿ الذي يتخذه 

.  الاعتباري مف أشكاؿ الشركات التجارية دوف شركة المحاصة الشخص  
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مف قانوف  وفقاً لما جاء بتعريؼ المشرع لعبارة المستثمر في المادة الأوليو      
الاستثمار, فإف أي شكؿ مف أشكاؿ الشركات التجارية دوف شركة المحاصة , 

رقـ  يخضع لأحكاـ قانوف الاستثمار , سواء تأسست الشركة وفقاً لقانوف الشركات
 . 1883أو وفقاً لمتقنيف التجاري القديـ لعاـ  1981لسنة  159
 91قرار وزير الاستثمار والتعاوف الدولي  رقـ مف  1/1ووفقاً لنص المادة    

, يجب عند تأسيس شركة المساىمة أو شركة التوصية بالأسيـ أو 2118لسنة 
يئة العامة الشركة ذات المسئولية المحدودة أو شركة الشخص الواحد بالي
لسنة  159للاستثمار ؛ التقيد بأحكاـ قانوف الشركات الصادر بالقانوف رقـ 

  .( 1) 2117لسنة   72, وقانوف الاستثمار الصادر بالقانوف رقـ 1981
: " ..., واعتبر أف الشركة  وتطبيقاً لذلؾ قضت محكمة النقض المصرية    

ة التأسيس منذ صدور قرار الوزير تام المساىمة المنشأة وفقا لأحكاـ ىذا القانوف
المختص وتتمتع بالشخصية الاعتبارية منذ تاريخ نشر عقد تأسيس ونظاميا 

ومف ثـ فإف شركة المساىمة التى شرع فى الأساسى فى الوقائع المصرية 
لأحكامو مكممة بالأحكاـ  -, تخضع بحسب الأصؿ  تأسيسيا وفقا ليذا القانوف

لمنظـ ليذه النوع مف الشركات وىو حاليا القانوف المنصوص عمييا فى القانوف ا
شركات المساىمة وشركات التوصية  بإصدار قانوف 1981لسنة  159رقـ 

 1982/4/1بالأسيـ والشركات ذات المسئولية المحددة المعموؿ بو اعتباراً مف 
عمى ما لـ يكف قد اكتمؿ نشوؤه مف  -فى الإطار سالؼ البياف -والذى ينطبؽ
 (.2)كز القانونى ليذا النوع مف الشركات وعمى آثاره وانقضائو , .. "عناصر المر 

 :  مساعدة الشركات العائمية لمتحوؿ لمشكؿ المؤسسى " ثانياً:
,  الشركات  ـ 2116الدليؿ المصرى لحوكمة الشركات لسنة تناوؿ        

يا " وتتسـ حوكمة الشركات بالقابمية لمتطبيؽ , ومزاالعائمية , حيث أشار : 

                                                                                                     
راجع : بحثنا . دور تشريع الاستثمار في حماية الاستثمارات المحمية والاجنبية المباشرة , 

مجمة الحقوؽ لمبحوث القانونية والاقتصادية , كمية الحقوؽ جامعة الاسكندرية العدد الثاني , 
.   ا : وما بعدى 16, ص  2118لسنة   

 114العدد  –الوقائع المصرية 2118لسنة  91قرار وزير الاستثمار والتعاوف الدولي  رقـ (1)
. 2118مايو سنة  19في   
.281ؽ  856ص  2ع  44س  1993/17/19جمسة  55لسنة  1578(الطعف رقـ 2)  
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مساعدة الشركات العائمية  "عديدة منيا عمى سبيؿ المثاؿ  لا عمى الحصر : 
 . (1)" لمتحوؿ لمشكؿ المؤسسى

 في بورصة النيؿ العائمية  إدراج الشركات: ثالثاً 
, الصادر عف البورصة  دليؿ سوؽ الشركات الصغيرة والمتوسطةتناوؿ    

توسطة ببورصة النيؿ , وذلؾ , إدراج الشركات العائمية الصغيرة والم المصرية
 . مرحمة معينة مف حياتيا مرورىا بو  لشكؿ شركة المساىمة , ياتحولبعد 
دعـ وتنمية الشركات  ,أوؿ سوؽ فى المنطقةكورصة النيؿ بستيدؼ وت    
التمويؿ  , وذلؾ بإتاحةعمى النمو والتوسعتيا مساعدو , وسطة والصغيرة المت
دوؿ المنطقة دوف لمشركات الواعدة مف  تستيدؼ خمؽ سوؽ, كما  ليا لازـال

ما فى ذلؾ الشركات العائمية ب, حدود جغرافيةأي  أومعينة  اتالتقيد بصناع
  .(2)قاعدة مستثمريف واسعة, ولدييا شركات مساىمةشكؿ التحوؿ إلى راغبة في ال

 الفرع الثاني
 تقييـ الباحث لموقؼ المشرع المصري تجاه الشركات العائمية

نا مف خلاؿ موقؼ المشرع المصري , تجاه الشركات العائمية, يتضح ل    
 الآتي: 

تنظيـ قانوني أف المشرع المصري  لـ يتناوؿ الشركات العائمية , في   أولًا:   
معاممة " , كما لـ نري في مختمؼ نصوص التشريعات المصرية أي  محدد

, لمساعدتيا تتمثؿ في تقديـ دعـ أو تحفيز ىذه الشركات  " , تشريعية خاصة
عمي نقؿ الأعماؿ والاستمرارية عبر الأجياؿ , الأمر الذي يترتب عميو انييار 

 .ىذه الشركات 
,  إعادة النظر في الاقتصاد الجزئي لذلؾ ينبغي عمي صانعي السياسات   

وذلؾ الدعـ اللازـ لنمو الشركات العائمية ,تقديـ , و الإصلاحات اللازمةوتقرير 
ف الشركات العائمية , ييدؼ إلي تنظيـ أعماؿ ىذه مف خلاؿ إصدار قانو 

, أثناء حياة المؤسس العائمية تحفيز نقؿ الأعماؿ  تسييؿ والشركات , و 
جياؿ , دعـ التخطيط لتعاقب الأالإيفاء باحتياجات التطور والنمو عف طريؽ و 
 المساىميف و  الشركة بما يحقؽ مصمحة؛  وغير ذلؾ,  تنمية القيادات الشابةو 

 . قتصاد والا
                                           

بشأف إصدار الدليؿ المصرى س إدارة الييئة العامة لمرقابة المالية ػػػػػػػػػػػػػػػػرار مجمػػػػػػػػػػػػق  (1)
 .الشركاتلحوكمة 

 . 3, الصادر عف البورصة المصرية , ص   دليؿ سوؽ الشركات الصغيرة والمتوسطة  (2)
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مف تجربة دولة مالطا في قانوف الشركات , وفي ىذا الصدد يمكف الاستفادة    
 .العائمية 
, ليست بالضماف الكافي لمشركات العائميةدليؿ حوكمة الشركات  أف تناوؿ  ثانياً:

عنصر "   الدليؿ, أغفؿ, حيث , ومواجية التحديات لمساعدة ىذه الشركات 
 .وما يستتبعو مف مخاطر ور الارتكاز في ىذه الشركات ,ه محباعتبار  العائمة " ,

قواعد صدار لإ صانعي السياسات تصديوعمي ضوء ذلؾ نري ضرورة أف ي   
بشأف إصدار الدليؿ الحوكمة الخاصة بالشركات العائمية , دوف الاكتفاء بما ورد 

  26/7/7/2116( بتاريخ 84رقـ ) ,  2116لسنة  المصرى لحوكمة الشركات
, وفي ىذا الصدد يمكف الاستفادة  س إدارة الييئة العامة لمرقابةػػػػػػػػػػػػػػػػرار مجمػػػػػػػػػػػػقبال

دليؿ حوكمة الشركات العائمية  السابقة في ىذا الصدد , كػػ  " تجاربالمف 
السويسرية , ودليؿ حوكمة الشركات العائمية بالمممكة العربية السعودية , ودليؿ 

 ."  دوليةمؤسسة التمويؿ ال
في الحصوؿ عمي التمويؿ نتيجة السماح ليذه الدعـ المتمثؿ  أف  ثالثاً:   

الشركات بطرح أسيميا للاكتتاب العاـ في بورصة النيؿ , لا يمثؿ مف وجية 
حتي  كافحتمف الشركات العائمية نظرنا إلا تقديـ المساعدة لنسبة ضئيمة جدا 

دعـ مف قبؿ لـ يكف أنو  , بمعنيا ضافر جيودى, بفضؿ ت البقاء ليذه المرحمة
, وكأف لساف الحاؿ ليذه الشركات في نقؿ الأعماؿ وتعاقب الأجياؿ  المشرع

,  الشركات العائميةيقوؿ " المكافأة لمف سبؽ " , وبعد ذلؾ نتسائؿ عف إحجاـ 
 ! العاـ عف طرح أسيميا للاكتتاب

 المطمب الثاني
 العائمية المالطي  الشركات قانوففي تحفيز الشركات العائمية 

 كضماف لبقاءىا
 تمييد وتقسيـ : 

إلى وضع الشركات الصغيرة  المالطي قانوف الشركات العائمية يسعي   
إلى  , حيث ييدؼ (1) منيوض بالبلادل عمى أعمى مستوى للاقتصاد, والمتوسطة 
 بدلًا مف انتظار,  (2)أثناء حياة المؤسس العائمية تحفيز نقؿ الأعماؿ  تسييؿ و

                                           
(1) Closing Speech BY The Hon. Jason Azzopardi, Parliamentary 

Secretary For Small Business And Land, On Occasion Of The Solvit 
Workshop In Malta, Valletta - Friday 13th May 2011. 
(2) Ian Zahra, An Analysis Into The Definition, op. cit,p10 . 
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نقؿ الأعماؿ  بسبب الموت , مما يؤثر سمباً عميحد أفراد رحيؿ غير متوقع لأ
الشركات العائمية التي تتطمب  يحدد التشريع الفوائد والمساعدة كما,ة العائمي

 .(1)تسييؿ النقؿ الناجح
توفير إطار ىو  قانوف الشركات العائمية المالطي ,لغرض مف كما أف ا     

حيث  الشركات العائمية ؛ تطوير قطاع, لتنظيـ و  مواتية  إدارية بيئةتنظيمي و 
, مف خلاؿ التطوير المستمر لمقطاع  ضماف,   الجية التنظيميةب أناط المشرع 

 وأالفني سواء الدعـ يـ الدعـ , وتقد  رعاية وتشجيع ومساعدة الشركات العائمية
 . ( 2) لاستشاري لضماف بقاءىالدعـ اا

سـ المطمب الثاني إلي فرعيف , وذلؾ عمي النحو وعمي ضوء ما تقدـ سيق   
 التالي : 

 : صور دعـ وتحفيز الشركات العائمية في القانوف المالطي الفرع الأوؿ
 في القانوف المالطي لأعماؿ الشركات العائمية الجية التنظيمية:  الفرع الثاني

 الفرع الأوؿ
 صور دعـ وتحفيز الشركات العائمية في القانوف المالطي

نقمة نوعية لمتعامؿ مع  الشركات العائمية المالطي , بمثابة يعتبر قانوف   
بشأف الشركات , في العالـ مف نوعو القانوف الأوؿ  باعتباره الشركات العائمية ,

فى  مف بيف أىـ وجيات الاستثمار وضع مالطاوالذي ييدؼ إلي العائمية , 
" الشركات العائمية الأجنبية " جذب استثمارات  وأىداف, ذلؾ أف مف أىـ العالـ 

  .لاقتصاد  لمنيوض بالدولة مالطا 
الشركات العائمية , والذي يعد ويتماشي ذلؾ مع اليدؼ المنشود مف قانوف     

 , أكثر مف كونو تنظيمي .تشجيع الاستثمارات الأجنبية بمثابة تشريع تحفيزي ل
لاستفادة افي  , جنبيةلمشركات العائمية الأالقانوف يسمح عمي ضوء ذلؾ و    
في مالطا  ليا فرعأإنشاء  مف خلاؿ,  المزايا والحوافز التي يتضمنيا القانوفمف 
في  كما ستكوف مالطا الأولى,  العائمية في مالطا لمشركة الرئيسي قرالماتخاذ أو 

 . الاختصاص التشريعي عمى وجو التحديد لمشركات العائمية
                                           

(1) Nadine Sant , The Family Business Act, October 2015, op. cit, p9 ; 

Press Release Issued By The Ministry For The Economy, Investment 
And Small Business: Digital economy to bring more growth – Minister 
Cardona, 26/10/2015. 
(2)  Nadine Sant , The Family Business Act, October 2015 , op. cit, p9. 
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, في معرض حديثيا  شركات العائميةف قانوف الم الثانيةالمادة  ووفقاً لنص    
تخضع لأحكاـ ىذا القانوف  ؛أحكاـ ىذا القانوف طبيقو النطاؽ الشخصي لتعف 

وكالة,  أوالرئيسي, قرالمفييا واتخذت  تأسست في مالطا الشركات العائمية التي
 .بما في ذلؾ تنفيذ الأعماؿ في مالطا, أف تتضمف وجود دائـ و , ع أو فر 
أف الشركة , إلي المستشار بالأعماؿ العائمية المالطية "  Ian Zahraر " ويشي  

, حتي تخضع لأحكاـ ىذا القانوف , يمكف أف يكوف ليا وكالة أو فرع في مالطا 
 جذابة يجعؿ مالطامما ,  في مالطا الرئيسي قرمأف يكوف ليا ال بالضرورة وليس

الاستفادة مف , و  عيدة لمتوسالتي تبحث عف فرص فر  الأجنبية العائمية لمشركات
 . (1)ز الحواف

لمشركات العائمية تحسيف البيئة القانونية والمالية كما ييدؼ القانوف إلي   
حيث   , (2)مع التركيز بشكؿ خاص عمى قضايا الخلافة ,  ؿلعمميات نقؿ الأعما

,  تسيؿ عمميات نقؿ الأعماؿ العائمية, التي  يتضمف القانوف العديد مف الآليات
سيزيد مف , والذي   (3)لمؤسس ا جيؿما بعد  إلى الشركة ,استدامة بما يضمف 

ء بقاالفي مساعييـ لمعمؿ الجماعي لضماف  ة أفراد العائمة ,تسييؿ ودعـ وحد
 التشريع مجموعة أولية مف الحوافز لإتاحتيا عمى الفورويقدـ ,  عبر الأجياؿ

 . (4)لنقؿ الأعماؿ لمساعدتيـ , شركات العائمية لم
مف قانوف الشركات العائمية لدولة مالطا ووفقاً لنص المادة الثانية " تعريفات "    

مشركات العائمية ىي التي تمنح لالفوائد فإف , مف الجزء الأوؿ " أحكاـ أولية "
 .(5) مقدـإعفاء مساعدة أو وتتمثؿ في المسجمة 

المساىمات  و بيةيعددا مف الحوافز, وخاصة الضر  وقدمت الحكومة المالطية   
في سوؽ العمؿ, مف خلاؿ إعادة  الاجتماعية لتشجيع مشاركة الشركات العائمية

                                           
(1) Ian Zahra, An Analysis Into The Definition , op. cit ,p11 . 
(2) Thea Visser , Evelyn Chiloane-Tsoka , op. cit.p 429 ; Nadine Lia , 

Transfers of family businesses , op. cit, p1. 
(3) Kmu Forschung Austria Austrian Institute for SME Research , op. 

cit, p 86. 
(4)  Nadine Sant , The Family Business Act, October 2015, op. cit, p3. 
(5) Suppliment tal-Gazzetta tal-Gvern ta‟ Malta , Nru. 161 / 2016.  
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أفراد بالنظر في نطاقات ضريبة الدخؿ, والإعفاءات الضريبية , والاعتراؼ 
 .(1) في الشركات العائميةالعائمة , ومشاركتيـ 

مباشر لمشركات المالي المباشر وغير الكما يشير القانوف إلي تقديـ الدعـ   
المالي تقدـ الحكومة  بالنسبة لمدعـلقانوف ؛ فلأحكاـ ىذا االعائمية الخاضعة 

ألؼ  511ضمانات لمقروض الخاصة بالشركات العائمية حتي مبمغ المالطية 
وذلؾ لتشجيع القطاع البنكي عمي إقراض الشركات العائمية ودعـ , يورو 

الشركات العائمية المالطية لحكومة تدعـ اومف ناحية أخري , مسيرتيا المالية 
تسييؿ نقؿ عقود , ويتمثؿ الدعـ في راضي صناعية مف الدولة لأالمستأجرة 
لغاء أي قيد قائـالجيؿ الثانيمرحمة  الإيجار إلي  . (2)التصرؼ ىذعمي  , وا 

حملات لتحسيف صورة الشركات العائمية في كما قد يتمثؿ الدعـ في صورة   
 .(3)جذابة في سوؽ العمؿ أكثر, وجعميا  سوؽ العمؿ

عبرت عف مواقؼ إيجابية  الشركات العائميةوتشير الدراسات أف العديد مف     
دعـ خدمات و  الضريبية , حوافزللمزايا وافي أشكاؿ المنافع / ا المقدـتجاه الدعـ 

 ذلؾ أف,  (4)قروض ميسرة لدعـ العمالة الجديدة  , استشارية المشورة والتدريب
المزيد مف , و إلى الميارات التجارية والإدارية , تفتقد لشركات العائمية ف العديد ما

 .(5) التدريب ومساعدة المشورة

                                           
(1) Speech By The Hon. Chris Said, Minister For Justice, Dialogue And 

The Family, F During The Seminar “Female Employment And 

Economic Growth” – Floriana – Friday 9th November 2012 , 

09/11/2012. 
. 22ص  مرجع سابؽ , (د. فيد عمي الزميع . 2)  

(3) European Commission Enterprise And Industry Directorate,op.cit, p 
18. 

(4)  S : Jaka Vadnjal, op. cit,p47. 
ممكية يتمثؿ في  والذي بالمجر تجاه الدعـ , الشركات العائمية الزراعيةراجع في تجربة   

 .الأرض أو تأجيرىا أو استخداميا 
Kmu Forschung Austria Austrian Institute for SME Research , op. cit, p 

22. 
(5)  Jaka Vadnjal,op.cit ,p53.   
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صادر عف وزارة الاقتصاد والاستثمار ال 2117متقرير السنوي لعاـ ل ووفقاً   
مساعدات الاستثمار التي وافقت عمييا مالطا خلاؿ العاـ صدت ر : " مالطا 
 العائمةدعـ لىذه الحوافز خدمات , وتشمؿ € مميوف  41.5إلى  2116 الماضي

ر مساعدات الابتكا, و الإعفاءات الضريبية و الأعماؿ التجارية, وتمويؿ البدء, و 
وخلاؿ عاـ  مساعدات لمشاريع البحث والتطوير.لمشركات الصغيرة والمتوسطة, و 

 95و جديد مشروع 33, منيا 128, بمغ إجمالي المشاريع المعتمدة 2117
  .(1)" الاقتصاد المالطي مضافة إليقيمة  مشروع لتوسعة أعمالو , مما يمثؿ

 الفرع الثاني
 لأعماؿ الشركات العائمية في القانوف المالطي الجية التنظيمية

 :  الجية التنظيميةأولًا: المقصود ب
الشركات أعماؿ الجية الإدارية المنوط بيا تنظيـ  , الجية التنظيميةيقصد ب   

لغاءه , وتقرير  بما في ذلؾ,  يةالعائم تسجيؿ ومنح الترخيص لمشركات العائمية وا 
الإشراؼ عمييا وكذلؾ  ة,كمو إدارة ونقؿ الشركات العائمية والح المزايا والحوافز و
 .الشركات العائمية المالطي قانوفبموجب أحكاـ 

الشركات  مف قانوف,  المادة الثالثة مف الجزء الأوؿ " أحكاـ أولية " وعرفت    
و  دارةلإالشخص المعيف لبأنيا : "   الجية التنظيميةالعائمية لدولة مالطا 

 .  (2) "  الشركات العائميةعمي الإشراؼ 
 : الجية التنظيميةثانياً: اختصاصات 

, (3) التصرؼ بنزاىةو القياـ بوظائفيا,  الجية التنظيميةألزـ المشرع المالطي     
الشركات  عف تطبيؽ أحكاـ قانوف, مسؤولة ي الى الجية التنظيميةحيث تعد 
, إلي  يةالقانونوفقاً لمقواعد تسجيؿ الشركات العائمية  مرحمة ابتداء مف العائمية , 

 . (4)وتوزيع الأرباح العائمية  ة عمؿ الشركاتجراءات ممارستيا لإمتابع

                                           
(1) Press Release By The Ministry For The Economy, Investment And 

Small Businesses Malta Enterprise Annual Report For 2017 Published, 

29/10/2018. 

(2) Malta , Nru. 161 / 2016, (3).  
(3)Malta , Nru. 161 / 2016, (20/3) 
. 22ص مرجع سابؽ , (د. فيد عمي الزميع, 4)  
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ي لا تخضع إلى أكما منحيا المشرع المالطي الاستقلالية التامة , حيث    
  ( 21/4المادة )  . وأجاز ليا بموجب (1)ةف جانب أي شخص أو سمطم اتجاه

ظائؼ محددة وصلاحيات أو بو شخص  إلى أيمكتوب  , إصدار تفويض
ليا يمكف كما ب ىذا القانوف أو أي قانوف آخر, بموج مخصصة لوسمطات 

 .في أي وقت  التفويض إلغاء
يجب ركات العائمية المالطي  , (  مف قانوف الش 2/ 21المادة ووفقاً لنص)   

منحيا ىذا وظائؼ التي الو  المياـ وممارسة أداء الواجبات الجية التنظيميةعمى 
 ي :بما في ذلؾ ما يم , بموجب أحكاـ ىذا القانوف القانوف والموائح الصادرة 

، لمتسجيؿ كشركة عائمية  قبوؿ ورفض الطمبات المقدمة مف الشركات (1
 . فتحت ىذا القانو

مف قانوف الشركات العائمية المالطي  الصادر في  4/ 11فقاً لنص المادة وو   
, لخضوع تأىيؿ وتسجيؿشيادة  شركات العائمية, لمالجية التنظيميةتمنح  2116

 القانوف . لأحكاـىذه الشركة 
و تحت أي قانوف آخر"  2118وعدلت ىذه المادة بموجب القانوف الصادر في   

 " . ةالشركات العائميقانوف ة  لتضاؼ عبارة "في اشار 
استيفاء  يجب  المالطي العائميةمف قانوف الشركات  1/ 21المادة  ووفقاً لنص   

  " , لممتطمبات القانونية واللائحية .عائمية " كشركة شركة التسجيؿ ل المتقدميف
متثاؿ في حالة عدـ الا ؛تسجيؿ ال رفض طمبوأشار المشرع إلي حالات    
, وحالة مخالفة الغرض لمنظاـ ت المطموبة بموجب ىذا القانوف جميع الإجراءال

تأميف اشتراكات ال المتعمقة بدفعالالتزامات العاـ والأداب العامة , أو غيرىا مف 
 . (2)الاجتماعي 

بموجب ىذا ، الشركات المؤىمة لمتسجيؿ  تسجيؿلتقديـ التسييلات  (6
 ف.القانو

, إلي التركيز   (IFB)ية بانجمترا وفي ىذا الصدد يشير معيد الأعماؿ العائم
عمي العديد مف السياسات في التعامؿ مع الشركات العائمية , لعؿ أىميا , 

 . (3), وتيسير الإجراءات  فالحاجة إلى خفض الروتي
 .المسجمة العائمية صيانة وتحديث سجؿ الشركات (3

                                           
(1)Malta , Nru. 161 / 2016, (20/3). 
(2)Malta , Nru. 161 / 2016, (28/5) 
(3)David Devins and Brian Jones, op. cit , p11. 
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لمتأكد مف أنيا ، المسجمة  العائمية رصد أنشطة أعماؿ الشركات (4
عمى   مع أحكاـ ىذا القانوف والأنظمة أو المبادئ التوجييية تتوافؽ

 . والنحو المنصوص عمي
 مف قانوف الشركات العائمية , يجوز لمجية التنظيمية 24ووفقاً لنص المادة    
مع أي  التي لا يتوافؽ, الشركات العائمية المسجمة  ىا , إلغاء ترخيصلتقدير  وفقاً 
  .القانوف أو أي قانوف آخر  موائح بموجب ىذاالقواعد أو ال

إصدار مبادئ لآخر , وقت مف  تنظيميةوفي ىذا الصدد , يجوز لمجية ال   
 , وفي حالة  وجميع الأنشطة المسجمة, الشركات العائميةبصمة ذات  ,توجييية

 . (1)ة لمشركات العائمي إلغاء شيادة التسجيؿ , يجبخرؽ ىذه المبادئ التوجييية 
مف قانوف الشركات العائمية لدولة مالطا مف الجزء   لثانيةوعرفت المادة ا   

الجية مجموعة مف القواعد التي تصدرىا  : "  بأنيالمبادئ التوجييية" الأوؿ : "ا
أحكاـ ىذا القانوف أو أي لوائح صادرة  وقت لآخر لمواصمة تنفيذ مف التنظيمية
 قواعد الحوكمة و ؽتطبيو  ،بما في ذلؾ إدارة ونقؿ الشركات العائمية  بموجبو،

لغاء دارتيا وا   ."   وغير ذلؾ فوائدالترخيص ومنح ال الإشراؼ عمييا وا 
تاحة تقديـ  (5 الشركات لتسجيؿ لمتطمبات وارشادات الإالمعمومات و وا 

حاطة طالب التسجيؿ بالعائمية , و  بموجب ىذا ,  الفوائد والمسؤولياتا 
 .القانوف

التي  , يعات والسياساتالتشر بصدد  تقديـ توصيات إلى مجمس الوزراء (6
 .ةلعائميااؿ قطاع الأعم تدعـ

في إعداد ومراجعة  , المؤسسات والييئات العامة ومساعدة الحكومة  (7
 العائمية .لأعماؿ التجارية ل سياسة الدعـ

التحقيؽ في الشكاوى المتعمقة بتسجيؿ الشركات العائمية أو الشركات  (8
 .ة أي شكوى مبررة معالجو   . ىذا القانوف العائمية المسجمة تحت

وكذلؾ تطوير التعاوف بيف , ة يالعائم تشجيع وتعزيز قطاع الأعماؿ (9
 ة .والحكوم ؿ " العائمية " رجاؿ الأعما

اتفاؽ مكتوب بشأف مبادئ  تشجع الشركات العائمية للانخراط في (11
 ةكمو الح

 ة .تسييؿ عممية التسجيؿ لمشركات العائميالتعاوف مع السمطات, في  (11

                                           
(1) Malta , Nru. 161 / 2016, (23). 
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أو تقديـ طمب أي معمومات تأف يجوز لمجية الإدارية  , 23المادة  ووفقاً لنص  
 ا, كما يكوف داء واجباتيلأأي جية حكومية أو سمطة عامة أو إدارة  مفوثائؽ 

بموجب , في أداء وظائفيا الجية الإدارية ,  لكؿ سمطة المختصة أف تتعاوف مع
 . فىذا القانو 
بموجب المختص , وزير مف ال اإليي تسندة يظيفو القياـ بأي مياـ أخرى  (12

 ر .أية مياـ أخرى بموجب أي قانوف آخ و ,أحكاـ ىذا القانوف 
 لثالثا فصؿال

 كضماف لبقاءىا العائمية الشركاتحوكمة 
 تمييد وتقسيـ : 

 ياالتحديات التي تواجي واجيةالفعّالة لمأحد العوامؿ الرئيسية تُعد الحوكمة     
ات تطبيؽ إجراءلبأمس الحاجة  الشركات حيث تكوف ىذه ,الشركات العائمية 

ات حماية راسخة لمغاية عندما يتعمؽ الأمر يآللما تتضمنو مف  , الحوكمة
قدرتيا عمى النجاة مف تعزيز ل, وذلؾ  العائمةبالأزمات التي قد تحدث داخؿ 

نحو بالعديد مف المزايا ,  عود عمي الشركة العائميةيمما  , ةالصدمات الاقتصادي
 .(1) ضماف بقاءىا واستدامتياو , لمتحوؿ لمشكؿ المؤسسي مساعدتيا

وقد جاء دليؿ حوكمة الشركات المصرية مخاطباً كافة أنواع الشركات في    
كؿ منيا بحسب طبيعتيا وحجميا وبطريقة تسمح ليا جميعاً بتطبيؽ ما , مصر 

    .يتناسب معيا مف قواعد الحوكمة 
اعد الحوكمة والالتزاـ بيا , لـ يكف امتثالًا وأشار الدليؿ إلي أف تطبيؽ قو      

لمقوانيف والتعميمات الرقابية فحسب , بقدر ما تحققو الحوكمة مف منافع عديدة 
وتتسـ  : "العائمية نحو مساعدتيا لمتحوؿ لمشكؿ المؤسسي اتتعود عمي الشرك

                                           
(1) Camelia-Daniela Hategan , Ruxandra-Ioana Curea-Pitorac  and 

Vasile-Petru Hategan, op. cit , p 4 ; Zoheir Ezziane, Elias Mazzawi, and 

Benoit Leleux, op. cit, p165; Alfred Sarbah, Wen Xiao , Good 
Corporate Governance Structures: A Must for Family Businesses, 
Journal of Business and Management, 2015, p41 . 
http://www.scirp.org/journal/ojbm 

9.سترشادي,  ثالثا ص لامة الشركات العائمية وميثاقيا اليؿ حوكراجع أيضاً: د  
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 حوكمة الشركات بالقابمية لمتطبيؽ ، ومزايا عديدة منيا عمى سبيؿ المثاؿ  لا
 .  (1)" عمى الحصر : مساعدة الشركات العائمية لمتحوؿ لمشكؿ المؤسسى

في مجاؿ أىداؼ الحوكمة الرشيدة عمى المستوى العالمي , وتتعدد      
, والعلاقة بيف المالكيف في تنظيـ حقوؽ الملاؾ حيث تتمثؿ  ة ,يالعائم الشركات

ء ىيكؿ تنظيمي قوي إنشامف , والمديريف , وذلؾ بما تتضمنو قواعد الحوكمة 
إلي , كما تيدؼ  (2)الخط الفاصؿ بيف الممكية والإدارة  ويضع, يوضح الأدوار 

أسس موضوعية  بناء عمي . التماسؾ , وحؿ النزاعات بشكؿ فعاؿ الحفاظ عمي
وتحسيف , وتحسيف الإستراتيجية  متابعة الأىداؼ والقيـ المشتركة و ,(3) وعادلة
وخدمة جميع أصحاب ,  تعزيز تنمية الموظفيف, وخمؽ فرص العمؿ , و النمو

  .   المصمحة , بما في ذلؾ المساىميف والموظفيف والعملاء والمورديف والمجتمع
وزيادة ككؿ ,تطوير مناخ الاستثمار تعود عمي المنافع التي  بالإضافة إلي   

لاقتصاد الوطنى بشكؿ ل قيمة مضافة حيث تمثؿ , (4)معدلات النمو الاقتصادي 
مف خلاؿ تعزيز , لتنمية الاقتصادية المستدامة , مما يسيـ في تحقيؽ  ا (5) اـع

فالتأىيؿ السميـ ,  (6)سوؽ المالية التمييداً واستعداداً لمقيد فى أداء الشركات 
المصرية أو بورصة النيؿ لمشركات الصغيرة  القيد فى البورصةلمطرح العاـ أو 

 .(7) مف أىداؼ قواعد الحوكمة والمتوسطة

                                           
. 2116لسنة  (الدليؿ المصرى لحوكمة الشركات1)  

(2) Alfred Sarbah, Wen Xiao , p46 ; Barbir Daliborka, op. cit, p53 
أىمية تطبيؽ معايير الحوكمة في السوؽ الكويتي في ضوء .خالد بورسمي  د. أماني (3)

 25/2113تداعيات الأزمة المالية العالمية وتحميؿ نصوص الحوكمة الواردة في القرار رقـ 
جامعة لونيسي  ,  11ع , مجمة الاقتصاد والتنمية البشرية  الصادر عف ىيئة أسواؽ الماؿ" ,

  .6ص  2114 ,   مية الاقتصادية والبشريةمخبر التن - 2عمي البميدة 
.2116, لسنة ( الدليؿ المصرى لحوكمة الشركات4)  
. 5(  دليؿ حوكمة الشركات العائمية السعودية وميثاقيا الاسترشادى, ص 5)  

(6  ) Alfred Sarbah, Wen Xiao , op. cit p41  .  
.2116, لسنة ( الدليؿ المصرى لحوكمة الشركات7)  

http://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9%22&type=JournalTitle
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إلى الجيؿ   العائمية , الأعماؿلنقؿ كما تيدؼ قواعد الحوكمة إلي مساعدة    
يكوف ليا علاقة أكبر بقيـ العائمة  ة ,حيث تحسيف الثق و , وتحسف النمو التالي

 . (1)ثقافة الأعماؿ العائمية  يجب أف تكوف حوكمة الشركات جزءًا مفوبالتالي   ,
مسألة الحوكمة انوف الشركات العائمية , لفي قالمشرع المالطي وقد أشار    

إلى  نقؿ الأعماؿ مف جيؿلتشجيع . ومباديء الإدارة السميمة لمشركات العائمية 
بما , ا الداخمية الخاصة بيالأطر لتعزيز  الشركات العائميةومساعدة  ,آخر

لتحقيؽ ,  ضماف حوكمة الشركات العائمية في القانوفاليدؼ مف مع يتماشي 
 .  (2)  وبقاءىا عبر الأجياؿ ااستدامتي

"  : الجية التنظيميةيجب عمى  11بند  21فقاً لنص الفقرة الثانية مف المادة فو   
 " .  ةكمو اتفاؽ مكتوب بشأف مبادئ الح ع الشركات العائمية للانخراط فييتشج
لعائمية مف خلاؿ حوكمة لمشركات اتعزيز مباديء المشرع المالطي تناوؿ كما    

مف تمكيف الشركات العائمية الصغيرة , للاستشارات المالية والقانونية اتقديـ 
جزء مف  الجية التنظيمية حيث تتحمؿقواعد الحوكمة ليذه الشركات , تطبيؽ 

يذه لعامميف باتطوير لتدريب و مبالغ سنوية  كما تخصصىذه المصاريؼ , 
 .  (3)لتنمية الموارد البشرية في ىذا القطاع ؛ الشركات 

لاحظ  أف ىناؾ العديد مف الأبحاث , تناولت موضوع حوكمة الشركات , ي   
الحوكمة في الشركات العامة أو المدرجة لمتداوؿ في في معرض حديثيا عف 

لا داعي لتكراراىا ومف ثـ ف .سوؽ الأوراؽ المالية أو التي يتـ تداوليا في السوؽ 
ومف ثـ فإننا نسمط  .خاصة الو ىنا, حيث تشغؿ حيزاً كبيراً مف المؤلفات العامة 

الثلاث   مباحث, وذلؾ مف خلاؿ ال الضوء ىنا عمي حوكمة الشركات العائمية
 :  ةالتالي
  دور التخطيط لمخلافة في تعاقب الأجياؿبحث الأوؿ : الم

  العائمية في ضماف البقاء القواعد والموائحدور المبحث الثاني :  
                                           

(1) Alfred Sarbah, Wen Xiao  , op. cit, p46; Raghuveer Kaur , op. cit, 
p139 ; PwC Global Family Business Survey , " The values effect " , 
2018 , p45. 
(2) Nadine Lia , Transfers of family businesses and their economic 

challenges , Malta , op. cit, p6 ; David Devins and Brian Jones, op. cit , 

p15 
. 22, ص مرجع سابؽ  (د. فيد عمي الزميع .3)  
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 في ضماف البقاء  دور المؤسسات الرسمية المبحث الثالث :
 المبحث الأوؿ

 دور التخطيط لمخلافة في تعاقب الأجياؿ
 تمييد وتقسيـ : 

, فقد يمجأ إليو  أعماؿ مستدامة ومتنامية خمؽنشاء و لإالتخطيط ىو مفتاح     
 وأخطة عمؿ لمحصوؿ عمى التمويؿ ,  , وعمؿ المنشأة الأعماؿعادة في 

 . (1) أو غير ذلؾ  لمنتج , تطوير جديدأو الحصوؿ عمى عمؿ , 
ميمة في الأعماؿ ال , مف العوامؿمخلافة لتخطيط ال ذلؾ , يصبح  و إزاء    

لمجيؿ البقاء ف ضما , و ريؤثر بشكؿ مباشر عمى طوؿ العم, حيث  العائمية
 . (2)علاقات مع الشركاء التجارييف ال وكذلؾ تعزيز,  القادـ
, مف خلاؿ مطمبيف , نبيف وعمي ضوء ما سبؽ , سيتناوؿ المبحث الأوؿ     

تحديد و تخطيط لمخلافة , في مطمب أوؿ , فييـ تباعاً دور المؤسس الأوؿ في ال
عداد  الثاني ,  , في المطمبفي الجيؿ الثاني ركةشالشخص المسؤوؿ عف الوا 

 وذلؾ عمي النحو التالي  :
 تخطيط لمخلافةدور المؤسس الأوؿ في ال:  المطمب الأوؿ
عداد ديد تح:  المطمب الثاني  في الجيؿ الثاني ركةشالشخص المسؤوؿ عف الوا 

 
 

 المطمب الأوؿ
 دور المؤسس الأوؿ في التخطيط لمخلافة

ف كانت تتسـ  يلاحظ    أف المرحمة الأولي مف مراحؿ نمو الشركات العائمية , وا 
بالمحدودية مقارنة بمرحمتي الجيؿ الثاني والثالث , مف حيث تطبيؽ قواعد 

 إنيا تعد بمثابة الأساس , لممراحؿ اللاحقة .الحوكمة, إلا 

                                           
(1) Family Business Center Education and resources to help you thrive , 

op. cit,p5 ; Amber Qurashi, Iftikhar Hussain, Faryal Mushtaq, Assad-

Ullah , op. cit, p171. 

(2) David Devins and Brian Jones, op. cit , p28; Brett A. Coffman ,op. 

cit , p 2 ; Seidman College Of Business, Family Owned Business 

Institute , 2014 , p 20 ; Ungerer M, and Mienie C  , op. cit ,p 5 
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 في ىذه المرحمة ,  الشركات العائمية ؤسسلم التحدي الرئيسي بالنسبة ويكمف    
مف خلاؿ ؛ التجارية أو سيطرتيا عبر الأجياؿ  العائمةالحفاظ عمى مصمحة في 

 الشركة لبقاءوذلؾ " , لمرحمة الثانيةلجيؿ الثاني " اا في خمفوضماف مف ي
  ونموىا.

موقؼ بعض مؤسسي الشركات  -و ما يزيد ىذه المرحمة خطورة ,  ىو     
, سواء  نجاح تعاقب الشركات العائمية العقبة الرئيسية أماـالذي يمثؿ  -العائمية 

فشمو في أو , لمتخطيط لمخلافة  أو تركو , التخمي عف مكانوعدـ رغبتو  في
 .  انييار الشركات العائمية وزواليا , مما يؤدي إلي (1)تنفيذ تخطيط الخلافة  

لا تخطط  ،  العديد مف الشركات العائميةتشير العديد مف الدراسات أف  و  
 :  الجيؿ التاليلمخلافة  إلى 

عمي مسح  , بإجراء 2112قبؿ بنؾ باركميز في عاـ في دراسة نشرت مف ف    
مف المؤسسيف والقادة أف العديد  : "  تشير إلىفي انجمترا  ,  لشركات العائميةا

أف معظميـ ليس  ، و ةأو خطة لمخلاف عتوق يضعوففي الشركات العائمية لا 
، وتشير الشركة في المستقبؿ  لدييـ خطط محددة حوؿ ما يجب القياـ بو

 بشأف لـ يتخذوا قراراً الشركات العائمية ،  : مف أصحاب 61الدراسة أف نسبة 
قررت  : 16 وأف نسبة  لأوؿ ،غياب وتنحي المؤسس اماذا سيحدث عند 

 11في حيف أف  : خططت لبيع الأعماؿ ، 13ونسبة  ،القادـ بالفعؿ خميفة 
 .  (2) " ؽ الأعماؿغلا : خططت لإ

تشير  لاستقصاء العالمي الثامف لمشركات العائميةوفي دراسة أخري حديثة ل     
 61أف و  مةالعائمنتصؼ المدة داخؿ في غياب التخطيط الاستراتيجي   إلي : "

                                           
David Devins and Brian Jones, op. cit , p34.  (1 )  

Brett A. Coffman ,op. cit , p 2. 

تميز عممية الخلافة بإقامة مشتركة مغمقة , كيؼ يمكنيـ الانفتاحت  
Kajsa Haag , Jenny Helin , Leif Melin ,Succession in Family Business: 
,op. cit , p25. 

و دوره في إنقاذ الشركة مف الجمود:دراسة حالة التخطيط الفعاؿ لمخلافة راجع :   
The Federation of European, Looking to the future, op. cit  , p4 : 5; 

The Federation of European, Looking to the future, op. cit  , p17 .  
(2) David Devins and Brian Jones, op. cit , p18. 
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ليس لدييـ أي خطة  ،عمى مستوى العالـ أصحاب الشركات العائمية : مف
 . (1) "  استراتيجية

زاء ىذا الخطر الداىـ     , الذي قد يودي بحياة العديد مف الشركات العائمية , وا 
 نقترح الآتي :   , نتيجة لغياب التخطيط في مرحمة الجيؿ الأوؿ 

  لتخطيط العناية المبكرة با أولًا: 
, حيث قد يأخذ ذلؾ ضماف الخلافةلقدراً كبيراً مف العناية ف يبذؿ المؤسس أ   

وفي أسرع وقت ممكف ؛ ,  يجب معالجتو في مرحمة مبكرةمف ثـ و وقتاً طويلًا, 
قد , قد لا تكوف الشركات في وقت مبكر مف حياتيا  فوذلؾ مف ناحية , أ

 قبؿ ,, ومف ناحية أخري(2) كبرأضفت طابعًا رسميًا عمى الأعماؿ إلى حد أ
والحاجة إلى حموؿ  , كوفاة المؤسس أو عجزه , المفاجآت غير السارة حدوث
  .(3)لطوارئ ليذه ا

, ابتداء ومف المؤسس أفراد العائمة , مف قبؿ النمو يأتي أف ومما لا شؾ فيو   
الشركة  انتقاؿقرارات  اتخاذا يتمتع بو مف نفوذ في الشركة ؛  وذلؾ في وذلؾ بم

 .(4)ضماف بقاء الأعماؿ عمى المدى الطويؿ , و   الجيؿ القادـ إلى
أف دور المؤسس في الأعماؿ التجارية يحدد بقاءىا تشير الدراسات  : "  و  

وبقائيا  لمشركة دورا حاسما في تحديد طوؿ العمر ، حيث يمعب في المستقبؿ
 .(5) " عبر الأجياؿ

                                           
 (1 ) PwC India Family Business Survey , op. cit , p 30.  

(2) David Devins and Brian Jones, op. cit , p23; Brett A. Coffman ,op. 

cit , p 28 ; Samuel Muiruri Muriithi, Veronicah Waithira, Muturi 

Wachira, op. cit , p560 :  561 ; New vines from strong roots : Family 

Business Survey, op. cit, p20 ; Brett A. Coffman ,op. cit , p 63 . 

(3) Governance Guide for Families and their Businesses: Growing the 

family business, Switzerland, 2008 , p17. 

(4) Audrey Missonier et Katherine Gundolf," L‟entreprise familiale : 

état et perspectives de la recherche francophone" Finance Contrôle 

Stratégie ,2017 , p10; Brett A. Coffman ,op. cit , p 30; David Devins 

and Brian Jones, op. cit , p35; Amber Qurashi, Iftikhar Hussain, Faryal 

Mushtaq, Assad-Ullah, op. cit, p166 : 168. 
 (5 )S : Samuel Muiruri Muriithi, Veronicah Waithira, Muturi Wachira 

, op. cit , p: 572. 
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 :  مؤسسمل الدعـ الاستشاريثانياً: إتاحة 
, والقدرة عمي الخبرة والحيادية  , وما يتمتع بو مفمعائمة لمستشار  يعد وجود   

 (1) عممية التخطيط, و  جزء رئيسي مف الخلافة الناجحةاحتواء ضغوط العائمة ؛  
 . (2)تياتسوي تجنب حدوث الصراعات , و , وفي

مف سواء   لطمب المشورة مف مستشاريف مجأي أف المؤسسومف ثـ يتعيف عمي  
العديد مف بشأف ؛  (3)العمؿ ءشركا مف أو , لمجاؿىذا االمتخصصيف في 

دارة و  مسائؿ مثؿ الخلافةال حؿ النزاعات  , والمساعدة في العائمةالتخطيط وا 
 . (4)العائمة  داخؿ

إلى جعؿ العديد مف أدي عدـ وجود ىذا الدعـ : "  أفتشير الدراسات و   
 .(5) " اء عبر الأجياؿالشركات تكافح مف أجؿ البق

تطوير كفاءة  الإيجابي في هلو تأثير  إتاحة الدعـ الاستشاري, فولا شؾ أ    
   .(6) الأعماؿ العائمية

القياـ بأعماؿ الشركات العائمية  الجية التنظيميةوقد ألزـ المشرع المالطي    
ضماف و ,  العائمية ة عمؿ الشركاتجراءات ممارستيا لإمتابعو بوظائفيا, 

                                           
(1) The Federation of European, Looking to the future, op. cit  , p16. 

(2)Ibid.P 24 .   
Amber Qurashi, Iftikhar Hussain, Faryal Mushtaq, Assad-Ullah,The 

Dilemma of Success and Failure in Family Business:  op. cit, p171. 

(3)IFC,Manuel de Gouvernance des Entreprises Familiales , op. cit 
,P16. 

(4) Brett A. Coffman ,op. cit , p 23 ; David Devins and Brian Jones , op. 

cit , p13  ; Eric Clinton and Vanessa Diaz  , p 4 . 

 (5 )S : Samuel Muiruri Muriithi, Veronicah Waithira, Muturi Wachira 
, op. cit , p: 572. 

أف وبناءاً عمي ذلؾ يتعيف  , الجاد  ئة فريدة مف العمؿف الشركات العائمية ىي فإ ذلؾ(6)
القضايا المحددة , بصدد مف ذوي الخبرة الحالية , وذلؾ للاستفادة تشارؾ التبادلات بفعالية

, العديد مف شركات الخدمات المينية الكبيرة ىناؾ سبيؿ المثاؿ , , فعمي  يميـتالتي قد 
, وتقديـ  تطوير كفاءة الأعماؿ العائمية , مف أجؿ  دعـ الاستشاريمشركات العائمية الل تكرس

 . الحموؿ أماـ القضايا التي تواجييا
S: Siobhan Cleary – Stefano Alderighi , op. cit , p20.  
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  رعاية وتشجيع ومساعدة الشركات العائمية, مف خلاؿ التطوير المستمر لمقطاع 
 . ( 1) لاستشاري لضماف بقاءىالدعـ اا وأالفني سواء الدعـ يـ الدعـ , وتقد
 القانوني  التحقؽ مف صحة الإطارثالثاً: 

تغيير كؿ إيجابيات وسمبيات في التخطيط لمخلافة ,  حاؿيجب النظر بعناية ,   
شكؿ التاجر الفرد و ملاحظة أف حيث يمكف , شركة شكؿ القانوني لمال

كيانات قانونية تعتمد عمى  التي ليست ليا شخصية معنوية , تعتبروالشراكات 
المؤسس بعد وفاة ة ويمكف أف تواجو صعوبة كبيرة في المتابعفقط, أعضائيا 

 . (2)الأوؿ 
 المطمب الثاني

عداد تحديد   في الجيؿ الثاني ركةشالشخص المسؤوؿ عف الوا 
فة ىو تحديد الشخص أحد الجوانب الميمة في تخطيط الخلالا شؾ أف مف     

خاصة وأف مف المخاطر التي تتعرض ليا الشركات  .(3) ركةشالمسؤوؿ عف ال
عقلانية صاحب ,  "خميفة سيء" اختيار , تتمثؿ في العائمية  في بعض الأحياف 

؛ الأمر الذي يؤدي إلي تردي أوضاع قرار الفي صناعة واتخاذ محدودة وقدرة 
  .(1)الشركة وانييارىا 

                                           
(1)  Nadine Sant , The Family Business Act, October 2015 , op. cit, p9. 
(2) The Federation of European, Looking to the, op. cit  , p8. 
(3) Camelia-Daniela Hategan , Ruxandra-Ioana Curea-Pitorac  and 

Vasile-Petru Hategan  , op. cit, p 11; David Devins and Brian Jones, op. 

cit , p20; Nkam Micheal Cho , Sena Okuboyejo, and Ndamsa Dickson 

op. cit, p11. 
,  لعممية الخلافة ,  مصممة بعبارات محددة استراتيجيةخطة  العائمةيجب أف يكوف لدى 

  -فعمي سبيؿ المثاؿ  - أو مرض لحدث الذي أصيب فيو رئيس الشركة فجأة بعجزنتيجة ا
, وذلؾ لإنقاذىا مف الجمود  تدار الشركة عف طريؽ مدير مؤقت, خميفة داخمي  يتوافرإذا لـ 

   والإنييار  .
S : Governance Guide for Families and their Businesses, op. cit , p18; 

The Federation of European, Looking to the future , op. cit  , p9 ; 

Samuel Muiruri Muriithi, Veronicah Waithira, Muturi Wachira , op. cit 

, p: 564. 

 (1) Christophe Coche  , op. cit  ,P 8; David Devins and Brian Jones, op. 

cit , p19: 20 ; Randall Morck, and Bernard Yeung, Agency Problems In 
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,  يا عمي رأس أولوياتلذلؾ تحرص بعض الشركات العائمية , بأف تجعؿ     
 التدريب والتنشئة الاجتماعية في  , ويتمثؿ ذلؾ (1) إعداد القائد الثاني لمشركة

مبكرة  وقتفي  لشركةفي ا مف أفراد العائمة عديدحيث ينغمس ال  ؛ مستمربشكؿ 
ويمدىـ بالأدوات اللازمة لإدارة لدييـ ,  لتزاـلاا تحقيؽ الأمر الذي يؤدي إلي, 

  . (2)الخبرات والميارات المتراكمة , و الشركة
وقد صدر مشروع قانوف الممكية العائمية بالامارات العربية المتحدة , وأشار     

يفاء باحتياجات التطور والنمو الإالمشروع إلي أف مف أىـ أىداؼ القانوف : " 
عف طريؽ تنمية القيادات الشابة مف الأجياؿ المتعاقبة لإدارة الممكية العائمية 

 " . وتمكينيـ مف الاستفادة مف خبرة الآباء والأجداد
 

 المبحث الثاني
 دور القواعد والموائح العائمية في ضماف البقاء

 تمييد وتقسيـ : 

                                                                                                     
Large Family Business Groups, Entrepreneurship: Theory and Practice, 

Summer 2003. Vol. 27, Iss. 4, p11. 
 راجع دراسة حالة لإعداد القائد الثاني : (1) 

The Federation of European, Looking to the future, op. cit , p24 : 25 . 
في المرشح لقيادة الشركة , بعض السمات  غالباً ما يتوقع أصحاب الأعماؿ العائمية

، والتفاىـ عائمة المياقة الثقافية ، والحساسية لمتعامؿ مع قضايا الوالخصائص مثاؿ " 
  ". ومصالحيا عائمةقيـ الؿ وتباد

S: Sabine B. Klein , Franz-Albert Bell , Non-Family Executives In 

Family Businesses - A Literature Review , Electronic Journal of 

Family Business Studies (EJFBS) Issue 1, Volume 1, 2007 , p25. 
يكوف الوريث فردًا أكثر نفوذاً في أف ابتداء : " خطط الخلافةفي  بعض الشركات تضع و  

" .  ةالعائم  
Evren Ayranci, op. cit, p84. 
(2) Isabelle Le Breton-Miller , op. cit,p17 ;IFC,Manuel de Gouvernance 

des Entreprises Familiales, op. cit,P13;  Alfred Sarbah, Wen Xiao , 
Good Corporate Governance Structures, op. cit, p43 . 
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أمر لا مفر منو في كؿ مؤسسة بشرية , بما في  الصراع لا شؾ أف تواجد    
موضوع شائع ,  , عائمةالصراع بيف أفراد الحيث يعد  , (1)ذلؾ الشركات العائمية 
 . بسبب طبيعتيا المألوفة

الثمانينات , لأنيا  منذ اىتماـ طويؿ الأمدبالصراع وقد حظي موضوع      
 الأمر الذي .(2) العائمي مؿزواؿ الع قد تتسبب فيكارثية,  نتائجتنطوي عمى 

بغرض تفادي مشكمة لحؿ النزاعات ,  , عف طريؽ وضع آلياتيمكف معالجتو 
  (.3), وضماف بقاءىا انييار الشركات العائمية 

وتتمثؿ ىذه الآليات في صياغة أفراد العائمة لػ " قواعد ولوائح عائمية " , يتحدد   
 بموجبيا حقوؽ والتزامات الأطراؼ . 

وثيقة  وميثاؽ الشركة العائمية  تعددت الاصطلاحات ليذه الصياغة كػ وقد     
أو  , أو قانوف العائمة , ةعائمالأو  دستور  ,ميثاؽ عائمى الأو  ,حوكمة عائمية 

" القواعد , إلا أف الاصطلاح الذي يترأي لنا ىو مف المسميات  ذلؾ غير
 . والموائح العائمية "

لمبحث الثاني , إلي مطمبيف , وذلؾ عمي وعمي ضوء ما سبؽ , سيقسـ ا   
 النحو التالي : 
 وطبيعتيا القانونية لقواعد والموائح العائمية: مفيوـ ا المطمب الأوؿ
  القواعد والموائح العائميةمضموف :   المطمب الثاني

 المطمب الأوؿ
 القواعد والموائح العائمية وطبيعتيا القانونية مفيوـ

,  ماىية القواعد والموائح العائمية وطبيعتيا القانونية يتناوؿ المطمب الأوؿ    
وذلؾ مف خلاؿ فرعيف , نبيف فييـ تباعاً مفيوـ القواعد والموائح العائمية في الفرع 
الأوؿ  , والطبيعة القانونية لمقواعد والموائح العائمية في الفرع الثاني , وذلؾ عمي 

 النحو التالي : 
 د والموائح العائمية: مفيوـ القواع الفرع الأوؿ

                                           
(1)  Aleksandra Stoilkovska, op. cit , p186 ; Samuel Addae-Boateng , 

op. cit, p4. 

(2) David Devins and Brian Jones, op. cit , p36. 

(3)  Samuel Addae-Boateng  , op. cit, p4. 
 Ian Zahra, An Analysis Into The Definition Of A „Family Business‟ In 

The Family Business Act , op. cit, p28.  
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 : الطبيعة القانونية لمقواعد والموائح العائمية  الفرع الثاني
 الفرع الأوؿ

 القواعد والموائح العائمية مفيوـ
والمباديء بينيا التمييز و  يتناوؿ الفرع الأوؿ ماىية القواعد والموائح العائمية ,   

 التوجييية :
 ماىية القواعد والموائح العائميةأولًا: 

 عائمةاتفاؽ بيف أفراد ال ",  إلي القواعد والموائح العائميةيشير اصطلاح "       
حقوؽ والتزامات كؿ منيـ في مواجية بموجبو يحددوف  ,في الأعماؿ التجارية 

وكذلؾ , كتابة قيميـ المشتركة  و , الضرورات الاقتصادية والمالية لأعماليـ
 , وكذلؾ تحقيؽالأجياؿ القادمة عبررؤيتيـ حوؿ كيفية ضماف استدامة أعماليـ 

 .  (1) العائمةالتوازف بيف العمؿ و 

 ثانياً: التمييز بيف القواعد والموائح العائمية و المباديء التوجييية : 
ا عمى تطبيقيل ,يصعب مف الناحية العممية, اقتراح آلية حوكمة واحدة قد     

 مف حيث , خريالأ أف كؿ شركة تختمؼ عفذلؾ مختمؼ الشركات العائمية , 
 .(2)وتكويف ممكياتيا , ياوىياكم ياوأحجام يااحتياجات

مبادئ وبناءاً عمي ذلؾ , قد تمجأ بعض الشركات العائمية  مف وضع "    
, خصوصية تمؾ الشركات ل ويرجع ذلؾ,  (3)النزاعات حدوث لتفادي , " توجييية

حجـ و  يذه الشركاتة المحدودة لطبيعالليياكؿ مرنة تتماشى مع  مدي حاجتياو 
حوكمة الشركات العائمية  ,  ذلؾ أف ىناؾ علاقة ارتباطية بيف (4)العائمة 

 (5)الأعماؿ التجارية العائمة و وتطور,

                                           
(1) Stéphane Rousseau : L'entreprise familiale : évolution et 

transmission Les Journées Maximilien-Caron 2004, Les Éditions 

Thémis Faculté de droit, Université de Montréa   
, p59; Olivier Colot , op. cit  p. 72 

. دليؿ حوكمة الشركات العائمية السعودية(2)  
(3) Denise Kenyon-Rouvinez and John L. Ward, op. cit , p61. 

.  7. مرجع سابؽ , ص د. أماني خالد بورسمي (4)  
(5)Christophe Coche  , op. cit ,P 3. 
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القواعد غير الرسمية  الأسس و مجموعةوتمثؿ ىذه المباديء التوجييية في     
لاقة ذات العالأطراؼ , و كذلؾ أفراد العائمة  التزاماتحقوؽ و  , تتضمف

 .  (1) العائمية الحاكمة في الشركةو 
زاءاء صعوبة    فقد اقتراح آلية حوكمة واحدة عمى مختمؼ الشركات العائمية ,  وا 

القواعد والموائح  إنشاء ", بإلى أبعد مف ذلؾ  تذىب بعض الشركات العائمية
حجـ  عندما يزدادذلؾ و  . (2)مكتوبو رسمي  إطار حيث تمثؿ, " العائمية 

 . (3)ة العائم
, تتماشي مع الشركات وعمي ضوء ما سبؽ  يتضح أف المباديء التوجييية    

العائمية المحدودة , كما أنيا بمثابة قواعد غير رسمية , بخلاؼ القواعد والموائح 
 إطار , كما أنيا تعد , التي عادة ما تتناسب ومرحمة الجيؿ الثالثالعائمية 
 .رسمي 

التي تمر بيا الشركات العائمية , ف المراحؿ كؿ مرحمة م خلاصة ذلؾ أف   
ذا أمكف التعامؿ معيا بعمي تحديات وقضايا مختمفة , تنطوي  ,  شكؿ سميـوا 
 .  (4) أفراد العائمة , يضمف ليا البقاء جيود بتضافر  وذلؾ
عف تختمؼ كاتفاؽ لمحوكمة ,  المباديء التوجييية, أف وجدير بالإشارة ىنا    

ة التي تصدرىا الجية الإدارية المنظمة لأعماؿ الشركات المبادىء التوجييي
والتي تتسـ بالطابع الإلزامي ,   -لآخر وقت مف  -العائمية في القانوف المالطي 

طبقاً لنص  ة ,لمشركات العائمي إلغاء شيادة التسجيؿ يا, يجبخرق وفي حالة
  . , كما سمؼ القوؿ مف قانوف الشركات العائمية المالطي  23المادة 

 الفرع الثاني
 الطبيعة القانونية لمقواعد والموائح العائمية

 أشار في قانوف الشركات العائمية ,المشرع المالطي سبؽ أف ذكرنا , أف       
نقؿ لتشجيع  ,مسألة الحوكمة ومباديء الإدارة السميمة لمشركات العائمية ل

  .العائمية الأعماؿ 

                                           
(1) IFC,Manuel de Gouvernance des Entreprises Familiales, op. cit,P23. 
(2) Thea Visser , Evelyn Chiloane-Tsoka , op. cit.p430. 

(3) IFC,Manuel de Gouvernance des Entreprises Familiales,op. cit,P23. 

(4) V:IFC,Manuel de Gouvernance des Entreprises Familiales,op. 

cit,P16.  
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القانوف ,  العائمية الخاضعة لأحكاـكات عمي الشر المشرع المالطي اشترط و     
, وذلؾ الشركة العائمية خلاؿ مشاركتيـ في مف أف تقوـ بتحديد دور أفراد العائمة 

حيث ألزمت   .  الشركات عبر الأجياؿلضماف البقاء ليذه  في اتفاؽ مكتوب 
ع الشركات العائمية للانخراط يتشج: " الجية التنظيمية ( 11بند  21/2المادة )
  " . ةكمو اتفاؽ مكتوب بشأف مبادئ الح يف

وعمي ضوء ما سبؽ فإف الطبيعة القانونية لمثؿ ىذه القواعد والموائح العائمية ,      
ظيـ الممكية العائمية فى لتن ,ذات غرض تجارى  ,  (1) اتفاؽ مكتوببمثابة ىي 

 ,في النظاـ الأساسي لمشركة  احاؿ تضمف أحد بنودى , وفي (2) الشركة 
بالطبيعة  ىذه البنود مف الناحية القانونية كتسي, تاعتبار الأخير متمماً ليا ب

 .الإلزامية 
ري  , أوؿ مصدر مف  مصادر القانوف التجا يعد الاتفاؽ ومما لا شؾ فيو أف  

عمي أف  1999لسنة  17مف القانوف التجاري رقـ (  1 /2مادة )حيث نصت ال
، فإذا لـ وجد الاتفاؽ بيف المتعاقديف  أحكاـتسرى عمى المواد التجارية : " 

ىذا الاتفاؽ ، سرت نصوص ىذا القانوف أو غيره مف القوانيف المتعمؽ بالمواد 
 .  "،... التجارية 

 المطمب الثاني
 القواعد والموائح العائمية مضموف  

 تمييد وتقسيـ : 
ؿ الجزء الأوؿ , حيث يتناو  (3)مف ثلاثة أجزاء القواعد والموائح العائميةتكوف ت   

بينما , الأعماؿ العائميةمف ىذه القواعد القيـ المشتركة , كما يتناوؿ الجزء الثاني 
دارة الصراعو الوئاـ داخؿ العائمة , تحقيؽ الجزء الثالث  اوؿيتن  .ا 

 : ؿ المطمب الثاني مف خلاؿ الفرعيف التالييف وعمي ضوء ذلؾ , يتناو 
 يةعماؿ العائم: القيـ والأ الفرع الأوؿ
دارة:  الفرع الثاني  الصراع تحقيؽ الوئاـ وا 

 
 الفرع الأوؿ

                                           
(1) Stéphane Rousseau , op. cit , p59; Olivier Colot , op. cit  p. 72 ; 

IFC,Manuel de Gouvernance des Entreprises Familiales,op. cit,P22. 

(دليؿ حوكمة الشركات العائمية السعودية .2)  
(3)Stéphane Rousseau , op. cit , p59. 
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 القيـ والأعماؿ العائمية
تطور  طور مع, فإنيا تتوثيقة حية  تعد القواعد والموائح العائمية باعتبار أف     

الحاضر في  تكيؼ مع الاحتياجات المحددةوت , العائمية الأعماؿالعائمة و 
 اومراجعتييا ونتيجة لذلؾ مف الضروري تحديث,  في العمؿ عائمةلم والمستقبؿ
أولويات  حسب- كؿ خمس سنوات عمى سبيؿ المثاؿ,  وبشفافية تامةبانتظاـ 

الأعماؿ طرأ عمي العائمة أو ي ,أي تغيير تتدارؾحتي يمكف أف   - عائمةال
 . (1) العائمية
مف القضايا مجموعة ,  القواعد والموائح العائمية تناوؿتقد , ف وتطبيقاً لذلؾ    

إضافة بنود أو إلغاء قد يتطمب الأمر  لذلؾ, المستقبمية والبنود التفصيمية 
 . (2)أخري

 الأعماؿبيف و  القيـبيف  التوازف تحقيؽ نوع مفوعمي ضوء ذلؾ , فإف     
, وذلؾ عمي (3) المدى الطويؿتحقيؽ الاستمرارية عمي  العائمية , يساىـ في

  : التفصيؿ التالي
 يـ العائميةالقأولًا: 
 د القيـ المشتركة التي تربطي, تحد ة القواعد والموائح العائميةديباجتتضمف      

 اللازمة  وكذلؾ الأدوات,  (4)وتؤكد التزاـ أعضائيا بعممية الاستمرارية , العائمة 
الأكثر  الشركات العائمية, ذلؾ أف  (1)وقيميا  العائمةلتحقيؽ أو تنفيذ أىداؼ 

 .(2)ة عائمالأفراد تكافمية بيف العلاقة التحافظ عمى  تي , ىي ال نجاحاً 
                                           

(1) IFC,Manuel de Gouvernance des Entreprises Familiales,op. cit,P22. 
Stéphane Rousseau , op. cit , p 58 : 59 ; Governance Guide for Families 

and their Businesses , op. cit , p14. 
(2)  The Federation of European, Looking to the future,op. cit, p23:24. 

(3) Isabelle Le Breton-Miller , op. cit ,p10; The Federation of European, 
Looking to the future, op. cit , p3 ;  European Commission Enterprise 

And Industry Directorate-General, op. cit, p 16 ; Thea Visser , Evelyn 

Chiloane-Tsoka ,p430;  Department for Business, Innovation and Skills 

,  op. cit, p 52. Jaka Vadnjal, op. cit ,p 41 . 
(4)Stéphane Rousseau , op. cit , p59. 

(1) Governance Guide for Families and their Businesses , op. cit , p12. 

The Federation of European, Looking to the future, op. cit  , p23 : 24 

(2) Denise Kenyon-Rouvinez and John (L). Ward, op. cit. , p36 
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كما سبؽ القوؿ أف الأعماؿ لدي أصحاب الشركات العائمية أكثر مف مجرد     
استثمار , حيث تعد الأىداؼ غير الاقتصادية بالنسبة لمشركات العائمية , عاملًا 

العائمية , إلي تيدؼ القواعد والموائح حيث  ,(1)مميزاً عف غيرىا مف الشركات
 ىداؼ تحقيؽ مثؿ ىذه الأ

, اليند  : مف الشركات العائمية في 91 : " أف  وتشير الدراسات الحديثة    
 و,  لأعماؿ والأنشطة الخيرية والمجتمعات المحميةلإعطاء الماؿ  تساىـ  في 

النشاط الخيري الذي ىو أكثر  أشكاؿ : مف الشركات العائمية تشارؾ في 89أف 
 , : 68أعمى بكثير مف المعدؿ العالمي البالغ  والذي يعد الماؿ , اءمف إعط

رفع مستوى القرى  التركيز عمي باليند ظـ الشركات العائميةتفضؿ مع حيث
إنشاء المدارس كذلؾ و  , وتوفير الخدمات الصحية لممجتمع المحمي , المحمية 

 الشركات العائمية : مف قادة 71أف والتركيز عمى التعميـ لأطفاؿ الموظفيف , و 
عامميف ال عائلاتل آخريفبالاشتراؾ مع  مؤسسة بشكؿ فردي أو أسسوافي اليند 

 . (2)" والموظفيف بالشركة
 ثانياً: الأعماؿ العائمية

 نحو القواعد التي توجومف القواعد والموائح العائمية تحديد الجزء الثاني يتضمف   
 حوؿ عائمةالفراد لأ الرؤية المشتركة , و تشغيؿ الوحدة العائمية في سياؽ العمؿ

 العائمةالقرارات الأساسية التي اتخذتيا كما يتضمف ,  (3) يـوطموحات يـتوقعات
لرؤية  بمثابة الأساسىذه القواعد عتبر حيث ت , العائمية بالأعماؿ فيما يتعمؽ

العلاقات ك ةالمؤثر  المسائؿمجموعة مف  كما تتضمف,  (1) المستقبمية الشركة
 .(2)خمية والخارجية الدا
يجب  ,  القواعد والموائح العائمية تضمنياتالتي كما أف ىناؾ بعض الأحكاـ     
 .فى شكؿ قرارات مستقمة  صياغتياأو النظاـ الأساسي لمشركة  تضمنياأف ي

 نجح القواعد والموائح العائمية, إلا إذا كانت نتيجة ثمرةلف توبناءاً عمي ذلؾ     
ممثميف في مجمس العائمة , والذي بدوره يضع ىذه  كافة عائمةال الحوار بيف أفراد

 .عمي نحو ما سنراه  , القواعد 
                                           

انظر فيما سبؽ , الفصؿ الأوؿ : المبحث الثاني : المطمب الثالث : الفرع الثاني . (1)  

(2) PwC India Family Business Survey , op. cit, p 12. 
Stéphane Rousseau, op. cit  , p59. (3) 

(1) Governance Guide for Families and their Businesses ,op.cit, p12:14. 
(2)  The Federation of European, Looking to the future,op. cit, p23:24. 
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سواء , مختصيف عند صياغتو الرأى ومشورة وخبرة  أخذ وقد يقتضى الأمر   
الجوانب خاصة ,  مستشار في الأعماؿ العائميةمف داخؿ العائمة أو الشركة أو 

 . (1) القانونية ذات الصمة
 رع الثانيالف

دارة  الصراع تحقيؽ الوئاـ وا 
تعزيز الروابط بيف أفراد  بشكؿ أساسي إلى القواعد والموائح العائميةسعى ت       

, وذلؾ لأىمية  (2)الأعماؿ  تعائلاداخؿ  ضماف الوئاـ واليدوء و , العائمة
الشركات العائمية , وبمفيوـ حسف استمرارية وأثره في ت,  ةالاستقرار لمعائم

ىا , مما تؤثر سمباً يدد استقرار ت قد  العائمةالخلافات بيف أفراد فإف ,  لمخالفةا
 . (3)عمي الأعماؿ العائمية 

 تحقيؽ ضمفي مف القواعد والموائح العائمية , اتفاؽ الثالث الجزءويتضمف     
  عمي جميع أفراد العائمة. ويتـ توزيعو (4)الوئاـ داخؿ العائمة , وآلية إدارة الصراع 

منع أي  تلا, إلا أنيا  (5)العديد مف الأزمات التجارية العائمية بسيولة لحؿ 
يدؼ إلى حؿ مثؿ ىذه النزاعات ت امف الظيور في المستقبؿ , لكني نزاعات

   (.1)المستقبؿ القريب  في طريقة فعالةببشكؿ منظـ و 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
. عوديةدليؿ حوكمة الشركات العائمية الس(1)  

Stéphane Rousseau , op. cit , p59. (2)   

(3) Mari Ingalsuo , op. cit, p 9; Aleksandra Stoilkovska, op. cit , p183. 
. Stéphane Rousseau , op. cit , p59 (4) 

(5) Denise Kenyon-Rouvinez and John L. Ward, op. cit , p61. 

(1) Ian Zahra, An Analysis Into The Definition Of A „FamilyBusiness‟ 

In The Family Business Act , op. cit,p36.  
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 المبحث الثالث
 اف البقاءفي ضم لمشركات العائمية دور المؤسسات الرسمية

 تمييد وتقسيـ : 
مؤسسات تتضمنو مف لما عائمة بأىمية كبيرة , الالشركات حوكمة تحظي    
وتعاقب  العمؿ عمى دورة حياة الشركة و القرارات الإستراتيجية ,  عمي اتخاذ قادرة

يقاع تعقيد العائمة و , الأجياؿ  ضفاء الطابع , و  شركةوضماف استدامة ال, ا  ا 
 . (1) استمرارية العمؿ عمى المدى الطويؿ ذي يحقؽالأمر ال, المؤسسي 

ويظير دور المؤسسات الرسمية لمشركات العائمية عادة في مرحمة الجيؿ   
عمى أنو ىيكؿ رسمي تمارس بصورة  العائمةيمكف النظر إلى مجمس و  الثالث .
كالجمعية العامة ومجمس ىياكؿ الحكـ الرسمية الأخرى,  يعمؿ بجانب . مشروعة

  .(2) رةالإدا
وعمي ضوء ذلؾ ، سيقسـ المبحث الثالث ، إلي ثلاثة مطالب ، وذلؾ عمي    

 النحو التالي : 
 مجمس العائمةالمطمب الاوؿ : 

 لمعائمة الجمعية العامة:  الثانيالمطمب 
  مجمس الإدارة المطمب الثالث :

 المطمب الاوؿ
 مجمس العائمة

 تعزيز الوئاـ العائميىا الياـ , في دور ليا الاجتماعات العائمية لا شؾ أف      
 كما , (1) العائمية ونموىا اتاستقرار الشرك, وأثر ذلؾ عمي  الانسجاـتحقيؽ و 

 . (2)الصراعات المحتممة  أي تساعد عمي تجنب

                                           
(1) Alfred Sarbah, Wen Xiao , op. cit , p42: 47; Christophe Coche , op. 

cit ,P 9; Evren Ayranci, op. cit, p84 : 88; Christina Whidya Utami, 
Denny Bernardus, Gek Sintha, The Pattern Analysis of Family 

Business Succession: op. cit, 472 ; Thea Visser , Evelyn Chiloane-

Tsoka , op. cit.p430. 

(2)Melin, L. – Nordqvist, M , op. cit ,p322: 324. 

(1  ) Ungerer M, and Mienie C , op. cit ,p 6. 
(2) IFC,Manuel de Gouvernance des Entreprises Familiales,op.cit ,P29.  
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فريدة مف ممارسة حوكمة  , بمثابة العائمةمجمس يعد إنشاء عمي ضوء ذلؾ و    
عندما يصؿ حجـ العائمة لعدد ,  (1) الأعماؿ عائلاتنوعيا تزداد شيوعا في 

وذلؾ في التنسيؽ بيف مصالح أفراد العائمة في  ؛كبير , أي أكثر مف ثلاثيف فرداً 
في ,  والأعماؿ العائمةالرابط بيف  , حيث يعد بمثابة(2) الأعماؿمجالات 

 .(3)العائلات الكبيرة 
مارس بصورة ي العائمة عمى أنو ىيكؿ رسميوبالتالي يمكف النظر إلى مجمس    

 . (4) مشروعة
يدعـ إضفاء الطابع , حيث  تحمؿ فكرة مجمس العائمة رسالة ذات شقيف و   

 المنظمة , ذلؾ أنو  المؤسسي عمى الأعماؿ العائمية باعتبارىا فئة مف الأعماؿ
توافر عنصر ينقؿ فكرة أف الأعماؿ العائمية باعتبارىا فريدة مف نوعيا جدا بسبب 

تاج إلى ممارسة حوكمة رسمية إضافية غير موجودة في أنواع أنو يح ,العائمة
قوة  حتماً أخرى مف الشركات والتي لا ينص عمييا القانوف )أي أف ىذا ليس 

والنتيجة ىي ممارسة حوكمة إضافية ليست كذلؾ مشروعة تماما  , مؤسسية(
كالجمعية العامة ومجمس  ما يتعمؽ بممارسات الحكـ الرسمية الأخرىمقارنة ب
, كما شرعية عمى نطاؽ واسع ضمف فئة الشركات العائميةتكتسي , ولكف  الإدارة

 . (1) العائمية اتالشرك لكؿوصفة طبية عامة تحمؿ فكرة مجمس العائمة , كونيا 
بما  القواعد والموائح العائمية ىو المسئوؿ عف وضع مجمس العائمة كما أف      

 , كما لوواستراتيجية الثروةالعائمية  رؤية العائمة وقيميا والأعماؿتتضمنو مف 
سياسات  تعمؽ بالتوظيؼ والأجور وي صياغة ومراجعة سياسات العائمة فيما

بيف العائمة  , كما يعد رابطاً  دوريا ويستعرضيا تممؾ الأسيـ لأفراد العائمة
ومجمس الإدارة , ولو اقتراح ومناقشة أسماء المرشحيف لعضوية مجمس الإدارة 

(2) . 

                                           
(1)Melin, L. – Nordqvist, M , op. cit ,p322: 324. 

(2) IFC,Manuel de Gouvernance des Entreprises Familiales,op. cit,P30. 
(3) Governance Guide for Families and their Businesses , op. cit , p15. 

(4)Melin, L. – Nordqvist, M , op. cit ,p322: 324. 

(1)Melin, L. – Nordqvist, M, op. cit,p6. 
(2) IFC,Manuel de Gouvernance des Entreprises Familiales, op. cit,P30; 

Governance Guide for Families and their Businesses: , op. cit , p15. 
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أو تسعة  )مف خمسة إلى ثمانية يتراوح تكوف مجمس العائمة مف عدد معقوؿيو   
وينبغي , ينبغي ألا يكوف ىناؾ عدد كبير جدا مف الأعضاء  , حيث (أعضاء

وأف يشتمؿ عمي , (1) وماعمى القياـ بمي ـقدرتيمؤىلاتيـ و انتخابيـ في أساس 
ء الذيف يشاركوف الأعضا, ك العائمةأصحاب المصمحة المباشريف في الأعماؿ و 

  تمثيؿ الجيؿ التاليبالإضافة إلى أنو مف المستحسف  ,  بنشاط في إدارة الأعماؿ
يجب أف يشغمو عضو ذو خبرة موثوؽ بو عمى نطاؽ واسع داخؿ العائمة  كما(2)
مف أجؿ تشجيع النقاش ؛  الجيؿ السابؽكأحد الأعضاء مف , محاورا جيدا و

 .(1)المفتوح 
مسماح , لالمجمس  في  عضويةمل لجيدة تحديد مدة محددة الممارسات اومف    

بالمشاركة في المجمس , وخاصة الأجياؿ الصاعدة , لممزيد مف أفراد العائمة 
 . (2)داخؿ العائمة  وتكافؤ الفرصوخمؽ شعور بالعدالة 

إذا كاف تنظيمو قد عيد إلى محترؼ , , فرص نجاح ىذا المجمس  وتزداد    
لا يزاؿ مسمحًا ببعض , حيث   الأعماؿ التجاريةقطاع في كمستشار لمعائلات 

حيث  , يساعد في إعداد قائمة الأشخاص المطموب دعوتيـمما ,  اتالخبر 
, إعداد  , باستخداـ خبرتو, وعند الاقتضاء المدربالمحكـ والمحفزيمعب دور 

تسوية الأمور البسيطة في الاجتماعات ل , ومتابعة جدوؿ زمني للاجتماعات
 .(3)ابقة الس

                                           
(1)Melin, L. – Nordqvist , op. cit ,p322;  IFC,Manuel de Gouvernance 

des Entreprises Familiales, op. cit,P31.. 
المشاركة المبكرة لجيؿ المستقبؿ سوؼ تشجع التفاىـ والتواصؿ مع الشركات ذلؾ أف    (2)

 , كما تؤدي إلي تزويد الأجياؿ الصاعدة بالخبرات اللازمة . العائمية
Governance Guide for Families and their Businesses , op. cit , p15. 

 عضوية عند عمر محدد .تقيد ال لعائمية لضوابطبعض المجالس اع مف وضع ولا مان
Seidman College Of Business, Family Owned Business Institute  , op. 

cit, p 20. 
(1) Governance Guide for Families and their Businesses: , op. cit , p16. 
(2) IFC,Manuel de Gouvernance des Entreprises Familiales, op. cit,P31. 
(3) Stéphane Rousseau , op. cit, p65; Melin, L. – Nordqvist, M , op. cit 

,p324; The Federation of European, Looking to the future – business 

succession for family business, op. cit  , p22 : 23 . 
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تعاقب الأعماؿ التجارية  "لاتحاد الأوروبي ويشير تقرير الصادر عف ا   
 :(1)ف مجالس العائمة " ، إلي التوصيات الآتية بشأ لمشركات العائمية

 :التقميؿ مف احتمالات الصراع أو حؿ النزاعات الفعميةأولًا: 
 لحدوث الصراعات  . وقايةلا شؾ أف التواصؿ بيف أفراد العائمة , يعد بمثابة   
جميع القضايا أف تكوف و , يجب أف يكوف التواصؿ موضوعيًا وحرًا وواقعيًا   

سبب  لأي, المحتمؿ  لمحؿنيج استباقي ك قابمة لمنقاش لمسماح بالتعرؼ المبكر
لحؿ  آمفتعزيز التواصؿ مف خلاؿ توفير ملاذ , و (1)محتمؿ لمصراعات
 .  (2)النزاعات العائمية 

 حوؿ قضايا العائمة في المناسبات إخراج المحادثاتء ذلؾ يجب وعمي ضو    
يصبح , كي غير الرسمية لمعائمة مثؿ : الإجازات وأعياد الميلاد والمواسـ 

الأساسي لمجمس  لغرض, ذلؾ أف ا(3)لمتانة الشركة  اً ضامنالعائمة مجمس 
ياجاتيـ التعبير عف قيميـ واحت العائمة ىو توفير محفؿ للأسرة  يمكف للأعضاء

عمى المدى  العائمةووضع سياسات تحمي مصمحة ,  وتوقعاتيـ تجاه الشركة
 .(4) الطويؿ
شراؾ الجيؿ الصاعد :  تثقيؼ أفراد العائمة حوؿ حقوقيـ ومسؤولياتيـثانياً:   وا 
داخؿ ـ تيـ وواجبايحقوق يـتعميم, و تثقيؼ أفراد العائمة  يتيح مجمس العائمة    

بما  , العائمةوالسماح لجميع أفراد  ,بيف العمؿ والعائمة توضيح الحدود, و  الشركة
 . في ذلؾ المبتدئيف في الأعماؿ التجارية , لمتعبير عف آرائيـ

                                           
(1) The Federation of European, Looking to the future – business 

succession for family business, op. cit  , p22 : 23 .  
(1)  Gérard Hirigoyen , La Gouvernance De L‟entreprise Familiale, op. 

cit , p  290; Samuel Addae-Boateng, op. cit, p3. 
 (2) Seidman College Of Business, Family Owned Business Institute  , 

op. cit, p 20.  
(3) Stéphane Rousseau , op. cit , p66.  

(4)Melin,( L). – Nordqvist,( M) , op. cit  , p322. 
 . مطمقًا باليجمات عمى أفراد العائمة أو وضعيـ جمسيجب ألا يسمح الم

The Federation of European, Looking to the future – business 

succession for family business, op. cit  , p22 : 23 . 
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تقديـ , و (1)التحدث وتبادؿ وجيات النظر  عائمةتيح لجميع أفراد الكما ي      
 . (2) معمومات منتظمة عف الشركة وتطويرىا

 المطمب الثاني
 معائمةلالجمعية العامة 

تأتي الجمعية العامة لمعائمة كأحد أىـ محاور حوكمة الشركات العائمية ,      
, حيث يزداد عدد أفراد العائمة عندما تصؿ الاخيرة لمرحمة الجيؿ الثالث و أكثر 

بصورة كبيرة , مما يعيؽ مشاركتيـ جميعاً في إدارة الشركة , ومف ىنا يأتي 
عائمة  , حيث يستطيع مف خلاليا ىذا العدد الكبير الدور الياـ  لمجمعية العامة لم

  ذات الاىتماـ المشترؾ القضايالمتفكير في ,  مف أفراد العائمة , عقد الاجتماعات
 (.1), واتخاذ القرارات الأساسية المصيرية  ةالعائمو قضايا الشركة ب
رسمي , فيي ليست لقاء  لمعائمة طابع اجتماعات الجمعية العامة وتأخذ  
 أفراد لكافةسارية وممزمة عف اجتماعاتيا  القرارات الصادرةتماعي , حيث تعد اج

الحاضريف لاجتماعات الجمعية العامة أو غير , سواء الأعضاء  العائمة
 .(2) الحاضريف

,  العائمةفراد لكافة أعمى النحو الذي يسمح  لمعائمة تتـ إدارة الجمعية العامةو    
التعبير السماح ليـ ب, و بأعماؿ الشركة ؿ ذات الصمةبالمسائ عمـعمي  وايكونبأف 

 لمشركة , وبما  والنظاـ الأساسي قانوف الشركاتفي ضوء ما ينظمو , عف آرائيـ 
 .يتوافؽ مع جدوؿ أعماؿ الجمعية

تمثؿ الجمعية الاسترشادي   : " مف الميثاؽ العائمي   المادة الرابعةوقد نصت   
جميع أعضاء العائمة في  –يح قانوناً عند عقدىا بالشكؿ الصح –العامة 

ممارسة اختصاصاتيـ المتعمقة بالشركة ، وتمارس دورىا وفقاً لأحكاـ قانوف 
 .(3)"الشركات والنظاـ الأساسي 

                                           
(1) Stéphane Rousseau  , op. cit , p65. 

(2) Governance Guide for Families and their Businesses , op. cit , p15. 
 .321د. فيد الزميع , مرجع سابؽ , ص  (1)

IFC,Manuel de Gouvernance des Entreprises Familiales,op.cit ,P29. 
 . المادة التاسعة  مف الميثاؽ الاسترشادي(2)

IFC,Manuel de Gouvernance des Entreprises Familiales,op.cit ,P29. 
 دليؿ حوكمة الشركات العائميةالسعودي. الميثاؽ الاسترشادي . الفصؿ الثاني  (3)
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العائمية  سات الشركاتلا تحوؿ ممارسة أي مؤسسة مف مؤس و كأصؿ عاـ    
الجمعية العامة غير أو العائمة لمياميا , دوف ممارسة الجمعية العامة العادية و 

 .(1)قانوف والنظاـ الأساسيالالعادية لاختصاصاتيا المنوطة بيا , وفقاً لأحكاـ 
و يجب عمي أفراد العائمة تمكيف الجمعية العامة مف ممارسة الاختصاصات    

المنوطة بيا  بشكؿ فعاؿ , باعتبار ذلؾ , مف أىـ الضمانات الأساسية لتسيير 
 العائمة جميعاً. فراد, بشكؿ مؤسسي يراعي كافة حقوؽ أ أعماؿ الشركات العائمية

, فإف ذلؾ يكوف في إطار  في الشركةالعائمة في التدخؿ أفراد وفي حالة رغبة   
تستدعي التدخؿ , مصمحة  أف ىناؾ  مجمس العائمةقانوني , بمعني  إذا رأي 

نعقاد, عمي اقتراح مكتوب لمجمس الإدارة بدعوة الجمعية العامة للا أف يقدـ فمو 
  أف يتضمف اقتراح مجمس العائمة المبررات الداعية لتقديمو . 

وفي حاؿ لـ يستجيب مجمس الإدارة لاقتراح مجمس العائمة , ورأي مجمس    
جاز لمجمس العائمة السعي العائمة أف المصمحة تحتـ الدعوة لانعقاد الجمعية , 
خمسة بالمائة  %(5موف )لمحصوؿ عمي موافقة كتابية لأعضاء مف العائمة يمث

وذلؾ لإلزاـ مجمس الإدارة بتوجيو الدعوة  مف رأس ماؿ الشركة عمي الأقؿ
 .(1)لمجمعية العامة للانعقاد 

مثؿ جميع مساىمي لمشركة بمثابة السمطة العميا وت تعتبر الجمعية العامةو    
ف و يشترط القانو  حيات باعتبارىـ أصحاب رأس الماؿلاوليـ كافة الص الشركة

يجوز أف تقؿ عنو ولكؿ مساىـ الحؽ في  لالصحة انعقادىا نصاب قانوني 
 .(2)حضور الجمعية العمومية لمشركة والتصويت عمى قراراتيا 

كقاعدة عامة يكوف الانضماـ متاح لكافة أفراد العائمة , وعمي الرغـ مف ذلؾ و    
أثناء تفضؿ بعض العائلات , وضع قيود معينة عمي العضوية كحؽ التصويت 

ج العائمة خار  مف آخر شخص تفويض وجواز , (3) انعقاد اجتماع الجمعية

                                           
 لسعودي. المادة الرابعة عشر مف الميثاؽ  , دليؿ حوكمة الشركات العائمية ا(1)
 المادة الحادية عشر مف الميثاؽ  , دليؿ حوكمة الشركات العائمية السعودي. (1)

, الصادر عف الييئة العامة لمرقابة  دليؿ حماية المساىميف بالجمعيات العموميةراجع أيضاً: 
 المالية.

 , الييئة العامة لمرقابة المالية (دليؿ حماية المساىميف بالجمعيات العمومية2)

(3) IFC,Manuel de Gouvernance des Entreprises Familiales ,op. cit,P30.  
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 تضع أف , عائمة كؿ عمى يجب التي وغيرىا مف المسائؿ الاجتماعات, ضورلح
 (.2)الأقمية  مصمحة مساىمي, ومراعاة  (1)سميـا الإطار اللي
, فضلًا عف الجمعية العامة لمعائمة التي تتناوليا  مسائؿوفيما يمي بعض ال   

اختصاصاتيا الواردة في القوانيف ودليؿ حوكمة الشركات بالنسبة لمشركات 
 ( :3)  المدرجة
  قيـ بالنسبة ل تعديؿ في " القواعد والموائح العائمية ",الموافقة عمي إجراء أي

 ورؤية العائمة .
  وتثقيفيـ فراد العائمةإتاحة المعمومات لأ . 
  ق تحديد أجور أفراد العائمة  سياسات توظيؼ.رار وا 
 انتخاب أعضاء مجمس العائمة . 
 الأمور العائمية اليامة الآخري. 

 المطمب الثالث
 العائمية مجمس إدارة الشركة 

مجمس دور يصبح  كما  , ابتداءاً  قانوني مبمتطكالإدارة  إنشاء مجمسيأتي    
فى حيث  , (1) ماؿالرأس  لمشركات التي تسيطر فيو العائمة عميميـ جدا الإدارة 
الشركات " عمدة الحوكمة التجارية فى الشركات العائمية أالعمود الثالث مف يعد 

  .(2), جنباً إلى جنب مع جمعية المساىميف ومجمس العائمة "  المساىمة
تشكيمو مف شركة لأخري , ويتوقؼ ىذا عمي ويختمؼ دور مجمس الإدارة و    

حيث  , (3) ائمة المالكة لمشركة ومستوي نضج الع الأعماؿ , حجـ وتعقد الأعماؿ
 .  (4) يتطور مجمس الإدارة مع نمو العائمة والعمؿ

تقتضي قواعد الحوكمة التدقيؽ في اختيار أعضاء مجمس الإدارة ووضع و     
الضوابط التي تكفؿ اختيار الأجدر والأنسب في توجيو موارد الشركة. 

كة يحتـ خضوع الاختيار فالاستحقاؽ الوظيفي كأحد ضوابط الرقابة عمى الشر 
                                           

 .321د. فيد الزميع  , مرجع سابؽ , ص  (1)
(2)Anthi Kitsou ,op. cit ,P90:91. 

(3) IFC,Manuel de Gouvernance des Entreprises Familiales ,op. cit,P29.  
(1) Wiem Elmanaa Madani, op. cit , p 16: 21. 

وما بعدىا . 29, ص وميثاقيا الاسترشادي  , دليؿ حوكمة الشركات العائمية(2)  
(3)IFC,Manuel de Gouvernance des Entreprises Familiales,op.cit,P37. 

(4) Raghuveer Kaur, op. cit , p141 
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لتقييـ حقيقي للأداء, دوف التفات لأي معايير أخرى, وىو الأمر الذي يساعد إلى 
داء أمف مستوى  حد كبير عمى جذب ذوي الميارات والقدرات العالية التي ترفع

 . (1)الشركة
تسيطر عمييا يظير أف الشركات التي  وفيما يتعمؽ بعضوية مجمس الإدارة ,   

تميؿ الشركات العائمية , حيث  (1)تبدو أسوأ مف الشركات غير العائمية  العائمة
, حيث تختمط فييا الإدارة (2)غالباً إلي تشكيؿ مجالس الإدارة مف أفراد العائمة 

وىو ما يتنافى مع قواعد الحوكمة, حيث تقتضي ىذه الأخيرة الفصؿ  , بالممكية
فتطبيؽ قواعد الحوكمة يمثؿ تحد كبير ليذه الشركات, حيث لا  التاـ بينيما

نما يقوـ عمى درجة  يخضع اختيار أعضاء مجمس الإدارة لتقييـ حقيقي وا 
 النزاعات في كثير مف الأحياف عندما , الامر الذي يكوف سبباً لحدوث (3)القرابة

   (.4)مةمف العائأعضاء مجمس الإدارة يتـ إدارة الشركات بواسطة 
التركيز , ويمكف تجاوز ىذه العقبات إذا ما تـ اختيار أعضاء مجمس الإدارة    

, حيث ينصب الخبرات اللازمة لمعمؿ لصالح الشركةعمى المعرفة والمؤىلات 
 مف لدييـبما عمي الأفراد الذيف سيضيفوف قيمة لأعماؿ الشركة ,  الاختيار

 عضو في مجمس الإدارة كؿالمحتممة مساىمات مدي ال, و  الميارات الضرورية
وليس عمي كونيـ  , وضع الاستراتيجية والإشراؼ عمي الإدارة والاعماؿ في

   .(5) ينتموف لمعائمة
 

                                           
حوكمة الشركات المقيدة بسوؽ الأوراؽ المالية , مجمة مصر  (د. محمد إبراىيـ موسى .1)
,  494, ع 111مج ,  الجمعية المصرية للاقتصاد السياسي والإحصاء والتشريع .لمعاصرة ا

وما بعدىا . 7, ص    2119  
(1) Huriye Sabanci Özer,op. cit, p 77. 

(2)IFC,Manuel de Gouvernance des Entreprises Familiales,op. cit ,P42. 
بعدىا . وما 7ص  , . مرجع سابؽ(د. محمد إبراىيـ موسى3)  

David Devins and Brian Jones, op. cit , p42. 
(4) Wee Yu Ghee , Mohamed Dahlan Ibrahim, and Hasliza Abdul-

Halim ,op. cit, p105. 
(5) Denise Kenyon-Rouvinez and John L. Ward, op. cit. , p71. 

IFC,Manuel de Gouvernance des Entreprises Familiales,op. cit ,P42. 

New vines from strong roots : Family Business Survey, op. cit , p20. 
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يمعب مجمس إدارة الشركة دوراً ميماً وحاسماً في وضع الأىداؼ و    
قرار الخطط والسياسات العامة التي تييمف عمى سير العمؿ  الإستراتيجية ليا, وا 

دارة في يجب عمي مجمس الإو ,   (1) كذلؾ مراقبة أداء الإدارة التنفيذيةبالشركة, و 
الأنشطة التي تزاوليا  الشركة العائمية أف يضيؼ لأعماؿ الشركة , ولا يقوـ بنفس

أف يتوفر لدي مجمس الإدارة الموارد وتتاح لو  , وأطراؼ أخري في الشركة 
انوف والنظاـ الأساسي وفقاً لمقحرية الإشراؼ عمي القرارات والإجراءات 

مسئوؿ بشكؿ عاـ عف إدارة المخاطر عمى النحو الذي يتفؽ كما أنو . (1)لمشركة
المخاطر التي  قييـوضع إستراتيجية لت , وعميو(2) الشركة مع طبيعة نشاط وحجـ

استنكار الآثار السمبية ولو   .(3)فحص سمعة الشركة و قد تواجو الشركة 
تحيزات سموكية للأصؿ العاطفي و / أو المعرفي  شكؿالمفترضة التي يمكف أف ت

لسمعة  تنطوي عمى خطر تشويو, و والتي قد تشكؾ في متانة الشركة , 
 عائمةدور الوساطة بيف الة مجمس إدارة الشركات العائمي ويمعب .(4) الشركة
الحد مف الصراعات بيف أفراد ة كوسيمة , ىو الرابط بيف الشركة والعائم , والشركة

ضع آليات وقواعد لشغؿ أف يمجمس الإدارة  وعمي . (5)ة مجمس الإدار  مةالعائ
الوظائؼ القيادية فى الشركة بما يراعى أوضاعيا وطبيعة نشاطاتيا , مع 

 . (6)إخضاع ىذه القواعد لممراجعة الدورية لمتحقؽ مف كفايتيا 
 عرض تقرير عميمياـ أساسية أخري تستند لمجمس الإدارة وتشمؿ ومف ال  

 .(7)الاخري  لاك الشركة والأطرافم
نظرا لما تتسـ بو مرحمة الجيؿ الثالث , مف انخراط العديد مف أفراد العائمة  و   

 , تكمف الحاجة  تعارض المياـ, وما يستتبع ذلؾ مف التعقيد مف الصراعات , و 
الجيؿ الأوؿ  , مقارنة مع في الجيؿ الثالثالحاجة ليا ترتفع حيث , إلى المشورة 

                                           
 .(دليؿ حوكمة الشركات المصري  1)

(1)IFC,Manuel de Gouvernance des Entreprises Familiales,op.cit,P40 ; 

Wiem Elmanaa Madani, op. cit , p17 . 

 .(دليؿ حوكمة الشركات المصري  2)
(3) Governance Guide for Families and their Businesses, op. cit, p23. 

(4) Audrey Missonier et Katherine Gundolf,op.cit , p28. 

(5) Wiem Elmanaa Madani, op. cit , p18 . 

.وما بعدىا  29سترشادي, ص (راجع  : دليؿ حوكمة الشركات العائمية وميثاقيا الا6)  
(7)IFC,Manuel de Gouvernance des Entreprises Familiales, op.cit,P40. 
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طمب الحصوؿ عمى رأي ولممجمس أثناء أداء ميامو  , (1)الثاني  الجيؿو 
مراعاة أحكاـ تجنب تعارض  معاستشاري خارجي في أي مف أمور الشركة, 

المصالح, ومع ملاحظة أف استخداـ المستشاريف لا يعفي أعضاء المجمس مف 
 .(2)مسئوليتيـ

شاري يضيؼ إلي خبرات مجمس است إنشاءمف الشركات العائمية ب عديدتقوـ ال   
استراتيجية  مسائؿفي التعامؿ مع أي ,دارتيـ الإومؤىلات أعضاء مجمس 

 .(1) تواجييا الشركة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
(1) Brett A. Coffman ,op. cit , p 45. 

   .(دليؿ حوكمة الشركات المصري2)

(1)IFC,Manuel de Gouvernance des Entreprises Familiales,op. cit ,P38. 
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 الفصؿ الرابع
 العائمية في بورصة النيؿ الشركاتإدراج 

 تمييد وتقسيـ : 
العائمية ,  الحكومة المصرية لمدور الياـ الذي تؤديو الشركات إدراكاً مف       

بورصة النيؿ لممشروعات الصغيرة والمتوسطة في في الاقتصاد , فقد أنشأت 
في , حيث يحظي ىذا السوؽ بأىمية كبري , لما لو مف دور 2117أكتوبر 
 ف طريؽ ع, سياـ في تسريع معدلات التنمية والإ, التمويؿ طويؿ الآجؿ إتاحة 

ج قطاع كبير مف الشركات والتي سوؼ تساىـ في دم,  تحفيز القطاع الخاص 
لمشركات العائمية  السماحعف طريؽ , في منظومة الاقتصاد الرسمي  العائمية

 .بورصة النيؿسيميا في أبإدراج  ,الخاصة, في شكؿ شركة المساىمة المتوسطة
الترخيص لقيد أوراؽ مالية في إحدي الأسواؽ يعرؼ الإدراج بأنو : " و    

 .(1)"   المالية والسمع أو غيرىا الخاضعة لرقابة ىيئة الأوراؽ
ووفقاً لنص المادة الثالثة مف الجزء الثاني مف قانوف الشركات العائمية    

, تعد شركة عائمية وتخضع لأحكاـ قانوف الشركات  2116المالطي لسنة 
, وتحتفظ المالية سوؽ السيميا في لأ لشركات المدرجةالعائمية المالطي ؛ ا
بشكؿ مباشر أو غير مباشر , مف  ذلؾ الحقوؽ , سواء غالبية الأسيـ بما في

 . عمى الأقؿ مف أفراد العائمة مالكافقبؿ 
طرح الأسيـ  مسألة تجاهالعائمية الموقؼ العاـ لمشركات ويلاحظ أف     

 , الانفتاح عمى السوؽ الماليةيرغب في بيف اتجاىيف , أحدىما  ,للاكتتاب العاـ 
ولتأىيميا حتى تكوف مواكبة لعصر , المزايا الاستفادة مف الحوافز و  بغرض

 .(2)العولمة وانفتاح الأسواؽ 
طابع الكفاؼ , وىو ما يأخذ  ,الشركات العائمية  الاتجاه الآخر مف حيف أففي  

إحجاماً عف أكثر تكوف  وبالتالي ,(3) العائمةو مملاؾ ل محدودمستوى ليا بيسمح 
  (.1)طرح أسيميا للاكتتاب العاـ

                                           
   216د. عماد الديف عبدالحي . مرجع سابؽ  , ص (1)

.1ص  مرجع سابؽ , .مصطفي صادؽ المنيؼـ.  (2)   
(3)  Camelia-Daniela Hategan , Ruxandra-Ioana Curea-Pitorac  and 

Vasile-Petru Hategan ,op.cit, p 9; David Devins and Brian Jones, op. cit 

, p15. 
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وذلؾ عمي النحو  ،  مبحثيفالفصؿ الرابع ، إلي مي ذلؾ ، سيقسـ وبناءاً ع
 : التالي 

في بورصة  العائمية اتمزايا الطرح العاـ لأسيـ الشركدوافع و  : الأوؿ مبحثال
 النيؿ 

 العاـ طرح التحديات التي تواجو الشركات العائمية نحو ال: نيثاال مبحثال
 الأوؿمبحث ال
 لأسيـ الشركة العائمية في بورصة النيؿ  دوافع و مزايا الطرح العاـ

 تمييد وتقسيـ : 
, الاستفادة مف المزايا ببورصة النيؿعند إدراجيا  الشركات العائميةتحقؽ     

,  وجود قيمة عادلة لأسيـ الشركات العائميةو  التمويؿ ,عمي والحوافز كالحصوؿ 
 . في السوؽمكانتيا تحقيؽ طموحات الشركة وتحسيف وكذلؾ 

وذلؾ عمي ,   مطالبوعمي ضوء ذلؾ , سيقسـ المطمب الأوؿ , إلي ثلاثة    
 النحو التالي :
 : الحصوؿ عمي التمويؿ المطمب الأوؿ 

  لأسيـ الشركات العائميةوجود قيمة عادلة المطمب الثاني : 
 في السوؽ مكانتياوتحسيف العائمية تحقيؽ طموحات الشركة المطمب الثالث: 

   
 المطمب الأوؿ

 حصوؿ عمي التمويؿال
 نموىػػػػػاتواجػػػػػو الشػػػػػركات العائميػػػػػة العديػػػػػد مػػػػػف المشػػػػػكلات التػػػػػي تحػػػػػوؿ دوف    

واسػػػػتمراريتيا ؛ حيػػػػث يعػػػػد نقػػػػص رأس المػػػػاؿ الكػػػػافي أحيانًػػػػا أحػػػػد العقبػػػػات التػػػػي 
فػػي الحالػػة التػػي يكػػوف فييػػا أصػػحاب الشػػركات لػػيس  ؛تواجييػػا الشػػركات العائميػػة 

  .(1)لدييـ إمكانية لزيادة رأس الماؿ 

                                                                                                     
(1) European Commission Enterprise And Industry Directorate-General, 

op. cit, p 14;Jaka Vadnjal , op. cit, p47 ; David Devins and Brian Jones, 

op. cit , p55. 

 .13, ص . مرجع سابؽ مصطفي صادؽ المنيؼـ. 

(1)  Paweï Perz,op.cit ,p153; Research Institute,  Thought leadership 

from Credit Suisse Research and the world‟s foremost experts, The 
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تختمؼ الشركات العائمية عف الشركات غير العائمية في مواقفيا تجاىيا و     
أماـ , عمى الرغـ مف افتراض أنيا مغمقة إلى حد ما , ف مصادر التمويؿ المختمفة

تتصرؼ بطريقة استباقية إلى حد ما , حتى تكوف إلا أنيا , (1)التمويؿ الخارجي 
مصادر أنيا ناجحة لمغاية في جذب  , و أكثر اطلاعا حوؿ الخيارات المختمفة

 . مرغبة في الحفاظ عمى السيطرة الكاممة الشركة, وذلؾ ل التمويؿ الداخمي
كانت العائمة غير قادرة عمى تمويؿ  , وغير كاؼ رأس الماؿ إذا كاف ف    

قبوؿ فإنيا تختار    -ففي ىذا الحالة  -تشغيؿ الشركة لالنمو المطموب  
 بالاضافة للاقتراض التقميدي مف البنوؾ ,  أطراؼ ثالثة المساىمات المالية مف

 .(1) )الائتمانات المصرفية بشكؿ رئيسي(
عمى التمويؿ عف اعتماد أغمب الشركات العائمية : "   دراساتوتشير ال    

 .(2)"  مكيةالمالسيطرة عمي النمو مف أجؿ الحفاظ عمى لتحقيؽ  ،  الداخمي
في البيئة  , لبقاء عمى قيد الحياةاكيؼ  , عائميةلقد تعمـ أصحاب الأعماؿ ال   

 .(3)التي لا تزاؿ غير صديقة لمشركات الصغيرة والمتوسطة
لفيـ أف , مشركات العائمية لالدعـ والمساعدة   ومف ثـ لا بد مف تقديـ   

قد يؤدي إلى إمكانيات , الإصرار عمى طريقة الاكتفاء الذاتي لتمويؿ أعماليـ 
 . الشركات ىذهمحدودة لنمو 

                                                                                                     
Family Business Model , 2015 , p23 ;Pietro Gottardo, Anna Maria 

Moisello, op.cit , p5 
(1)  Department for Business, Innovation and Skills , Research into 

Family Businesses ,op. cit, p 7 ; Amber Qurashi, Iftikhar Hussain, 

Faryal Mushtaq, Assad-Ullah, op.cit , p168 ; Anneleen Michiels and 

Vincent Molly, Financing Decisions in Family Businesses: A Review 

and Suggestions for Developing the Field , Family Business Review 

2017 , p 373. 

(1) Governance Guide for Families and their Businesses, op. cit , p19; 

Paweï Perz ,op.cit,p155; Anthi Kitsou, op. cit  , p18 : 19.  
(2) Research Institute,  Thought leadership from Credit Suisse Research 

and the world‟s foremost experts, op. cit  ,p22 ; Anneleen Michiels and 

Vincent Molly, op. cit  , p 376 ; Mari Ingalsuo , op. cit , p 33. 

(3)  Jaka Vadnjal,op.cit ,p53.   
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سػػػوؽ الأوراؽ  المتوسػػطة فػػيالشػػركات العائميػػػة  وعمػػي ضػػوء ذلػػػؾ  فػػإف إدراج   
مػػػػف سػػػػيـ لمجميػػػػور خػػػػلاؿ إصػػػػدار الأ مػػػػف وذلػػػػؾ, "  بورصػػػػة النيػػػػؿ الماليػػػػة " 

بتكمفػة أقػؿ لمتمويػؿ  ىامػاً  صػبح مصػدراً يقػد  ؛  "خارج العائمةالغرباء " لأشخاص ا
الحيوية لدي  الشركات العائمية في عممية يبث  مما مقارنة بتكمفة التمويؿ البنكي,

باعتبار أف التمويػؿ  , (1) مف السيولة المالية ويحقؽ ليا زيادة ,  رأس الماؿ زيادة
 (.2)وموردىا الأكثر رقابة بعناية , ىو شرياف الحياة لمرأسمالية 

 لشركات العائمية عمي التمويؿ اللازـا حصوؿويتيح القيد ببورصة النيؿ  ,      
ذلؾ بدوف إجراءات معقدة , كما لا يحتاج و  , (3)بأفضؿ الشروط المتاحة  ا,لي

 ليذه الشركات إتاحة الفرصة , فضلًا عف أصوؿ مقابمة إلي إلي ضمانات أو 
سندات  العف طريؽ إصدار , وذلؾ  السوؽ الماليةللاقتراض طويؿ الأجؿ مف 

(4). 
ركات العائمية عف التمويؿ و ىناؾ العديد مف الأسباب وراء بحث أصحاب الش   

أعماؿ جديدة , وتوسيع الأعماؿ التجارية  تشغيؿفي بدء ال ؛  عمى سبيؿ المثاؿ
 (.5) , وغير ذلؾ مف الأسباب القائمة أو محاولة لتجاوز أزمة تمر بيا الشركة

لكف التساؤؿ الذي يتبادر إلي الذىف  حوؿ إحجاـ الشركات المستقرة مالياً     
 يا الاقتصادي مف الدولة عف الإدراج ؟  المدعوـ نشاط و

,  يختمؼ الوضع بالنسبة إلى الشركات العائمية " المستقرة مالياً"في الواقع ,    
, تتوفر لدييا موارد مالية ىامة, و (6)ااحتياطيات أكبر مقارنة بغيرىوالتي لدييا 

, لدولةزالت تحقؽ عوائد مالية جيدة جراء نشاطيا الاقتصادي المدعوـ مف ا ولا
ىذه الشركات عف طرح أسيميا للاكتتاب العاـ في البورصة, خاصة تحجـ  حيث
 . (7)  لا تعاني مف مشكلات تمويميةوأنيا 

                                           
(1)  Paweï Perz ,op.cit,p153. 

(2)  Jaka Vadnjal,op.cit ,p40.   

(3)Siobhan Cleary – Stefano Alderighi , op. cit , p21.  

 . 4دليؿ سوؽ الشركات الصغيرة والمتوسطة, الصادر عف البورصة المصرية , ص  (4)

(5)  Jaka Vadnjal ,op.cit, p40.   

 (6) David Devins and Brian Jones, op. cit , p54.  
. مصطفي صادؽ المنيؼـ.  ,22, ص مرجع سابؽ.  د. اسعد حمود سمطاف السعدوف(7) 

.5:  2, ص مرجع سابؽ   
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و مف أنب   -مف وجية نظر الباحث  – ويمكف معالجة ىذه الإشكالية      
, المؤثرة عمى قدرة الشركات العائمية مف أىـ العوامؿ ,  التمويؿ المسمـ بو اعتبار

 .  لبقاء عمي المدي الطويؿ النمو وا تحقيؽ عمى
أف يسعوا إلى , وبناءاً عمي ذلؾ , ينبغي عمي أصحاب الشركات العائمية     

 كثر تحدياً الأ الشركات ىي, لشركات العائمية التي تنمو بأف ا فيـ أكثر شمولًا ,
مو عمى لمحفاظ عمى الن اً يكوف الإدراج لازم حيث ؛ استمراريتيالمحفاظ عمى 
 .(2) كبيرة تمييداً لمدخوؿ في مشروعات اقتصادية  ,  (1)المدى الطويؿ 

أقدـ وأكبر الشركات العائمية , مثؿ  العديد مف وتشير الدراسات حوؿ     
L'Oréal  ,Cemex  ,AP Moller Maersk ,  وHennes  &Mauritz  :
 دائمًا إلىلعائمية والمستقر لمشركات الا يترجـ الأداء المالي القوي بأنو : " 

يتـ بيع أو تدمير العديد مف  ىا ، حيث قدطوؿ عمر استمرارية الشركة و 
 .(3) "  النزاعات العائمية نتيجة مستقرة الشركات ال

أف الحكمة مف التمويؿ في ىذا الفرض  , ليست محصورة في تسيير كما    
ر والتطو تحقيؽ النمو  ؛ فمف ناحية  , يتمثؿ التمويؿ في  فحسب الأعماؿ

يتعيف  الأمر الذيالعولمة, وتأىيميا حتى تكوف مواكبة لعصر لمشركات العائمية 
 . أف يكونوا منافسيفأصحاب الشركات العائمية  عمي
فرص نمو ؛  في بورصة النيؿ المدرجة الشركاتالعديد مف  شيدتوقد     

 .(4)لازـ وبدء حصوليا عمي التمويؿ ال, ممحوظة بعد قيدىا في السوؽ 
مف ناحية أخري فإف طرح أسيـ الشركات العائمية للاكتتاب العاـ , يؤدي و       

في تحقيؽ التنمية الشاممة  يسيـبما الشامؿ , معدلات النمو الاقتصادي زيادة  ل
استقرارىا والعمؿ عمى خاصة وأف تقديـ التمويؿ اللازـ ليا  , والمستدامة لمبلاد

  .نفسو  قوميار مباشر في الاقتصاد الىػو في الواقع استثم,  واستمراريتيا
في منظومة , وذلؾ بدمجيا  لمشركات العائمية الأفضؿ داءالأفإف  وبالتالي   

 .(1)  كفاءة الاقتصاد الكمي يترجـ بالضرورة ؛   الاقتصاد الرسمي

                                           
(1) Denise Kenyon-Rouvinez and John L. Ward, op. cit , p3; 

Governance Guide for Families and their Businesses, op. cit, p27. 

 .  223د. عماد الديف عبدالحي . مرجع سابؽ  , ص: (2)

(3) Denise Kenyon-Rouvinez and John L. Ward, op. cit. , p36. 

 . 4, الصادر عف البورصة المصرية , ص   دليؿ سوؽ الشركات الصغيرة والمتوسطة  (4)
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نصؼ القيمة الشركات المتوسطة والصغيرة تمثؿ وتشير الدراسات بأف :"     
الأمر الذي لو ,  (2)"  وأغمبيا مف الشركات العائمية،  سالسوقية لبورصة باري

 مردوده الإيجاب عمي الاقتصاد القومي.
عمى الاقتصاد اليندي  الشركات العائميةييمف تفي دراسة أخري : "  و     

ىي موطف لأكبر عدد مف  ، وتولد معظـ الناتج الاقتصادي حيث والعالمي ، 
 . (1)"  رصةالشركات العائمية المدرجة في البو 

:" مف جانبيما أف " , ماكينزي بنؾ " و  " كريدي سويس"قد أظير بنؾ و    
عمى مدى لنمو الاقتصادي العالمي ا حصة الأسد مف الشركات العائمية  تمثؿ

 .( 2)"  المقبمة السنوات
 المطمب الثاني

 لأسيـ الشركات العائميةوجود قيمة عادلة 
, يعنى  إيجاد قيمة حقيقية ة ببورصة النيؿ العائمي إف إدراج أسيـ الشركات   

, مف  لو مردوده الإيجابي , الأمر الذي وعادلة يومية لأسيـ الشركات العائمية
 حيث الآتي : 

 : المساىميف في الشركات العائمية جميعتأميف وحماية حقوؽ  أولًا :
قيمة   إدراج الشركات العائمية في بورصة النيؿ, وما يستتبعو مف تحديد إف    

حقوؽ كافة الشركاء لتأميف وحماية يعد بمثابة  ؛ عادلة لأسيـ الشركات العائمية
العائمة أفراد مف خروج المساىميف عمميات , حيث يسيؿ المساىميف فى الشركة 

الأمر , حاؿ رغبتيـ في ذلؾ , ر السائد سعالمف بيع أسيميـ بيـ نيكوتم, (3)
نقؿ , حوؿ بيف أفراد العائمة  لنزاعاتخلافات واال تقميؿ,  يترتب عميوالذي 

 احتياجات المساىميف لمسيولةب تفيتستطيع أف  يتيـ , خاصة وأنيا حصص ممك
(4) . 

                                                                                                     
(1)David Sraer , David Thesma, op. cit , p 25 ; Wee Yu Ghee , 

Mohamed Dahlan Ibrahim, and Hasliza Abdul-Halim ,op. cit, p104. 
(2) David Sraer , David Thesma , op. cit p 1. 
(1) S : Hasina Sayed , Rakhi Sharma and Ratnesh Desai , op. cit , p1. 

(2)  V : Isabelle Le Breton-Miller , op. cit ,p9. 
 . 4, الصادر عف البورصة المصرية , ص   المتوسطة دليؿ سوؽ الشركات الصغيرة و  (3)

(4) IFC,Manuel de Gouvernance des Entreprises Familiales,op. 

cit,P53:54.  
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يا عدـ إنحرافو وحرصاً مف المشرع المالطي عمي بقاء الشركات العائمية  ,     
الجية  منح ؛  أفراد العائمة وليس فقط عمي , الاقتصاد ب قد تضرلخلافات 

تعييف محكـ لمساعدة صلاحية   لأعماؿ الشركات العائمية " , ميةالتنظي
 ةفي حال, وذلؾ عمي تحديد القيمة العادلة ليذه الشركات , ية عائمالشركات ال

تتحمؿ الجية كما ويكوف رأيو ممزماً ونيائياً,  , حصوؿ خلاؼ بيف أفراد العائمة
خمؽ آلية لفض في  ,وتكمف الحكمة مف ذلؾ التنظيمية تكاليؼ ىذا المحكـ , 

 . (1)تتسـ بالمرونة والتيسير  النزاعات 
تقييـ السوؽ والمكتتبيف لسعر عادؿ بالشركات العائمية  إدارة ةطمأنثانياً: 
 :الشركة  لأسيـ

, أسيميا في البورصة  إدراجحاؿ مف التحديات التي تواجو الشركات العائمية   
لسعر  ييـ السوؽ والمكتتبيفمف عدـ تق,  الشركات العائمية أصحاب وؼتخ ىو

 عادؿ لمسيـ حاؿ الطرح .
عبر اتباع آلية البناء السعري لمورقة المالية , تـ التغمب عمييا يوىي مشكمة     

المكتبييف تقويـ السوؽ و ب ؛الشركات العائمية  لأصحاب ةطمأن مما يمثؿ ,(2)
لأسيـ عادلة , ذلؾ أف القيمة ال لدى طرحيا للاكتتاب شركتيـلسعر عادؿ لأسيـ 
تعني القيمة التي تحقؽ التوازف بيف الوضع المالي التاريخي  الشركات العائمية

 ؼ المستثمر بناء عمي العوائد المتوقعة .لمشركة العائمية , والمتوقع, وىد
سوؽ  وتعني القيمة العادلة أي قيمة السيـ التي يجب أف يكوف عمييا في   

القيمة السوقية لمسيـ والتي تعني القيمة  الأوراؽ المالية "البورصة ", بخلاؼ
الحالية لمسيـ في السوؽ , والتي عادة تتغير بتغير حجـ الطمب والعرض عمي 

 الأسيـ .
عدـ المغالاة في حاؿ إدراجيا ؛ الشركات العائمية  يتعيف عميوعميو    

 والإيجابية في التوقعات المتفائمةو المبالغة  الإفراطكذلؾ عدـ و التصريحات 
 فقداف المصداقية أف ارب العمميةأثبتت التج حوؿ أداء مشروعات الشركة , حيث

 . (3)يضر بالقيمة السوقية لمسيـ ,  في إدارة الشركات العائمية
 :  مف البنوؾ الاقتراضفي حالة  العائمية ز وضع الشركةيعز ت  ثالثاً:

                                           
. 22, ص مرجع سابؽ (د. فيد عمي الزميع . 1)  
   217د. عماد الديف عبدالحي . مرجع سابؽ  , ص (2)

 218د. عماد الديف عبدالحي . مرجع سابؽ  , ص (3)



 دور القانوف في ضماف البقاء لمشركات العائمية 
 

113 

 

ادلة لمشركات قيـ ع, يتـ تحديد  السوقية لأسيـ تمؾ الشركاتمف خلاؿ القيـ    
, ذلؾ أنو  (1)مما يعزز مف وضع الشركة في حالة طمب قرض مف البنوؾ , 

 عمي قروض الحصوؿكاف كمما المالي أقوي , الشركة مركز كمما أصبح 
 .(2)أمر ميسراً تفاوض عمي شروط منحيا وال

مع قواعد صارمة للإقراض , وخاصة  عادة ما تفرضالبنوؾ ويلاحظ أف    
ف كاف قد مية غير المدرجة في البورصة الشركات العائ تغير ىذا الاتجاه , وا 
   . (1) ة في الآونة الأخير بشكؿ كبير 

  تسييؿ فرص حدوث خيار الدمج:  رابعاً 
أفضؿ في عمميات يجعميا في وضع  لا شؾ أف إدراج الشركة العائمية ,   

ية فرص حدوث خيار الدمج بيف شركات وطن , حيث يسيؿ الإدراج الاندماج
لتعزيز خمؽ كيانات أكثر تنافسية ويسمح ب ,  جنبيةأو شركات وطنية و أمحمية , 

, أسموبا يار الدمج يصبح خكما  .تيا عمى الصمود في وجو المنافسة قدر 
وآلية ضرورية لتعزيز , فى الأسواؽ التى تعمؿ فييا  ووجوداً مميزاً وأقوىلمتكامؿ 

,  اىمة بشكؿ أفضؿ وأكثر عدلاً ذلؾ يتحقؽ لمشركات المسو ,  القوة السوقية
ووجود شفافية فى البيانات الخاصة بأعماليا وأداءىا ومركزىا المالى الحقيقى , 

 .(2)مع توافر السمعة المالية والاقتصادية المرموقة
 

 الثالث مطمبال
 في السوؽمكانتيا وتحسيف العائمية تحقيؽ طموحات الشركة 

يرفع مف قدر ومكانة الشركة  ,ة النيؿفي بورص العائمية اتالشرك إدراجإف    
عمى حيوية  دليلاً ذلؾ  ديع حيث,  ويعزز النظرة الإيجابية إلييا في السوؽ

                                           
 . 4, الصادر عف البورصة المصرية , ص   دليؿ سوؽ الشركات الصغيرة والمتوسطة  (1)

.ضعمي قر المساىـ لحصوؿ استخداـ أسيميـ كضماف  يسيؿ مف ناحية أخري, كما أنو(2)  

IFC,Manuel de Gouvernance des Entreprises Familiales ,op. cit,P53:54.  
 (1) PwC India Family Business Survey , op. cit , p 16.  

22, ص مرجع سابؽ.  د. اسعد حمود سمطاف السعدوف(2)   
Siobhan Cleary – Stefano Alderighi , op. cit , p21 ; Kmu Forschung 

Austria Austrian Institute for SME Research , op. cit, p 103; Research 

Institute,  Thought leadership from Credit Suisse Research and the 

world‟s foremost experts, op. cit  , p24. 
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الشركة ومؤشرا لسلامو صحتيا وعزميا عمى الانطلاؽ نحو الآفاؽ الاقتصادية 
إلي النظر إلي الشركات التي تتداوؿ  وعادة ما تنظر المستثمريف,  الكبرى

صة باعتبارىا شركات تدار بطريقة محترفة وأكثر شفافية  مف أسيميا في البور 
وتواجدىا  ,ونشر القوائـ الماليةخلاؿ الحسابات المدققة وتقارير الأداء الدورية 

مكانية مراقبة أوضاعيا  اليومي عمى وسائؿ الإعلاـ العامة والمتخصصة وا 
 كة في السوؽونتيجة لذلؾ قد يؤدي ىذا إلي زيادة مكانة الشر المالية عف كثب 

 . (1)يجعؿ مف النظر إلى مستقبؿ الشركة وازدىارىا اليدؼ الأساسي لمسيرييا 
 عف السعر المبدئيالشركات العائمية  ع أسيـاارتفالتجارب : "   واثبتت     
,  إلي رغبة المستثمريف في دفع سعر أعمي لأسيـ الشركةذلؾ ويرجع  ,المقرر
السوؽ طرح أسيميا في  مف جراءذه الشركات ىالتي اكتسبتيا  لمثقةنتيجة  وذلؾ 
 . (2) "حساباتيا في شفافية ال, وتحسيف إمكانية تسويؽ أسيميا وزيادة  المالية
أف تشعر بالمسؤولية تجاه المورديف  الشركات العائميةولما كاف يتعيف عمي     

وف معيـ بروح مف الثقة بالتعا ةوتكوف ممتزم,  والشركاء التجارييف الآخريف
  .(3)إقامة علاقات نشطة ب وذلؾ لتحقيؽ نقمة نوعية, المتبادلة

زاء ذلؾ ,  يمنح القيد لمشركات العائمية المدرجة     شيرة وسمعة أفضؿ  , وا 
 . (4)لمشركة أماـ المتعامميف معيا سواء كانوا بنوؾ أو مورديف أو عملاء

وما يتطمبو ,  في السوؽ المالية الشركات العائمية إلى إف وجود بالإضافة    
في  يضعيا بشكؿ كبير و المعمومات المالية التي يتـ نشرىا بانتظاـ مفالتعامؿ 

يعزز ثقة مجتمع الماؿ , الأمر الذي لميامحميا وعا سوؽ الشركات الواعدة
يجعميا محؿ اىتماـ المستثمريف الاستراتيجييف الأجانب , مما  والأعماؿ بأدائيا

في أي مجاؿ مف فرص الاستثمار طويؿ الأجؿ الذيف يبحثوف عف  , والمحمييف
يتيح ليا فرصة الاحتكاؾ مع المؤسسات الإنتاجية , كما المجالات الاقتصادية 

دراج والإوالإفادة مف اتفاقيات الربط , والمالية والمصرفية الوطنية والأجنبية 

                                           
(1)IFC,Manuel de Gouvernance des Entreprises Familiales, op. cit , 

P54. 
  16:  15, ص . مرجع سابؽ مصطفي صادؽ المنيؼـ.  

(2) IFC,Manuel de Gouvernance des Entreprises Familiales, op. cit,P54.  
(3) Governance Guide for Families and their Businesses , op. cit, p27. 

 . 4, الصادر عف البورصة المصرية , ص   دليؿ سوؽ الشركات الصغيرة والمتوسطة  (4)
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 دة أو استحواذ عمي الشركات الواع,  سواؽ الماؿ العربيأالمتبادؿ مع العديد مف 
(1) .   

, عف لأعماؿ وأسيـ ىذه الشركات  ئيوالدعا يالدعـ الإعلامتقديـ لبالإضافة    
  المتاحة في ىذا السوؽ.المحمية والعالمية  وسائؿ الإعلاـمختمؼ  طريؽ
,  العامة والمالية عمى حد سواء يتـ العديد مف الصحؼ الإلكترونيةأخيرًا , ت   
 .(1)لإشارة إلي نجاحيا عبر الأجياؿ , واالمدرجة  العائمية الشركاتب
 

 نيالثا مبحثال
 التحديات التي تواجو الشركات العائمية نحو الإدراج

لعؿ مف أىـ أسباب إحجاـ الشركات العائمية عف طرح أسيميا للاكتتاب     
, فقداف الاستقلالية و  العاـ  , يكمف في  العديد مف التحديات لعؿ أىميا 

 سؤوليات  , وذلؾ عمي النحو التالي  : الخصوصية , زيادة الم
  فقداف الاستقلالية  المطمب الأوؿ : 
 التحكـ في المعمومات و فقداف الخصوصية المطمب الثاني : 
 والتكاليؼات زيادة المسؤولي المطمب الثالث : 

 المطمب الأوؿ
 فقداف الاستقلالية

, يعد العائميةركة الش الحفاظ عمى السيطرة الكافية عمىمما لا شؾ فيو أف    
مف   العديد تترددحيث  ,(2) لشركات العائميةلأصحاب االيدؼ الأساسي 

البورصة, وذلؾ لمرغبة  طرح أسيميا فيالشركات العائمية غير المدرجة , في 
                                           

16:  15, ص . مرجع سابؽ مصطفي صادؽ المنيؼـ. (1)   
22, ص مرجع سابؽ.  د. اسعد حمود سمطاف السعدوف  

Governance Guide for Families and their Businesses, op. cit, p27.  
(1)  David Sraer , David Thesma , op. cit, p 6. 

(2) Brett A. Coffman ,op. cit , p 4 ; Research Institute,  Thought 

leadership from Credit Suisse Research and the world‟s foremost 

experts, op. cit  , p34 . 
: مف  72أف  تأظير  ,  2112في  المعيد الماليزي للإدارةلدراسات قاـ بيا  ووفقاً 

 . : منيـ "فقداف السيطرة"  62لمشاريع , ويخشى ا المستطمعيف قاموا باستثمارات كبيرة في
Wee Yu Ghee , Mohamed Dahlan Ibrahim, and Hasliza Abdul-Halim 
,op. cit, p104. 
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الإدراج  , حيث يري أصحاب ىذه الشركات ,  بأف قرار الاحتفاظ بالسيطرة في
 ىويةقيـ و يفقدىـ  وطويمة المدى , عمى رؤيتيـ الاستراتيجية سمباً سيؤثر 
 , وذلؾ بالتأثير عمي الأىداؼ غير الاقتصادية لمشركات العائمية  (1) شركتيـ

لأصحاب  مضنية الجيود القد تحقؽ بفضؿ  الشركة , نجاحخاصة وأف    .(1)
ولوج العديد منيا استطاع  و ,  امتدت إلى أكثر مف جيؿالشركات العائمية , و 

يصبح معو ؛  الأمر الذي سيـ في تنويع الصادرات الوطنية أو  السوؽ العالمية
مف غير أفراد  إلى الآخريف ىبةوتقديميا  لإنجازات ,مف الصعب التفريط بيذه ا

  . (2)الذيف سيكتتبوف بأسيميا العائمة ,
ي الشركة , فإف في المجالات التي تحتفظ فييا العائمة بسيطرتيا عم أيضاً    

أفراد العائمة الأصمييف  , تحد مف تصرؼوف ليـ حقوؽ كيمساىمي الأقمية س
إذا تـ إصدار عدد كاؼ مف الأسيـ خارج العائمة  كما أنو  , بحرية مطمقة 

, فقد يتمكف المنافسوف أو المستثمروف  السوؽخلاؿ عممية طرح الأسيـ في 
 .(3) الآخروف مف الاستحواذ عمي الشركة العائمية 

الاستحواذ و  السيطرة وفقداف الاستقلالية مف  لتخوؼة ىذا او يمكف معالج      
الشركة مف خلاؿ إصدار   - مف وجية نظر الباحث – عمي الشركة العائمية

أف تصدر أنواعا العائمية  ف الشركاتيمكتسيـ فئة مزدوجة , والتي مف شأنيا لأ

                                           
(1)Siobhan Cleary – Stefano Alderighi , op. cit , p20 : 21; Jaka Vadnjal, 

op. cit , p47 ; David Sraer , David Thesma, op. cit, p 3 . 

 .2انظر فيما سبؽ , ص (1)

. 22, ص مرجع سابؽ.  د. اسعد حمود سمطاف السعدوف(2)   
Pietro Gottardo, Anna Maria Moisello, op.cit , p33. 
(3) IFC,Manuel de Gouvernance des Entreprises Familiales , op. 

cit,P54.  
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مف أجؿ الحد مف المخاوؼ  , (1)) عادية / و/أو ممتازة ( مختمفة مف الأسيـ
 . (2) سوؽ الأسيـفي  أف الغرباء وتحفيز التنميةبش
قدامي لقد تمميو ضرورة منح أفضمية , إصدار الأسيـ الممتازة يلاحظ أف و    

المساىميف عمي المساىميف الجدد الذيف يكتتبوف في زيادة رأس ماؿ الشركة , أو 
 . (3) العكس

جب انتقاؿ ىذا لمشركة يو ومف ثـ  يجب أف يتـ ذكر شرط في النظاـ الاساسي 
الممكية لمشركة فقط دوف  النوع مف الأسيـ إلي مف يحمموف لقب العائمة صاحبة

غيرىـ مف الأشخاص الذيف قد يدخموف إلي الشركة عند تحوليا إلي مساىمة 
 .(1)خاصة 

وبالتالي إبقائيـ عمى السمطة , مع الإبقاء عمى ممكية العائمة لمسيـ الممتازة    
ند اتخاذ القرارات وذلؾ عمى أساس امتلاكيـ للأسيـ الممتازة العميا في الشركة ع

   .(2)في الشركة, وبالنتيجة الإبقاء عمى صفة الشركة عمى أنيا شركة عائمية
: "  1981لسنة  159الشركات رقـ قانوف مف  2/ 35وفي ذلؾ تنص المادة    

ـ وذلؾ ويجوز أف ينص النظاـ عمى تقرير بعض الامتيازات لبعض أنواع الأسي
فى التصويت أو الأرباح أو ناتج التصفية ، عمى أف تتساوى الأسيـ مف نفس 

تعديؿ الحقوؽ أو المميزات  النوع فى الحقوؽ والمميزات أو القيود ، ولا يجوز
أو القيود المتعمقة بنوع مف الأسيـ إلا بقرار مف الجمعية العامة غير العادية 

 ." ى يتعمؽ التعديؿ بووبموافقة ثممثى حاممى نوع الأسيـ الذ
و الأسيـ الممتازة ىي: " الأسيـ التي يقرر نظاـ الشركة بعض الامتيازات ليا    

 .  (1)وذلؾ في التصويت أو الأرباح أو ناتج التصفية " 

                                           
(1)Siobhan Cleary – Stefano Alderighi , op. cit , p20 ; Pietro Gottardo, 

Anna Maria Moisello, op.cit , p19. 

 . 1981لسنة  159مف القانوف  2/ 35المادة راجع نص   
 نوع:  شروط القيد في بورصة النيؿف ومنيا بورصة النيؿ , يعد م في بعض الأسواؽ  فمثلا

القيد في بورصة  راجع :  الأسيـ : )اسمية ( ) عادية / و/أو ممتازة ( نقدية و / أو عينية (.
 .النيؿ

(2)  Pietro Gottardo, Anna Maria Moisello, op.cit , p33. 
 .163, صمرجع سابؽ د. محمد القميوبي .راجع : (3)
 . 217. مرجع سابؽ  , ص: د. عماد الديف عبدالحي (1)

 وما بعدىا 6ص .مرجع سابؽ د. حساـ سمير التميوني   (2) 
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يمكف لأفراد العائمة الشركاء في الشركة العائمية الاستمرار بناءاً عمي ذلؾ و    
عمى كيفية انتقاؿ  وذلؾ إذا اتفقوا مسبقاً ,  يـ بممكيتيـ لمفئة الممتازة مف الأس

 . (2)الأسيـ بيف الشركاء بحسب فئات الأسيـ التي يممكوىا وعمى حقوؽ الأولية 
ووفقاً لمكتاب الدوري الصادر عف الييئة العامة للاستثمار ، بشأف الضوابط    

عمي التي تكفؿ تنظيـ إجراءات إصدار أو زيادة رأس الماؿ بأسيـ ممتازة ، 
: " يجوز أف ينص نظاـ الشركة عمي تقرير بعض الامتيازات  (1) النحو التالي

لبعض أنواع الأسيـ وذلؾ في التصويت أو الأرباح أو ناتج التصفية عمي أف 
لا يجوز الجمع , تتساوي الأسيـ مف ذات النوع في الحقوؽ والمميزات والقيود 

يجوز تعديؿ الحقوؽ أو  بيف امتيازي التصويت وناتج التصفية  , كما لا
المميزات أو القيود المتعمقة بأي نوع مف أنواع الأسيـ إلا بقرار مف الجمعية 
العامة غير العادية وبعد موافقة جمعية خاصة تضـ حممة نوع الأسيـ الذي 
يتعمؽ بو التعديؿ وعمي أف يكوف ذلؾ بموافقة ثمثي حاممي نوع الأسيـ الذي 

لكتاب الدوري سالؼ الإشارة إلي اشتراط لإصدار أسيـ يتعمؽ بو التعديؿ .وأشار ا
ممتازة أو زيادة رأس الماؿ بأسيـ ممتازة صدور قرار مف الجمعية العامة غير 
العادية بأغمبية ثلاثة أرباع رأس الماؿ قبؿ الزيادة وتعديؿ النظاـ الأساسي 

لشركة لمشركة ليتفؽ مع ذلكعمي اف يكوف ذلؾ بناءا عمي إقتراح مجمس إدارة ا
وتقرير مراقب حساباتيا بالأسباب التي تبرر ذلؾ .ألا يجاوز امتياز التصويت 
للأسيـ الممتازة كحد أقصي عدد )صوتيف ( , إلا بعد العرض عمي الجمعية 

 . " العامة غير العادية  وموافقة ثلاثة أرباع رأس الماؿ
 أيضاً  تفضؿ,  المدرجةالعديد مف الشركات العائمية  اثبتت التجارب بأفو    

مجميور لـ يؤثر ل طرح الأسيـ: "  تجربتيـ أف وتشير تفاظ بالسيطرة , الاح

                                                                                                     
, صحيفة  2118(لسنة  14الييئة العامة للاستثمار والمناطؽ الحرة كتاب دوري رقـ )(1)

, ص  2118نوفمبر  27( في 51181/2118العدد )–السنة الرابعة والعشروف –الاستثمار 
49 . 
وما بعدىا . 8. مرجع سابؽ  , ص ميونيد. حساـ سمير الت(2)  
, صحيفة  2118(لسنة  14الييئة العامة للاستثمار والمناطؽ الحرة كتاب دوري رقـ )(1)

, ص  2118نوفمبر  27( في 51181/2118العدد )–السنة الرابعة والعشروف –الاستثمار 
49 . 
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أف الشركات العائمية ذلؾ  , ويرجع " سمبا الطبيعة العائمية المحددة لشركتيـ
 .(1) لدييا سمات محددة تؤثر عمى طريقة تفكيرىـ حوؿ إدارة الشركة

 
 المطمب الثاني

 المعموماتالتحكـ في  و فقداف الخصوصية
, حيث  (2)تواجو الشركات المدرجة في البورصة طمبًا أكبر عمى الإفصاح   

والإعلاف الفوري عف أية , يعتبر فرض الإفصاح عمى الشركات العائمية 
وخاصة منيا المعمومات التي ليا علاقة بالوضع المالي  معمومات جوىرية

لمالية التفصيمية ومؤشرات بما في ذلؾ نشر القوائـ ا , لمشركة وببعض الممتمكات
مف أىـ التحديات التي تواجو  ؛ الأداء الأخري وأي مزايا تقدـ لأفراد العائمة

فبمجرد طرح الأسيـ , يتعيف عمي الشركة  الشركات العائمية نحو الإدراج , 
, حيث تصبح  عف المعمومات بدرجة أكثر مف ذي قبؿ تفصحالعائمية أف 
مما  ,  لكافة المساىميف في رأس الماؿ ممكاً كة أسرار نجاح الشر و  المعمومات

 . (1)  وتحت مراقبة سمطات السوؽ المالية , قد يفقدىا قدرتيا التنافسية
أنو عمي الرغـ مف  -مف وجية نظر الباحث  –ويمكف معالجة ىذه الإشكالية    

أف فرض الإفصاح يمثؿ إحجاماً لمشركات العائمية نحو طرح أسيميا للاكتتاب 
ع سعر أسيميا اارتفب , يحقؽ الإفادة  ليذه الشركاتفي المقابؿـ , إلا أنو  العا

حيث يتوقؼ  اتخاذ  قرار الاستثمار في أسيـ ىذه الشركة  ,  عف السعر المبدئي
 .شفافية حساباتيا الإفصاح و زيادة نتيجة ,عمي 

 ,  التأثير المباشر عمى سموؾ المدخريف فيحيث تكمف أىمية الإفصاح    
مف رقابة عمى أوضاع  ذيف ليـ دور أساسي بفضؿ ما يمارسونو يومياً ال

وىي الرقابة التي تؤثر عمى , المؤسسات بواسطة الاطلاع عمى تمؾ المعمومات 

                                           
(1)Siobhan Cleary – Stefano Alderighi , op. cit , p21.  

(2)  Pietro Gottardo, Anna Maria Moisello, op.cit, p17. 
(1) IFC,Manuel de Gouvernance des Entreprises Familiales, op. 

cit,P.54; Jaka Vadnjal, op. cit,p51 ; David Devins and Brian Jones, op. 

cit , p51. 

, . مرجع سابؽ ؼمصطفي صادؽ المنيـ. .  7, ص  . مرجع سابؽ د. أماني خالد بورسمي
     14ص 
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قرارىـ في المعاملات التي يباشرونيا سواء بالإقباؿ عمى اقتناء أسيـ بعض 
 .(1)الشركات أو بالعزوؼ عنيا أو بالإسراع بالتخمص منيا

 
بد اف تييئ نفسيا لمدخوؿ في وضع قانوني  الشركات العائمية , لاكما أف    

 . (2)آخر يفرض عمييا الإفصاح والشفافية والرقابة 
أف دليؿ القيد في بورصة النيؿ مما يخفؼ مف حدة ىذه الإشكالية  , أيضاً     

عفائيـ فقد تـ إ: "   العائميةلمتيسير عمى الشركات أشار إلي قواعد إفصاح أقؿ  
مف بعض شروط الإفصاح التى لا تخؿ بسلامة السوؽ وأمنو, حيث يكتفي 
بتقديـ القوائـ المالية السنوية مراجعة مف قبؿ محاسب قانوني معتمد, والنتائج ربع 

وتكوف مسئولية الالتزاـ  ,السنوية ونصؼ السنوية معتمدة مف مجمس إدارة الشركة
 .(1) "ركة والراع المعتمد بقواعد القيد والإفصاح مشتركة بيف الش

 المطمب الثالث
 والتكاليؼات زيادة المسؤولي

للاكتتاب  اطرح أسيم التحديات التي تواجو الشركات العائمية الراغبة في  مف   
, حيث تتطمب عممية إدراج والتكاليؼالأعباء  و اتزيادة المسؤولي, العاـ 

ث عدد مف الخطط إحدا, منيا  جممة مف الضغوطاتالشركات العائمية , 
, وغير  ليا لقانونية لمجيات الرقابية الخاضعةاالالتزاـ بالمتطمبات , و الإضافية 

, التي يري أصحاب ىذه الشركات بأنيا تتسـ  قانونيةالجراءات ذلؾ مف الإ
  .(2)بالتعقيد 

فعمي سبيؿ المثاؿ يتعيف عمي ىذه الشركات أف تتأكد مف دقة كافة     
سو تكمفة الإدراج نففضلًا عف  . (3) ميا لمساىمييا ولمسوؽالمعمومات التي تقد

عف ضرورة بموغ رأس  النظر غضب, يات ممالذي يتطمب تمويؿ جممة مف الع

                                           
4, ص .. مرجع سابؽمصطفي صادؽ المنيؼـ.  (1)   
 211د. عماد الديف عبدالحي . مرجع سابؽ  , ص (2)

  . 5الصادر عف البورصة المصرية ,  ص دليؿ سوؽ الشركات الصغيرة والمتوسطة(1) 
. 14, ص . مرجع سابؽ مصطفي صادؽ المنيؼـ.  (2)   

Jaka Vadnjal, op. cit,p51;  Siobhan Cleary – Stefano Alderighi , op. cit , 

p19. 
(3) IFC,Manuel de Gouvernance des Entreprises Familiales , op. 

cit,P45.  
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ملاؾ  يشعر وأخيراً  .(1) دني يسمح بدخوؿ الشركة لمسوؽ الماليةأالماؿ مستوى 
 (.2) المالية القانونية ولمدراية افتقارىـ ب الشركات العائمية

للاكتتاب العاـ يا طرح أسيمخلاصة القوؿ تري الشركات العائمية الراغبة في     
ة لمبدائؿ واستعدادات كثيرة مف جانب دقيقعممية معقدة تتطمب دراسة  , بأنيا

مجمس الإدارة والإدارة العميا , والحصوؿ عمي مشورة المتخصصيف الخارجييف 
 .  (3)في ىذا الميداف 

, فمف  مف ناحيتيف -وجية نظر الباحث مف  -الية يمكف معالجة ىذه الإشك   
ناحية أف طرح الشركة العائمية لأسيميا للاكتتاب العاـ لو عيوب كما تتخوؼ 
بعض الشركات الراغبة في الطرح  , إلا أف ىناؾ العديد مف المزايا والدوافع , 

ائمية فكاف الغنـ بالغرـ , ىذا إف صح بنا القوؿ إلي أف الطرح يحمؿ الشركة الع
مف المسئوليات والتكاليؼ , خاصة وأف دليؿ القيد ببورصة النيؿ قد راعي مثؿ 
ىذه الإشكاليات , وذلؾ بالتيسير عمي الشركات المتوسطة الراغبة في طرح 

 أسيميا للاكتتاب العاـ .
الراغبة لطرح أسيميا   الشركات العائميةمف ناحية أخري , فإف تخوؼ    
, فإف ذلؾ يمكف تداركو , بما توفره  قانونية والدراية الماليةالللإجراءات  افتقارىلا

, كما أنو بإمكاف الشركات  الراع المعتمد بواسطة بورصة النيؿ مف تقديـ الدعـ
, والاستفادة الحصوؿ عمي مشورة المتخصصيف الخارجييفالراغبة في الطرح , 

 كذلؾ مف التجارب السابقة لمشركات العائمية المدرجة  .
 Stefano" و "  Siobhan Cleary"  كؿ مف  عمي كؿ يذىبو    

Alderighi   بالتحديات التي تواجو بعض الاقتراحات فيما يتعمؽ " , إلي تقديـ ,
, وذلؾ عمي  (1) الشركات العائمية الراغبة في طرح أسيميا للاكتتاب العاـ 

 النحو التالي : 
 : خمؽ فرص لشركة عائمية أولًا: 
والخبراء  العائمية الشركاتكؿ مف أصحاب تجمع  اجتماعات يمكف استضافة   

 مشركاتخمؽ فرص لل ذات الاىتماـ المشترؾ لمناقشة المسائؿ, ذوي الصمة 
                                           

. 14, ص . مرجع سابؽ مصطفي صادؽ المنيؼـ.  (1)   
(2)  Jaka Vadnjal, op. cit ,p51.   

(3) IFC,Manuel de Gouvernance des Entreprises Familiales, op. cit,P54; 

David Devins and Brian Jones, op. cit , p13.  
(1)Siobhan Cleary – Stefano Alderighi , op. cit , p20.  
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كفرصة لمعالجة ىذه الاجتماعات ,  أف تستخدـ اً يمكف أيض , كماعائميةال
 : (1)عمي الآتي يمكف أف تشمؿو , غير المدرجة الشركات العائمية  مخاوؼ

الراغبة في إلى الشركات , لعروض المقدمة مف الشركات العائمية المدرجة ا (1
, مف التحديات  الإدراج , وما واجيياتجاربيا مع , والتي توضح  الإدراج 

 . وكذلؾ النتائج الإيجابية
حوؿ قضايا محددة , مدرجة المشركات العائمية غير ل دورات تعميمية مركزة  ( 6

  أسواؽ الماؿ. تعامؿ معلوا لمشركات العائمية , 
 : عرض الشركات العائمية المدرجة :اً ثاني
ابية( عرض تجربتيـ )الإيج العائمية المدرجة لمشركات يمكففي ىذا الفرض ,   
المحمية ذات الصمة  المؤسسات شراكة مع , عف طريؽ ذلؾيمكف القياـ بحيث , 
العائمية المدرجة  عمى افتراض عالـ الشركات ؛ ذات الخبرة في ىذه المجالاتو 

.كبير بما فيو الكفاية   
, عف الاستفادة الشركات غير المدرجة في البورصة  وفي ىذا الصدد تشير     

مع  والتعامؿمف الإيجابيات التي حددتيا الشركات المدرجة في البورصة , 
" " و عائمة " , "الصراعات بيف أفراد اليةالخارج سيطرة"ال كػ السمبيات الخاصة 

 .(1)دقيؽ والالتزامات القانونية" الت
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           
(1)Siobhan Cleary – Stefano Alderighi , op. cit , p20 ; Aleksandra 

Stoilkovska, op. cit , p182 
(1)Siobhan Cleary – Stefano Alderighi , op. cit , p19.  
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 الخاتمة
, مف "دور القانوف في ضماف البقاء لمشركات العائمية" تناولنا موضوع     

, 2116لسنة  161رقـ قانوف الشركات العائمية لدولة مالطاخلاؿ دراسة أحكاـ 
 : ة فصوؿأربع وقد قٌسـ البحث إلى,  شركات التجاريةذات العلاقة بال والقوانيف

 -وذلؾ مف خلاؿ  الملامح الرئيسية لمشركات العائمية : الأوؿ لفصؿاتناوؿ     
,  بالنظر إلي تعريؼ الشركات العائميةالمبحث الأوؿ : تناوؿ    - ثلاثة مباحث

فقد تناوؿ البحث لمشركات العائمية , عدـ وجود إجماع عمى تعريؼ عاـ ومقبوؿ 
العائمية مف منظور قانوني , وذلؾ في إطار التعريفات التي تناولت الشركات 

 القوانيف والقرارات  وأحكاـ القضاء  والفقو .
عف غيرىا مف أىـ معايير تمييز الشركات العائمية   الثاني بحثالموتناوؿ     

توافر الشركات , كسبيؿ لتحديد ماىية الشركات العائمية . ولعؿ أىـ ما يميزىا  
السيطرة  , و  دارةالإمشاركة أفراد العائمة في مف  , وما يستتبعوعنصر العائمة 

تعدد  , وأخيراً والأعماؿ تطور العائمة , أيضاً  ة في الشركةيممكية العائمالنسبة و 
 . الأىداؼ الاقتصادية وغير الاقتصادية

: تعاقب الأجياؿ لمشركات العائمية , مف خلاؿ مراحؿ  المبحث الثالثوتناوؿ    
 , بوصفيا شركات متعددة الاجياؿ .ا الشركات العائمية النمو التي قد تمر بي

دور القانوف في تعاقب الأجياؿ   الباحث وفيو تناوؿ:  لمفصؿ الثانيوبالنسبة    
:  المبحث الأوؿتناوؿ   - ثلاثة مباحث -وذلؾ مف خلاؿ  ,لمشركات العائمية

، وفيو ية النشاط الأىمية القانونية لمشكؿ القانوني لمشركة العائمية في مرحمة بدا
, الملائـ لمشركة العائمية كآلية قانونيةلشكؿ القانوني اسمط الباحث الضوء عمي 

بما يوفره الشكؿ  , عائمةدعـ أفراد الي و,  لأعماؿ التجارية شرعيةاعمي ضفي ت
. وأظير البحث مخاطر اتخاذ الشركة تماشي مع الطبيعة العائميةت, مف آليات

حاصة أو المنشأة الفردية , ولعؿ أبرز ىذه المخاطر عدـ العائمية لشكؿ شركة الم
تغيير الشكؿ القانوني لمشركة العائمية لشركة المحاصة أو المنشأة الفردية , لعدـ 

 اكتسابيا الشخصية المعنوية ابتداء , مما يؤدي إلي انييار الشركة وجمودىا . 
مراحؿ عائمية في لمكؿ القانوني لمشركة التغيير الش الثاني : مبحثالوتناوؿ  

, يوجو العائمية  الشركةأعماؿ  تطور, خاصة وأف  المتعاقبة كضماف لبقاءىا
 .فيو المخاطر تقؿ ,   آخر نحو شكؿ قانوني الشركة 

تغيير الشكؿ القانوني لمشركة العائمية في شكميا شركة  واقترح البحث   
ئولية الأشخاص أو شركة الشخص الواحد , إلي شكؿ الشركة ذات المس
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المزايا, التي المحدودة كشكؿ ملائـ لمرحمة الجيؿ الثاني , وذلؾ لمعديد مف 
العائمية , وتعاقب الأجياؿ . كما اقترح تغيير الشركات ات يستجيب تماما لحاج

شكؿ الشركة العائمية , لشكؿ شركة المساىمة , في مرحمة الجيؿ الثالث , وذلؾ 
فيو تحبذ , في الفرض الذي ئمية الكبيرةالعا لملاءمة ىذا الشكؿ مع المشروعات

 .العائمة أو تواجو نمواً قوياً 
, وفيو  اء تحفيز الشركات العائمية كضماف لمبقالثالث : مبحث الوأخيراً تناوؿ   

قدرا ل ,الشركات الأكبر أشار البحث إلي حاجة الشركات العائمية , بما في ذلؾ 
 بمثابة الدافع تقديـ الدعـيعد  ثحيلمواجية التحديات ,  والتحفيز مف الدعـ

 .  نحو البقاء  مشركات العائميةل
كضماف  العائمية الشركاتحوكمة وبالنسبة لمفصؿ الثالث  ، والذي تناوؿ    

دور التخطيط بحث الأوؿ : المتناوؿ    - ثلاثة مباحث -مف خلاؿ لبقاءىا 
ميمة ال مف العوامؿ, مخلافة لتخطيط ال، باعتبار أف  لمخلافة في تعاقب الأجياؿ

ف ضما , و ريؤثر بشكؿ مباشر عمى طوؿ العم, حيث  في الأعماؿ العائمية
ممؤسس الأوؿ في الياـ ل دورإلي الوفيو أشار البحث . لمجيؿ القادـالبقاء 

عداد تحديد تخطيط لمخلافة و ال في الجيؿ  ركةشالشخص المسؤوؿ عف الوا 
في المرحمة ,  يعد بمثابة انييار , بالإشارة إلي أف افتقاد التخطيط  الثاني

 . وزواليالمشركات العائمية 
والتي  العائمية في ضماف البقاء القواعد والموائحدور المبحث الثاني :  كما تناوؿ 
حقوؽ بموجبو يحددوف  ,في الأعماؿ التجارية  عائمةاتفاؽ بيف أفراد التعد بمثابة 
دارة  ة ووقيـ  العائمة والرؤية المستقبمي , والتزامات  .  الصراع تحقيؽ الوئاـ وا 

في لمشركات العائمية دور المؤسسات الرسمية  وأخيراً تناوؿ المبحث الثالث :
 البقاء , وذلؾ كمجمس العائمة والجمعية العامة لمعائمة , ومجمس الإدارة .ضماف 

العائمية في  الشركاتإدراج  الباحث وفيو تناوؿ:  وبالنسبة لمفصؿ الرابع     
في  العائميةفي دمج قطاع كبير مف الشركات  , حيث يساىـ رصة النيؿبو 

المتوسطة, في لمشركات العائمية  السماحعف طريؽ , منظومة الاقتصاد الرسمي 
 تتخذ الشركات العائميةبورصة النيؿ سيميا في أبإدراج  شكؿ شركة المساىمة ,

العاـ عند مرحمة قراراً بطرح أسيميا للاكتتاب , مساىمة الشركة شكؿ ال في
,  الثاني, تناوؿ المبحث الأوؿ  مبحثيف, وذلؾ مف خلاؿ  معينة مف حياتيا

كالحصوؿ دوافع و مزايا الطرح العاـ لأسيـ الشركة العائمية في بورصة النيؿ 
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تحقيؽ طموحات , و  وجود قيمة عادلة لأسيـ الشركات العائميةو  التمويؿ ,عمي 
 , وغير ذلؾ مف المزايا  . في السوؽمكانتيا الشركة وتحسيف 

التحديات التي تواجو الشركات العائمية نحو والذي تناوؿ   انيالث مبحثالوفي   
 الباحث وطرح, كفقداف الاستقلالية والخصوصية , زيادة المسؤوليات  , الإدراج

 . الحموؿ ليذه الإشكاليات لما تواجيو الشركات نحو الإدراج العديد مف 
 ي النتائج والتوصيات الآتية :وقد انتيي البحث إل

 النتائج  
, بمثابة  2116لسنة  161اعتبار قانوف الشركات العائمية المالطي رقـ   :أولاً 

إلي وقتنا الحالي لـ يكف  ذلؾ أنو, لتعامؿ مع الشركات العائمية في انقمة نوعية 
, وذلؾ في مختمؼ النظـ لمشركات العائمية ىناؾ معاممة تشريعية خاصة 

 .عمي مستوي العالـ نونية القا
لـ تغطي التشريعات المصرية الشركات العائمية في تنظيـ قانوني محدد  ,  ثانياً:

وعميو فإف ضماف البقاء لمشركات العائمية , رىف باتخاذ أو نص تشريعي محدد . 
لمشكؿ القانوني الملائـ ليا, وما يتضمنو مف آليات تتماشي مع  الشركة العائمية

عائمية لمشركة. كما أف تحفيز الشركات العائمية ودعميا وتمتعيا الطبيعة ال
, رىف وفقاً لمقوانيف المصريةالحوافز والمزايا التي تتضمنيا القوانيف الأخري ب

 .ـ 2117لسنة  72وف الاستثمار رقـ قانبخضوع ىذه الشركات تحت مظمة 
,  ت العائمية عف غيرىاباعتباره معياراً لتمييز الشركامفيوـ معيار السيطرة  ثالثاً:

أف الحفاظ  إلا .يشمؿ السيطرة الناتجة عف ممكية أكثرية حصص أو أسيـ شركة 
بنسبة  العائمةتحتفظ  بؿ قد: ,  111لا يعني بالضرورة ممكية , عمى السيطرة

 .كبيرة مف أسيـ الشركة 
إف تعاقب الأجياؿ رىف بما يتوجب عمي المؤسس الأوؿ القياـ بو مف  :رابعاً 
عداده لمرحمة الجيؿ الثاني . ال  تخطيط المبكر لذلؾ , وا 

لمحفاظ عمى  كثر تحدياً الأ الشركات ىي, التي تنمو  لشركات العائميةا: خامساً 
لمحفاظ عمى النمو عمى  اً لازمفي البورصة يكوف الإدراج  حيث ؛ استمراريتيا

  . المدى الطويؿ
دلات النمو الاقتصادي معزيادة , يؤدي لفي البورصة إف الإدراج  :سادساً 

, وذلؾ بدمجيا  في تحقيؽ التنمية الشاممة والمستدامة لمبلاد يسيـبما الشامؿ , 
كفاءة الاقتصاد إلي  يترجـ بالضرورة , والذي في منظومة الاقتصاد الرسمي

 .الكمي
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 التوصيات

الشركات العائمية , ييدؼ إلي  إصدار قانوفالمشرع المصري يتعيف أولًا:   
أثناء حياة العائمية تحفيز نقؿ الأعماؿ  تسييؿ وأعماؿ ىذه الشركات , و تنظيـ 

دعـ التخطيط لتعاقب الإيفاء باحتياجات التطور والنمو عف طريؽ و , المؤسس 
بما يحقؽ مصمحة الشركة , وغير ذلؾ ؛  تنمية القيادات الشابةالأجياؿ , و 

مف تجربة دولة مالطا  وفي ىذا الصدد يمكف الاستفادة والمساىميف  والاقتصاد.
 . 2116لسنة  161رقـ  في قانوف الشركات العائمية

ضرورة توافر مؤسسة راعية لمشركات العائمية لتسييؿ عمؿ الإحصاءات  ثانياً:
, تمييداً لاستصدار قانوف لتنظيـ ىذه  المصرية عف عدد الشركات العائمية

 الشركات .
واعد الحوكمة الخاصة بالشركات قصدار لإ صانعي السياسات تصديأف ي ثالثاً: 

 بشأف إصدار الدليؿ المصرى لحوكمة الشركاتالعائمية , دوف الاكتفاء بما ورد 
س إدارة ػػػػػػػػػػػػػػػػرار مجمػػػػػػػػػػػػقبال  26/7/7/2116( بتاريخ 84رقـ ) ,  2116لسنة 

ؿ حوكمة , وفي ىذا الصدد يمكف الاستفادة مف تجارب  دلي الييئة العامة لمرقابة
الشركات العائمية السويسرية , ودليؿ حوكمة الشركات العائمية بالمممكة العربية 

 .السعودية , ودليؿ مؤسسة التمويؿ الدولية
التخطيط لمخلافة و معالجب أصحاب الشركات العائمية أوجو توصية إلى  رابعاً:

عداد القائد الثاني  , في مرحمة مبكرةونقؿ الأعماؿ  التحقؽ  , ومشورةموالمجوء ل وا 
 . المحافظة عمي التماسؾ المجتمعي, و  القانوني مف صحة الإطار

 
 تـ بحمد الله وتوفيقو 
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 رابعاً : النصوص القانونية
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 . 2117مايو  31مكرر )ج( فى  21العدد  –الرسمية 
 1999لسنة  17القانوف التجاري رقـ  -2
 .1951لسنة  55وف الأسماء التجارية رقـ قان -3
لسنة  159بتعديؿ أحكاـ قانوف الشركات رقـ  2118لسنة  4القانوف رقـ  -4

1981 . 
 . 2115مشروع قانوف الممكية العائمية بالامارات العربية المتحدة  -5
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7- Suppliment tal-Gazzetta tal-Gvern ta‟ Malta, Nru. 
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( بتاريخ 84قرار مجمس إدارة الييئة العامة لمرقابة المالية رقـ ) -1

 .بشأف إصدار الدليؿ المصرى لحوكمة الشركات 26/7/7/2116
الاسترشادي الصادر  دليل حىكمة الشركات العائلية السعىدية وميثاقها -6

 .2114فً 
, الييئة العامة لمرقابة  دليؿ حماية المساىميف بالجمعيات العمومية -3

 المالية
, الصادر عف البورصة   دليؿ سوؽ الشركات الصغيرة والمتوسطة  -4

 المصرية .
 الكتب الدورية : خامساً التقارير و 
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  ة في الشركةيممكية العائمالنسبة السيطرة  و  الفرع الثاني :
  والأعماؿتطور العائمة :  المطمب الثاني
  تطور العائمة ونموىا:  الفرع الأوؿ
  ائمية:  تطور الأعماؿ الع الفرع الثاني

  تعدد الأىداؼ الاقتصادية وغير الاقتصادية المطمب الثالث :
  الفرع الأوؿ :  الأىداؼ الاقتصادية لمشركات العائمية 

  الفرع الثاني : الأىداؼ غير الاقتصادية لمشركات العائمية 
لمشركات العائمية " مراحؿ النمو " المبحث الثالث : تعاقب الأجياؿ   

: الجيؿ الأوؿ  " المؤسس"المطمب الأوؿ    
  المطمب الثاني : الجيؿ الثاني " شراكة الأخوة " 
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 حمة بداية النشاط في مر 
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في  شركات الأشخاص اتخاذ الشركة العائمية لشكؿالفرع الأوؿ : 

 مرحمة بداية النشاط 
 

 

) التضامف  شركات الأشخاص أولًا:  اتخاذ الشركة العائمية لشكؿ
 والتوصية البسيطة ( 

 

ة في الشراكات المسجمصؼ الشركات العائمية عمي إضفاء و  ثانياً:
 قانوف الشركات العائمية المالطي

 

الشخص الواحد شركة  اتخاذ الشركة العائمية لشكؿالفرع الثاني : 
 في مرحمة بداية النشاط 

 

 

الشكؿ القانوني غير الملائـ في مرحمة بداية :  المطمب الثاني
 النشاط

 

 الشركات العائمية لشكؿ شركة اتخاذ : مخاطر الفرع الأوؿ 
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 : مخاطر اتخاذ الشركات العائمية لشكؿ المنشأة الفرديةالفرع الثاني
 في مرحمة بداية النشاط 

 

تغيير الشكؿ القانوني لمشركة العائمية في المراحؿ :  المبحث الثاني
 المتعاقبة كضماف لبقاءىا

 

كؿ القانوني الملائـ لمشركة العائمية في مرحمة الش: المطمب الأوؿ
  الجيؿ الثاني

 

لمشركة  لتغيير الشكؿ القانونيالأساس القانوني :  الفرع الأوؿ
 إلي شكؿ الشركة ذات المسئولية المحدودة العائمية

 

  تغيير الشكؿ القانوني لشركة التضامف والتوصية البسيطة   أولًا:
  انوني لشركة الشخص الواحد تغيير الشكؿ الق  ثانياً:

: ملاءمة شكؿ الشركة ذات المسئولية المحدودة لمجيؿ  الفرع الثاني
 الثاني 

 

  دوافع التحوؿ إلي الشركة ذات المسئولية المحدودة أولًا: 
إسباغ وصؼ الشركات العائمية عمي الشركات ذات  ثانياً:

 المسئولية المحدودة في القانوف المالطي 
 

الشكؿ القانوني الملائـ لمشركة العائمية  في :  الثانيالمطمب 
   مرحمة الجيؿ الثالث

 

الأساس القانوني لتغيير الشكؿ القانوني لمشركة الفرع الأوؿ : 
 شركة المساىمةإلي شكؿ العائمية 

 

   ملاءمة شكؿ الشركة المساىمة لمجيؿ الثالثالفرع الثاني : 
  العائمية كضماف لمبقاء : تحفيز الشركات  المبحث الثالث 

 تحفيز الشركات العائمية في التشريعات المصرية:  المطمب الأوؿ
  كضماف لبقاءىا

 

  : موقؼ المشرع المصري تجاه الشركات العائمية   الفرع الأوؿ
: تقييـ الباحث لموقؼ المشرع المصري تجاه  الفرع الثاني

 الشركات العائمية 
 

 شركات العائمية في قانوف الشركات تحفيز الثاني: المطمب ال
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 كضماف لبقاءىا  العائمية المالطي

: صور دعـ وتحفيز الشركات العائمية في القانوف  الفرع الأوؿ
 المالطي

 

في  لأعماؿ الشركات العائمية الجية التنظيمية:  الفرع الثاني
 القانوف المالطي

 

  اءىاكضماف لبق العائمية الشركاتحوكمة :  الفصؿ الثالث
  المبحث الأوؿ : دور التخطيط لمخلافة في تعاقب الأجياؿ 

  المطمب الأوؿ : دور المؤسس الأوؿ في التخطيط لمخلافة 
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  : مضموف القواعد والموائح العائمية  المطمب الثاني
  عماؿ العائمية: القيـ والأ الفرع الأوؿ

دارةتحقيؽ :  الفرع الثاني   الصراع الوئاـ وا 
في لمشركات العائمية دور المؤسسات الرسمية  المبحث الثالث :

 ضماف البقاء
 

   مجمس العائمة:  المطمب الاوؿ

  الجمعية العامة :  المطمب الثاني
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