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 انًقذيخ :

٣ؼـل الاٍـزضٔبه ٓـٖ أٛـْ أٝعـٚ اُْ٘ـبٛ اُزغـبهٟ، ٝمُـي ُِلٝه اُـنٟ ٣وـّٞ     

ثـٚ ػِـ٠ ٕـؼ٤ل اُز٤ٔ٘ـخ الاهزٖـبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤ـخ
 (1)

اُوًٖ  ؽ٤ش ٣ؼل ثٔضبثخ،  

ُزؾو٤ن كهعبد  أُض٠ِ ٝ اُٜبٓخ٤ٍِٞخ اُاُجبهى ٖٓ أهًبٕ اُؾ٤بح الاهزٖبك٣خ، ٝ

؛ ام ٣ٕٞق ثؤٗٚ ٖٓ اٍُٞبئَ اُلبػِخ ك٢  ػب٤ُخ ٖٓ اُزطٞه ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ

رـ٤٤و ث٤٘خ الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ، ؽ٤ش ٣ؼل أؽل كػبئْ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُؼلاهزٚ 

ام ٣ؼل ثٔضبثخ ٓؾوى هئ٢َ٤ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ   الإ٣غبث٤خ ٓـغ اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١. 
(9)

  . 

ك٢ ٝٙغ الأٌٍ ُٔي٣ل ٖٓ اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١  ثٞعٚ ػبّٝرَْٜ الاٍزضٔبهاد     

، ٝ ٓب ٣٘زظ ػٖ ٗوَ  ، ٝى٣بكح ؽ٤ِٖخ اُلٍٝ ا٤ُٚٔلخ ٖٓ اُؼٔلاد الأع٘ج٤خ

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُزولٓخ ٖٓ آصبه ًزؾ٤َٖ عٞكح أُ٘زغبد ا٤ُ٘ٛٞخ
(3)

  

ػ٠ِ عنة  ٝ ك٢ ظَ ٗظبّ اُؼُٞٔخ إٔجؼ اُؼبُْ ًِٚ َٓبؽخ ٓلزٞؽخ ُِٔ٘بكَخ   

الاٍـزضٔبهاد
(4)

رزَبثن ٓؼظْ اُلٍٝ ٖٓ أعَ عنة الاٍزضٔبهاد  ؽ٤ش ، 

الأع٘ج٤خ، ٝمُـي ُٔـــب ُٜـــنٙ الاٍـــزضٔبهاد ٓـــٖ آصـــبه ا٣غبث٤ـــخ ُِلُٝـــخ 

أُٚـــ٤لخ ُلاٍـــزضٔبه
(5)

.  

                                           
ك٠ ر٣َٞخ ٓ٘بىػبد الاٍزضٔبه  (ك. ٍب٠ٓ ٓؾٔل ػجل اُؼبٍ . كٝه اُوٚبء ٝاُزؾ٤ٌْ اُل0٠ُٝ)

عبٓؼخ ٛ٘طب ، اُوبٕٗٞ  –،  ُِٔئرٔو اُؼ٢ِٔ ا١َُٞ٘ اُضب٢ٗ اُن١ رو٤ٔٚ ٤ًِخ اُؾوٞم 

 9، ٓ  9105ٝالاٍزضٔبه " ، 

(ك.ٕلاػ ى٣ٖ اُل٣ٖ. كٝه اُوبٕٗٞ ك٠ رؾ٤َٖ ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه ك٠ ٖٓو ُغنة 9)

 31:  99اُوبٕٗٞ ٝ الاٍزضٔبه ، الاٍزضٔبهاد الأُٔب٤ٗخ أُجبّوح ، أُئرٔو اُؼ٠ِٔ اُضب٠ٗ 

 .  09عبٓؼخ ٛ٘طب، ٓ –،  ٤ًِخ اُؾوٞم 9105أثو٣َ  

(3) H. Johnson, “The efficiency and welfare implications of the 

international corporation”. Inc. P. kindleberger, (ed.,) International 

Corporation, (Combridge, M. I. T. Press). 1978, p. 18 – 22; 

Rodney Schmidt et Roy Culpeper, L’investissement étranger privé 

dans les pays les plus démunis , L’Institut Nord-Sud/The North-

South Institute, 2003, p8 

ٓغِخ اُـو١ ُِؼِّٞ الاهزٖبك٣خ  ؽٔيح . ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه ك٢ اُؼوام ،  (ك. ؽَٖ ًو4ْ٣)

 0، ٓ  9109،   ٤ًِ93خ الإكاهح ٝالاهزٖبك ، ع  -عبٓؼخ اٌُٞكخ   ٝالإكاه٣خ

ثـجؼ٘ ٓوٞٓـبد ث٘ـبء  –أُٚـ٤لخ ُلاٍـزضٔبه أٟ اُلُٝـخ  –( ؽ٤ـــش ٣ـــزْ ري٣ٝـلٛب 5)

اهزٖـبك ٓزطـٞه ٕكاه٣ــخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ــخ ٓــٖ فــلاٍ ٓــب ٣ولٓــٚ أَُــزضٔو ٓــٖ هأً ٓــبٍ 
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ٝأُيا٣ب ٝاُٚٔبٗبد أُقزِلخ  اُز٤َٜلادرز٘بكٌ اُلٍٝ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ك٢ ٓ٘ؼ  ًٔب   

رْو٣ؼبد رٜلف ا٠ُ ؽٔب٣خ  ثبٕلاهُغنة الاٍزضٔبهاد الأع٘ج٢ ٝمُي 

أَُزضٔو الأع٘ج٢ ٖٓ أُقبٛو ا٤َُب٤ٍخ ، ٝرٜٔل ُٚ ػٖ ٛو٣ن آز٤بىاد 

فبٓ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ أُي٣ل ٖٓ اُوثؼ ، ٝرؼَٔ أ٣ٚب ػ٠ِ رٞك٤و أُ٘بؿ 

ؽلٝك هٞا٤ٜٗ٘ب ٝٗظٜٔب ك٠أُ٘بٍت ُلاٍزضٔبه 
(6)

٤ٍبكح اُوبٕٗٞ ، لا ٤ٍٔب ٝإٔ   

ُٜب رؤص٤و ًج٤و ػ٠ِ اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ 
(7)

. 

أُ٘بٍجخ ُغنة اُوب٤ٗٞٗخ ؽوٕذ ٖٓو ػ٠ِ ر٤ٜئخ اُج٤ئخ  ػ٠ِ ٙٞء مُيٝ    

أُي٣ل ٖٓ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ الاٍزضٔبهاد ؽ٤ش هبٓذ ثَٖ اُؼل٣ل ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ 

اٍزضٔبه١ ٓلائْ ثبػزجبهٙ أْٛ ٠ء ٓ٘بؿ ٤ٝارقبم اُؼل٣ل ٖٓ الإعواءاد اُز٢ رٜ

ٓؾلك ٖٓ ٓؾلكاد الاٍزضٔبه الأع٘ج٠ أُجبّو
(8)

كوبٓذ ثبٕلاه هبٕٗٞ ،  

ثٔب ٣ؾون ٓي٣ل ٖٓ أُيا٣ب ٝاُٚٔبٗبد  9107َُ٘خ  79الاٍزضٔبه ههْ 

أٌُلُٞخ َُِٔزضٔو
(9)

 . 

٣ٝؼزجو هبٕٗٞ الاٍزضٔبه الإَٔ اُؼبّ ك٢ ٓؼبِٓخ الاٍزضٔبهاد الاع٘ج٤خ ك٢      

،  ٓؼ٤٘خ  ٌُٖٝ رٞعل ا٠ُ عبٗجٚ ػلح هٞا٤ٖٗ ر٘ظْ الاٍزضٔبه ك٢ هطبػبد ،ٖوٓ

ككؼخ ه٣ٞخ ُٝول أػط٠ مُي اُوبٕٗٞ  0980َُ٘خ  059وبٕٗٞ اُْوًبد ههْ ً

                                                                                                  
ٝفجــواد ك٤٘ــخ ٝؽل٣ضخ، الأٓو اُنٟ ٖٓ ّؤٗٚ إٔ ٤ٜ٣ئ ُٜب الأعٞاء أُ٘بٍـجخ ُلاٗلزـبػ ػِـ٠ 

ٔٞا٤ٜ٘ٛـب، ٝثبُزـب٠ُ رؾَـ٤ٖ اُٞٙـغ ى٣بكح الأٍـٞام اُؼب٤ُٔخ، ٝ ا٣غبك كـوٓ ػٔـَ ُ

ٕبكهارٜب، ٝالاهزٖــــبكٟ ٝالاعزٔــــبػ٠ ك٤ٜــــب. ًٔــــب ٣ؾوــــن الاٍــــزضٔبه ػٞائــــل 

 .ٝٓيا٣ــــب اهزٖــــبك٣خ َُِٔزضٔو ُٝلُٝزٚ ٖٓ فلاٍ ث٘بء ػلاهبد اهزٖبك٣خ ٝرغبه٣خ ٤ٍٝب٤ٍخ

 9ٓ ك. ٍب٠ٓ ٓؾٔل ػجل اُؼبٍ . ٓوعغ ٍبثن ، 

(ك. ٤ٍٜو ؽَٖ ػجلاُؼبٍ  . أ٤ٔٛخ ٙٔبٗبد ٝٓيا٣ب الاٍزضٔبه ك٢ ث٘بء أُ٘بؿ الاٍزضٔبه١ 6)

 -، عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ  لاهزٖبك٣خٓغِخ اُؼِّٞ اُوب٤ٗٞٗخ ٝا كهاٍخ ٓوبهٗخ ث٤ٖ ًٞه٣ب ٖٝٓو. 

  0، ٓ  0999،   9، ع ٤ًِ34خ اُؾوٞم ، ٓظ 

(7)SOUADOU BALDÉ : Gouvernance Institutionnelle, 

Investissements Directs Étrangers Et Croissance Économique Des 

Pays De La Communauté Économique Des États De L'afrique De 

L'ouest, Université Du Québec À Montréal,  2014  , p75  

 09(ك. ٕلاػ ى٣ٖ اُل٣ٖ.  ٓوعغ ٍبثن ، 8ٓ)

ًٔب ٕله اُؼل٣ل ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رزؼبٙل ٓغ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه ًوبٕٗٞ ر٘ظ٤ْ اػبكح (9)

، ٝهبٕٗٞ اُزؤع٤و اُز٢ِ٣ٞٔ ٝاُزق٤ْٖ  9108َُ٘خ  00ا٤ٌُِٜخ ٝاُِٖؼ اُٞاه٢ ٝالإكلاً ههْ 

اُْقٔ اُٞاؽل ، ٝؿ٤و مُي ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ ماد اُِٖخ ثوبٕٗٞ الاٍزضٔبه، ، ٝهبٕٗٞ ّوًخ 

الأٓو اُن١ ٤ْ٣و ا٢ُ ارغبٙ اهاكح أُْوع أُٖو١  ٗؾٞ عنة أُي٣ل ٖٓ الاٍزضٔبهاد 

 الأع٘ج٤خ .
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الاٍزضٔبه ،  هب٣ٕٞٗزؼبٙل ٓغ ُلاٍزضٔبه اُن١ ٣زْ ٝكوب ُٜنا اُوبٕٗٞ ٓٔب عؼِٚ 

فٖٕٞب ُٔب ٣زٚٔ٘ٚ ٖٓ رج٤َٜ ٝالاثزؼبك ػٖ كوٗ إُٞب٣خ ػ٠ِ اكاهح 

أُْوٝػبد اُز٢ رزْ ٝكوب ُٚ
 (01)

 

ٝ ػ٢ِ اُوؿْ ٖٓ اُغٜٞك أُجنُٝخ ُزؾ٤َٖ ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه ، ٝمُي ثزط٣ٞو      

ٝروه٤خ الاٍزضٔبه أُؾ٢ِ ٓ٘ٚ اُزْو٣ؼبد ٝاهواه اُؾٞاكي ٝأُـو٣بد ُلكغ 

الا إٔ الإهجبٍ ػ٢ِ الاٍزضٔبه ٣جو٢ ٓؾزْٔب ٝٙؼ٤لب ٓوبهٗخ ثجؼ٘ ع٘ج٢ ، ٝالأ

اُلٍٝ ، ٝثبُزب٢ُ ػٔلد ا٢ُ اُو٤بّ ثجؼ٘ الإٕلاؽبد ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب ٝٙغ اٛبه 

ٓئٍَبر٢ ٣زٌلَ ثز٘ظ٤ْ ٝرلؼ٤َ ٓغبٍ الاٍزضٔبه ألا ٝٛٞ أُغٌِ الأػ٢ِ 

ُلاٍزضٔبه
(00)

 .  

٣ؼل اْٗبء أُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه ٤ٌُ ٤ُٝل الإٕلاؽبد اُز٢ رْٜلٛب  ٝ    

،   ٖٓو ك٢ ٛنٙ ا٥ٝٗخ  ، كول رطٞهد ْٗؤح أُغٌِ ػجو اُؼل٣ل ٖٓ اُوواهاد

ثزبه٣ـ  0977َُ٘خ  098هواه هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خ ههْ ؽ٤ش هل ٕله 

ثْؤٕ اْٗبء أُغٌِ الأػ٢ِ ُلإٍزضٔبه  09/15/0977
(09)

  . 

                                           
(ك. ؽَبّ اُل٣ٖ کبَٓ الأٛٞاٗی . أُؼبِٓخ اُوب٤ٗٞٗخ ُلاٍزضٔبهاد ك٢ اُوبٕٗٞ أُٖوٟ " 01)

،  ٓغِخ اُؼِّٞ اُوب٤ٗٞٗخ ٝالاهزٖبك٣خٝاىاُخ ٓب ٣ؼزوٙٚ ٖٓ ػوجبد . ٍجَ رْغ٤غ الاٍزضٔبه 

 9. ٓ 0996،   0، ع ٤ًِ38خ اُؾوٞم ، ٓظ  -عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ 

غٌِ ا٢ُ٘ٛٞ ُلاٍزضٔبه: آ٤ُخ ُزلؼ٤َ الاٍزضٔبهاد ك٢ اُغيائو، (ك. ٗل٤َخ ػَب٢ُ ، ا00ُٔ)

اُوبٕٗٞ، كوع اُوبٕٗٞ اُؼبّ رقٖٔ اُوبٕٗٞ اُؼبّ  047ٓنًوح ٤َُ٘ ّٜبكح أُبع٤َزو ك٢ 

 68، ٓ 9103ُلاػٔبٍ، ٤ًِخ اُؾوٞم ٝ اُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ، عبٓؼخ ثغب٣خ، 

ثزبه٣ـ  0977َُ٘خ  984أػوت مُي ٕلٝه هواه هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خ ههْ     (09)

ثْؤٕ إٔ ٣ْٚ ا٠ُ ػ٣ٞٚخ أُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه أٌَُْ ٝكوب ُوواه  04/17/0977

 0977َُ٘خ  810هواه ٓغٌِ اُٞىهاء ههْ , ٔ   0977َُ٘خ  098هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خ ههْ 

 . ثزؼ٤٤ٖ ػ٣ٖٞٚ ثبُٔغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه  19/0977/ 99ثزبه٣ـ 

ثزبه٣ـ  0977َُ٘خ  497ٜٞه٣خ ههْ أػوت مُي ثٖلٝه  هواه هئ٤ٌ اُغٔ     

 . ، ثْؤٕ اْٗبء أُغٌِ اُو٢ٓٞ ُلإٍزضٔبه ٝأُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه  01/00/0977

 5/10/0978ثزبه٣ـ  0977َُ٘خ  589ٝأػوت مُي ٕلٝه هواه هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خ ههْ    

 . اُو٠ٓٞ ُلاٍزضٔبه الأػ٠ِ أُغٌِ ثْٚ ٝى٣و اُٖ٘بػخ ٝاُجزوٍٝ ٝاُزؼل٣ٖ ُؼ٣ٞٚخ

ثْؤٕ اٙبكخ ث٘ل  91/17/0978ثزبه٣ـ  0978َُ٘خ  999ٝهواه هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خ ههْ     

 497عل٣ل ا٠ُ أُبكح الأ٠ُٝ ٖٓ هواه هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خ ههْ 

 . اُو٠ٓٞ ُلاٍزضٔبه الأػ٢ِ أُغٌِ ثبْٗبء0977َُ٘خ

ثْؤٕ اْٗبء أُغٌِ  0979/ 0/ 95ثزبه٣ـ0979َُ٘خ  6ٝهواه هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خ ههْ 

ُلاٍزضٔبه . ٝاُن١ ٗٔ ك٢ ٓبكرٚ الا٢ُٝ ٣لٓظ أُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه ٝأُغٌِ  الاػ٢ِ
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ثبْٗبء أُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه   9106َُ٘خ  478ُوواه ههْ ًٔب ٕله ا   

 ٝر٤ٌِْٚ ٝاعزٔبػبرٚ 
(03)

. 

اُلَٖ الأٍٝ ٖٓ  9107َُ٘خ  79ههْ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه اُغل٣ل  فًٖٔٔب     

ثز٘ظ٤ْ  68، ٝأّبهد أُبكح ِغٜبد اُوبئٔخ ػ٠ِ ّئٕٞ الاٍزضٔبه ُ اُجبة اُواثغ

  ُلاٍزضٔبه.ٜٓبّ ٝافزٖبٕبد أُغٌِ الأػ٢ِ 

ع٤ٔغ  9107َُ٘خ  79ههْ ( ٖٓ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه 9/9أُبكح ) ذًٔب أُيٓ    

أعٜيح اُلُٝخ أُقزٖخ إٔ رؼَٔ ػ٢ِ عنة ٝرؾل٤ي الاٍزضٔبهاد أُؾ٤ِخ 

ٝمُي ثزٞك٤و ث٤ئخ ماد اٍزوواه ٤ٍب٢ٍ ٝأ٢٘ٓ ٤ٍٝبٍخ اهزٖبك٣خ ، ٝالأع٘ج٤خ

رزَْ ثبُٞٙٞػ ٝالاٍزوواه ٖٓ فلاٍ عِٔخ ٖٓ الإعواءاد الاهزٖبك٣خ ك٢ 

أُغب٤ُٖ أُب٢ُ ٝاُ٘ول١ ٝٓؼبُغخ ًَ اُزْٞٛبد ك٢ ٤ٌَٛ الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ، 

٢ إٔ ٣ٝغت إٔ رزٞاكن ٓغ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ أَُبػلح ػ٠ِ ر٘ل٤نٛب، ٛنا ٣ؼ٘

رْغ٤غ الاٍزضٔبه لا ٣زؾون ثبُوبٕٗٞ أٝ ًضوح أُيا٣ب ٝالإػلبءاد ٝالاٍزض٘بءاد 

 الاٍزضٔبهٝفبٕخ اُؾٞاكي اُٚو٣ج٤خ، ثَ ث٤َبٍخ اهزٖبك٣خ ٓزٞاكوخ رئٖٓ 
(04)

 

اُن١ ٣َؼ٢ ٖٓ ، ٝاُز٢ رِو٢ ثظلاُٜب ػ٢ِ أُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه ٝكٝهٙ 

 هإًٝ الأٓٞاٍ الأع٘ج٤خ .فلاُٚ ا٢ُ رؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛلاف ًغنة 

 أًْٛخ انذساسخ : 

                                                                                                  
 95ك٢  4اُو٢ٓٞ ُلاٍزضٔبه ك٢ ٓغٌِ ٝاؽل ٣طِن ػ٤ِٚ أُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه اُؼلك 

 .اُغو٣لح اُو٤ٍٔخ  ٣0979٘ب٣و 

ثْؤٕ ْٙ ػ٣ٖٞٚ  13/0979/ 0ثزبه٣ـ  0979َُ٘خ  049ٝهواه ٓغٌِ اُٞىهاء ههْ ، 

 أُغٌِ الاػ٠ِ ُلاٍزضٔبه .  ػ٣ٞٚخ ا٠ُ

َُ٘خ  478ههْ  ٖٓ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه اُغل٣ل ٝ اُوواه اُغٜٔٞه١ 68هاعغ أُبكح  (03)

 ثزؤ٤ٌٍ " أُغٌِ الأػ٠ِ ُلاٍزضٔبه . 9106

ٝ ثبٛلاع اُجبؽش ػ٢ِ ٓقزِق رْو٣ؼبد الاٍزضٔبه ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ  رج٤ٖ إٔ  رْو٣ؼبد 

ٖٓ   09أُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه ٖٙٔ أعٜيح الاٍزضٔبه أُبكح الاٍزضٔبه اُز٢ ٖٗذ ػ٢ِ 

هبٗـٕٞ الاٍزضٔبه ٖٓ    00اُلَٖ  ، 9104َُٝ٘خ  31هبٕٗٞ الاٍزضٔبه الأهك٢ٗ ههْ 

ٝ أُبكح اُضبُضخ  ٖٓ ٗظبّ   9106ٍجزٔجو  31اُٖبكه  ك٢  9106َُ٘خ  70اُز٢َٗٞ  ههْ  

" .، ٝهبٕٗٞ الاٍزضٔبه اُغيائو١ رؾذ  الاٍزضٔبه اَُؼٞك١ " أُغٌِ الاهزٖبك١ الأػ٠ِ

 . ٢َٔٓ أُغٌِ ا٢ُ٘ٛٞ ُلاٍزضٔبه

اُضب٢ٗ  أُئرٔو اُٚو٣ج٢ (ك.ػجل اُلزبػ ٓؾٔل ػجل اُلزبػ  . ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه ك٢ ٖٓو ،04)

 0ٓظ , ٝاُؼْو٣ٖ: رط٣ٞو اُ٘ظبّ اُٚو٣ج٢ أُٖو١ ك٢ ٙٞء ٓزطِجبد الإٍزضٔبه ٝاُز٤ٔ٘خ

 7، ٓ 9105اُغٔؼ٤خ أُٖو٣خ ُِٔب٤ُخ اُؼبٓخ ٝاُٚوائت ، 

http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=7042&page=1&from=
http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=7042&page=1&from=
http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=7042&page=1&from=
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ع٘ج٤خ ٣ٔضَ عبٗجب ٜٓٔب ٖٓ عنة الاٍزضٔبهاد الأإٔجؼ اُز٘بكٌ ػ٠ِ    

اُلٍٝ ٝػ٠ِ ٝعٚ اُقٖٞٓ اُ٘ب٤ٓخ )ٜٝٓ٘ب  ٔقزِقا٤َُبٍبد الاهزٖبك٣خ ُ

 ٖٓو ( ُٔب ٣ِؼجٚ الاٍزضٔبه ٖٓ كٝه ًج٤و ك٢ ى٣بكح ٓؼللاد اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١.

ٝ ػ٢ِ اُوؿْ ٖٓ اُغٜٞك أُجنُٝخ ُزؾ٤َٖ ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه ، الا إٔ الأٓو      

ثؾبعخ ا٢ُ اُو٤بّ ثجؼ٘ الإٕلاؽبد ُٝؼَ أٜٛٔب ٝٙغ اٛبه ٓئٍَبر٢ ٣زٌلَ 

 ثز٘ظ٤ْ ٝرلؼ٤َ ٓغبٍ الاٍزضٔبه ًبُٔغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه .

ٙ جزة دٔس انًجهس الأػهٙ نلاسزثًبس ف: "   ث٘بء ػ٠ِ مُي ٣ٜلف اُجؾش   

ػ٢ِ اُزؼوف ػ٠ِ أُغٌِ الأ ا٠ُ " ،  الاسزثًبساد انًذهٛخ ٔالأجُجٛخ

ُلاٍزضٔبه  ٝر٤ٌِْٚ ٝا٣غبث٤برٚ ٝالاٗزوبكاد أُٞعٜخ ا٤ُٚ ، ٝالإّبهح ا٠ُ أْٛ 

ٝرؾل٣ل أْٛ  أُْبًَ اُز٢ رؼٞم رلكن الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُجبّو ا٠ُ ٖٓو

ر٘ظ٤ْ ٓغبٍ ك٢ ُلاٍزضٔبه  ٖٓ هجَ أُغٌِ الأػ٢ِا٤َُبٍبد اُٞاعت ارجبػٜب 

عنة أَُزضٔو٣ٖ ٝرلؼ٤َ اُؼ٤ِٔخ الاٍزضٔبه٣خ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ٝ الاٍزضٔبهاد 

 .  الاهزٖبك٣خ

 :ذساسخ يُٓجٛخ ان

٣ؼزٔل اُجؾش أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ اُوبئْ ػ٠ِ كهاٍخ أٌُِْخ ٝرؾ٤ِِٜب    

انًجهس دٔس " ٣ضٞهٛب ٓٞٙٞع ٝٓؾبُٝخ ٝٙغ اُؾٍِٞ ٌُِْٔلاد اُز٢ 

ٝثبُزب٢ُ  , " الأػهٙ نلاسزثًبس  فٙ جزة الاسزثًبساد انًذهٛخ ٔالأجُجٛخ

ا٣غبث٤بد اُز٤ٌَْ ٝ ، ٝػ٢ِ ُلاٍزضٔبه ر٤ٌَْ أُغٌِ الأ٣٘بهِ اُجؾش 

 .ثٞعٚ ػبّ ٝكٝهٙ ك٢ اُؼ٤ِٔخ الاٍزضٔبه٣خ  الاٗزوبكاد أُٞعخ ا٤ُٚ ،

  ئشكبنٛخ انذساسخ :

 رزًذٕس ئشكبنٛخ ْزا انجذث دٕل انزسبؤلاد انجْٕشٚخ انزبنٛخ:   

  ٖٓ عل١ٝ اٍزوعبع أُْوع ُِٔغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه  ثؼل ؽوجخ

 اُيٖٓ ؟

  ٌِأصو اؿلبٍ ػٖ٘و١ الاٍزضٔبه ؿ٤و أُجبّو ٝاُؼَٔ ك٢ ر٤ٌَْ أُغ

 الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه ؟

  ر٤ٜئخ أُ٘بؿ ٓب ٛٞ اُلٝه أُؤٍٓٞ ُِٔغٌِ الاػ٢ِ ُلاٍزضٔبه ك٢

 الاٍزضٔبه١ اُغ٤ل ٝأُؾلي ُغنة الاٍزضٔبه؟

 ؟ بفزٖبٕبرٚ ثلؼب٤ُخ ٝٝاهغ مُيٓل١ ه٤بّ أُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه ث 

  ٓب ٢ٛ اُطج٤ؼخ اُوب٤ٗٞٗخ ُٔب ٣ٖله ػٖ أُغٌِ ٖٓ هواهاد

 ٝر٤ٕٞبد؟
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 خطخ انذساسخ : 

الاسزثًبساد دٔس انًجهس الأػهٙ نلاسزثًبس  فٙ جزة : " ٚزُبٔل انجذث    

 , يٍ خلال فصهٍٛ كبٜرٙ: "  انًذهٛخ ٔالأجُجٛخ

 رو٤٤ْ ر٤ٌَْ أُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه انفصم الأٔل : 

 ٝٗزبئظ أػٔبُٚ  افزٖبٕبد أُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبهانثبَٙ :  انفصم
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 انفصم الأٔل

 رقٛٛى رشكٛم انًجهس الأػهٙ نلاسزثًبس 

 رًٓٛذ ٔرقسٛى :

، ٝر٤ٜئخ أُ٘بؿ  ثٞعٚ ػبّ اٗطلاهبً ٖٓ ى٣بكح اُْلبك٤خ ك٢ اُؼ٤ِٔخ الاٍزضٔبه٣خ    

اُوواه  َُٔزضٔو٣ٖ أُؾ٤٤ِٖ ٝ الأعبٗت ، ٗظْالاٍزضٔبه١ ُغنة أُي٣ل ٖٓ ا

ثبْٗبء أُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه ٝر٤ٌِْٚ ٝاعزٔبػبرٚ   9106َُ٘خ  478ههْ 

 ٝٛج٤ؼخ ػِٔٚ ٝافزٖبٕبرٚ .

ْوع اُغٜبد اُوبئٔخ ػ٢ِ ّئٕٞ الاٍزضٔبه ك٢ اُجبة اُواثغ ٖٓ ؽلك أُ ًٔب   

( ٓ٘ٚ ، أؽٌبّ 68هبٕٗٞ الاٍزضٔبه ك٢ ك٤ِٖٖ ر٘بٍٝ ك٢ اُلَٖ الأٍٝ ثبُٔبكح ) 

ٝافزٖبٓ أُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه ، ٝاُلَٖ اُضب٢ٗ ٓ٘ٚ ٤ُِٜئخ اُؼبٓخ 

٢ (، ٢ٛٝ أُغٌِ الأػِ 80: 69ُلاٍزضٔبه ٝأُ٘بٛن اُؾوح ثبُٔٞاك ) 

ٝا٤ُٜئخ  Le Conseil suprême pour l'investissementُلاٍزضٔبه 

 L’Autorité Générale pour اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه ٝأُ٘بٛن اُؾوح

l’investissement et les zones franches (GAFI)  كٕٝ أ٣خ عٜبد

أفو١ 
(05)

  . 

ؽوٓ أُْوع ك٢ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه ػ٢ِ رؾل٣ل اُغٜبد أُؼ٤٘خ  ٓٔب ٣ئًل   

كٕٝ ؿ٤وٛب ٝاُوبئٔخ ػ٢ِ ّئٕٞ الاٍزضٔبه ثٌبكخ ِٛجبرٚ ك٤٘بً ٝاكاه٣بً ٝٓب٤ُبً  ، 

ؽز٢ ٣زغٚ أَُزضٔو ا٤ُٜب ٓجبّوح كٕٝ اُزوكك ػ٢ِ ػلح عٜبد ٓٔب ٤ٚ٣غ ػ٢ِ 

ٜبد اُز٢ هل أَُزضٔو اُغٜل ٝاُٞهذ ٝاُزٌب٤ُق ك٢ اُلٝهإ ث٤ٖ أهٝهخ اُغ

رٌٕٞ ُٜب ِٕخ ُٝٞ ؿ٤و ٓجبّوح ثبلاٍزضٔبه ٓضَ عٜبد الأؽ٤بء أُؾ٤ِخ ٝاُز٢ 

رْوف ػ٢ِ هفٔ اُؼوبهاد ٝرؾل٣ل ٕلاؽ٤زٜب ُلاٍزضٔبه ٖٓ ػلٓٚ ِٝٓلبد 

اٌُض٤و ٖٓ ػ٘بٕو الاٍزضٔبه
(06)

 . 

زضٔبه" ثزؤ٤ٌٍ " أُغٌِ الأػ٠ِ ُلاٍ 9106َُ٘خ  478ٝكوب ُِوواه ههْ ٝ   

: ثوئبٍخ هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خ ٖٓ الأػٚبء اُلائٕٔٞ ًب٥ر٢  ٣زٌَْ أُغٌِ

ػ٣ٞٚخ هئ٤ٌ ٓغٌِ اُٞىهاء ٝٓؾبكع اُج٘ي أُوًيٟ ٝ هئ٤ٌ ارؾبك 

، ٝٝى٣و   عٔؼ٤بد أَُزضٔو٣ٖ ٝٝى٣و اُلكبع ٝ هئ٤ٌ عٜبى أُقبثواد اُؼبٓخ

اُلاف٤ِخ ٝ ٝى٣و أُب٤ُخ ، ٝٝى٣و الاٍزضٔبه ، ٝٝى٣و اُزغبهح ٝاُٖ٘بػخ ٝ 

                                           
( ًٔب ٗظٔذ أؽٌبّ ٝٙٞاثٜ ّٝوٝٛ اعواءاد ر٘ل٤ن أؽٌبّ اُوبٕٗٞ ، ك٢ ّؤٕ اُغٜبد 05)

 (. 096: 090اُز٘ل٤ن٣خ ثبُٔٞاك ٖٓ ) اُوبئٔخ ػ٢ِ ّئٕٞ الاٍزضٔبه ، اُلائؾخ 

(ك. ٤ٍٔؾخ اُو٤ِٞث٢ ، الأٌٍ اُوب٤ٗٞٗخ ُِْٔوٝػبد الاٍزضٔبه٣خ ٝكوبً ُوبٕٗٞ الاٍزضٔبه 06)

 .067، ٓ 9108، كاه اُٜ٘ٚخ اُؼوث٤خ ،  9107َُ٘خ  79ههْ 
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هئ٤ٌ ٤ٛئخ اُوهبثخ الإكاه٣خ اُوئ٤ٌ اُز٘ل٤نٟ ٤ُِٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه ٝأُ٘بٛن 

 اُؾوح هئ٤ٌ ارؾبك اُٖ٘بػبد أُٖو٣خ " .

ػ٠ِ أؽو٤خ أُغٌِ ك٠ كػٞح  9106َُ٘خ  478أّبه اُوواه ههْ  ًٔب   

ٞه اعزٔبػبرٚ ٖٓ ٣وٟ كػٞرٚ ٖٓ اُٞىهاء ٝأُؾبكظ٤ٖ ٝهإٍبء ا٤ُٜئبد ؽٚ

اُؼبٓخ ٝالأعٜيح اُؾ٤ٌٓٞخ أُقزٖخ، ٖٝٓ ٣وٟ الاٍزؼبٗخ ثقجوارٚ ٖٓ ٓٔض٠ِ 

اُوطبع اُقبٓ ٝاُقجواء ك٠ أَُبئَ أُؼوٝٙخ 
(07)

. 

أٓبٗخ ك٤٘خ كائٔخ ثوئبٍخ ٝى٣و الاٍزضٔبه  الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه رٌٕٞ ُِٔغٌِٝ    

٠ اػلاك علٍٝ أػٔبُٚ ٝٓؾبٙو عَِبرٚ ٝرؼ٤ْٔ ٓب ٣ٖله ػ٘ٚ ٖٓ هواهاد رزُٞ

ٝر٤ٕٞبد ػ٠ِ اُٞىاهاد ٝاُغٜبد أُؼ٤٘خ ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤نٛب ٝػوٗ روو٣و 

ث٘زبئظ أُزبثؼخ ك٠ ًَ عَِخ، ٣ٖٝله ثز٤ٌَْ الأٓبٗخ اُل٤٘خ ٝٗظبّ ػِٜٔب هواه 

ٖٓ ٝى٣و الاٍزضٔبه
(08)

ؼبٕٝ اُل٢ُٝ ههْ ، ٝهل ؽلك  هواه ٝى٣و الاٍزضٔبه ٝاُز 

ّ ر٤ٌَْ الأٓبٗخ اُل٤٘خ اعزٔبػبد الأٓبٗخ اُل٤٘خ9108َُ٘خ  36
(09)

 . 

أُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه ٝٓب ٣ؾظ٢ ثٚ  كٝه الأٓو اُن١ ٤ْ٣و ا٢ُ أ٤ٔٛخ   

ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ الأٖٓ  اُغٞاٗت الإ٣غبث٤خ ٝاُز٢ رزٔضَ ثبُؼل٣ل ٖٓ  ٚر٤ٌِْ

اُو٢ٓٞ ٝأُِٖؾخ اُؼبٓخ ، ٝاُز٢ ُٜب ٖٓ أصو ه٣ْٞ ك٢ ر٤ٜئخ أُ٘بؿ ا٤َُب٢ٍ 

ُلاٍزضٔبه ٝرؾو٤ن الأٖٓ الاهزٖبك١ ٝكػْ اُزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه، ًٔب كػْ 

اُز٤ٌَْ ثبُؼل٣ل ٖٓ اُغٜبد ماد اُؼلاهخ ثبلاٍزضٔبه ، الأٓو اُن١ ٣ٞؽ٢ ثولهح 

 . خ الاٍزضٔبه٣خ اُغبمثخأعٜيح اُلُٝخ ػ٠ِ فِن اُج٤ئ

ػ٢ِ اُٞعٚ ا٥فو أؿلَ اُز٤ٌَْ ك٢ الأػٚبء اُلائٕٔٞ ، ػٖ٘و الاٍزضٔبه    

٤ٛئخ اُوهبثخ أُب٤ُخ ًٔب أؿلَ اكهاط ػٖ٘و رٔض٤َ ؿ٤و أُجبّو ٝأُزٔضَ ك٢ 

اُؼَٔ ٝػٖ٘و اُؾٔلاد اُؼبٓخ اُز٢ روّٞ ثٜب ا٤ُٜئخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُلاػلاّ ك٢ ٓغبٍ 

 .الاٍزضٔبه 

ػ٢ِ مُي ٍ٘ٞٙؼ ا٣غبث٤بد ٍِٝج٤بد ر٤ٌَْ أُغٌِ الأػ٢ِ  ٝث٘بء   

 ُلاٍزضٔبه، ك٢ أُجؾض٤ٖ اُزب٤٤ُٖ  : 

 انًجذث الأٔل : ئٚجبثٛبد رشكٛم انًجهس الأػهٙ نلاسزثًبس 

 انًجذث انثبَٙ : سهجٛبد رشكٛم انًجهس الأػهٙ نلاسزثًبس

 

                                           
ثزؤ٤ٌٍ " أُغٌِ الأػ٠ِ  9106َُ٘خ  478ههْ  أُبكح الأ٠ُٝ ٖٓ اُوواه اُغٜٔٞه١(07)

 . به "ُلاٍزضٔ

 . 9106َُ٘خ  478أُبكح اُقبَٓخ ٖٓ اُوواه اُغٜٔٞه١ ههْ (  08)

  9108/  3/  01اُٞهبئغ أُٖو٣خ ك٠ ػلكٛب اُٖبكه ( 09)
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 الأٔل انًجذث

 ئٚجبثٛبد رشكٛم انًجهس الأػهٙ نلاسزثًبس

 رًٓٛذ ٔرقسٛى : 

, ٣ؾظ٢ ر٤ٌَْ أُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه ثبُؼل٣ل ٖٓ اُغٞاٗت الإ٣غبث٤خ    

، ام ٣َْٔ ٓقزِق اُٞىهاء اُن٣ٖ رورجٜ  ٓزٞاىٗخ ٝٓز٘بٍوخؽ٤ش كػْ ثز٤ٌِْخ 

الارغبٙ الاهزٖبكٟ اُغل٣ل  الأٓو اُن١ ٤ْ٣و ا٢ُهطبػبرْٜ ثٔغبٍ الاٍزضٔبه ، 

ؼزجو ػلآخ ػ٠ِ ثلء ٓوؽِخ عل٣لح ٖٓ اُنٟ رو٣ل إٔ رٌَِٚ ٖٓو ، ؽ٤ش ٣

اٛزٔبّ اُلُٝخ ثبلاٍزضٔبه ٝأَُزضٔو٣ٖ، ٓٔب ٤ٌٍٔ٘ٚ ٖٓ اُزؼبَٓ ٓغ ْٓبًَ 

أَُزضٔو٣ٖ ٝالاٍزضٔبه ثٌَْ أًضو ًلبءح ٍٝوػخ ٝرغبٝى أُؼٞهبد ٝاُؼواه٤َ 

اُز٠ رٚؼٜب اُج٤وٝهوا٤ٛخ ، ٝهثٔب ٣َبْٛ ك٠ ؽَ ْٓبًَ ثؼ٘ اُْوًبد 

 . وخاٌُجوٟ ٝأُِلبد اُؼبُ

َٓبٛٔخ  ٝ رزٔضَ اُغٞاٗت الإ٣غبث٤خ ُز٤ٌَْ أُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه ك٢   

اُز٤ٌَْ ك٢ ر٤ٜئخ أُ٘بؿ ا٤َُب٢ٍ ٝالأ٢٘ٓ ُلاٍزضٔبه ، َٝٓبٛٔزٚ ك٢ ٌٓبكؾخ 

اُلَبك ٝرؼي٣ي ه٤ْ اُ٘ياٛخ ٝاُْلبك٤خ  ، ٝ َٓبٛٔزٚ ك٢ رؾو٤ن الأٖٓ الاهزٖبك١  

 ٝأف٤واً ك٢ كػْ اُزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه

 ٔ ػهٙ ضٕء رنك سٛقسى انًجذث الأٔل ئنٙ انًطبنت اٜرٙ :    

فٙ رٓٛئخ انًُبر انسٛبسٙ ٔالأيُٙ يسبًْخ انزشكٛم انًطهت الأٔل : 

 نلاسزثًبس

ٔرؼضٚض قٛى انُضاْخ  يسبًْخ انزشكٛم فٙ يكبفذخ انفسبدانًطهت انثبَٙ : 

 ٔانشفبفٛخ 

 زصبد٘ يسبًْخ انزشكٛم فٙ رذقٛق الأيٍ الاقانًطهت انثبنث: 

 انًطهت انشاثغ : يسبًْخ انزشكٛم فٙ فؼبنٛخ انزشٔٚج نلاسزثًبس
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 انًطهت الأٔل

 فٙ رٓٛئخ انًُبر انسٛبسٙ ٔالأيُٙ نلاسزثًبسيسبًْخ انزشكٛم 

ؽن اٗطلاهب ٖٓ أْٛ أُجبك١ء اُز٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜب الاٍزضٔبه ٝاُن١ ٣زٔضَ ك٢     

اُلُٝخ ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ الأٖٓ اُو٢ٓٞ ٝأُِٖؾخ اُؼبٓخ 
(91)

؛ عبءد أُبكح  

ثزؤ٤ٌٍ " أُغٌِ الأػ٠ِ ُلاٍزضٔبه  9106َُ٘خ  478الأ٢ُٝ ٖٓ اُوواه ههْ 

. ٝاُن١  هاػذ ك٢ ر٤ٌِْٚ ر٤ٜئخ أُ٘بؿ ا٤َُب٢ٍ ُلاٍزضٔبه ، ثبػزجبه إٔ مُي  "

ُلاٍزضٔبهاد، ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ عبمث٤خ اُلُٝخ 
(90)

  .  

ًٝٔب ٛٞ ٝاٙؼ ٖٓ ؽ٤ش ر٤ٌَْ أُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه ٝرؾل٣ل    

افزٖبٕبرٚ ، إٔ ٛنا أُغٌِ ٣٘ؼول ثوئبٍخ هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خ ٣ْٝ٘ؤ ثوواه ٓ٘ٚ 

، الأٓو اُن١ ٤ْ٣و ٣ٝئًل أ٤ٔٛخ ٛنا أُغٌِ  . ٝ اُن١ ٣ٞؽ٢ ثٞعٞك  اهاكح 

وج٤ِخ ٝاٙؾخ ٤ٍب٤ٍخ هاؿجخ ك٢ اُزولّ ٝرؾو٤ن ٓ٘بؿ اٍزضٔبه١ أٖٓ ٝهإ٣خ َٓز

أُؼبُْ رؼَٔ ػ٠ِ عنة أَُزضٔو٣ٖ أُؾ٤٤ِٖ ٝالأعبٗت
 
. 

ٝلا ّي إٔ مُي رٞعٚ ٓؾٔٞك ٖٓ أُْوع أُٖو١ ، ؽ٤ش  ٣ؼل الاٍزوواه     

ا٤َُب٢ٍ ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ عبمث٤خ اُلُٝخ ُلاٍزضٔبهاد 

                                           
 ٖٓ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه أُٖو١ اُغل٣ل  8ث٘ل  9(أُبكح 91)

ًٔب هاػ٢ اُز٤ٌَْ اكهاط هئ٤ٌ ٓغٌِ اُٞىهاء ٝاُن١ ٣ز٠ُٞ هئبٍخ اُؾٌٞٓخ،    (90)

ٖٓ اُلٍزٞه أُٖوٟ   063بُٜب، ٣ٝٞعٜٜب ك٠ أكاء افزٖبٕبرٜب " أُبكح ٣ْٝوف ػ٠ِ أػٔ

ًٔب ُٚ الاّزواى ٓغ هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خ ك٠ ٝٙغ ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ،   "  .9104

ٝالإّواف ػ٠ِ ر٘ل٤نٛب ، رٞع٤ٚ أػٔبٍ اُٞىاهاد، ٝاُغٜبد، ٝا٤ُٜئبد اُؼبٓخ اُزبثؼخ ُٜب، 

، إلاه اُوواهاد  وٝػبد اُوٞا٤ٖٗ، ٝاُوواهادٝاُز٤َ٘ن ث٤ٜ٘ب، ٝٓزبثؼزٜب اػلاك ْٓ

ٖٓ اُلٍزٞه أُٖوٟ  067الإكاه٣خ ٝكوبً ُِوبٕٗٞ، ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤نٛب ٝ ر٘ل٤ن اُوٞا٤ٖٗ "  أُبكح 

" . ٛنا كٚلاً ػٖ الافزٖبٕبد اُؼل٣لح ٝكٝه ٓغٌِ اُٞىهاء ك٢ ٓغبٍ الاٍزضٔبه  9104

ٝكوب ُوٞاػل ٝأٗظٔخ ٓؾلكح ًٔب إٔ  ؛ كِٚ إٔ ٣ٔ٘ؼ ؽٞاكي اٙبك٤خ ُِْٔبه٣غ الاٍزضٔبه٣خ

ر٤ٌَْ اُِغبٕ اُٞىاه٣خ ُل٘ ٓ٘بىػبد ٝػوٞك  الاٍزضٔبه"، ثوواه ٖٓ هئ٤ٌ ٓغٌِ 

ٖٓ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه .  أ٣ٚبً هاػ٢ ر٤ٌَْ أُغٌِ الأػ٢ِ  86ٝ   85اُٞىهاء : أُبكح 

ؽٔب٣خ اُجلاك، ُلاٍزضٔبه  اّواى ٝى٣و اُلكبع ، ٝٝكوبً ُِلٍزٞه رؼل ٜٓبّ اُوٞاد أَُِؾخ ؛ 

 9104اُلٍزٞه أُٖوٟ   910ٝ  911ٝاُؾلبظ ػ٠ِ أٜٓ٘ب ٍٝلآخ أها٤ٜٙب "  أُبكر٤ٖ 

" . أ٣ٚبً هاػ٢ اُز٤ٌَْ اّواى ٝى٣و اُلاف٤ِخ َٝٓئ٤ُٞزٚ ثبُٔؾبكظخ ػ٠ِ أٖٓ اُٖٞٛ 

ٝؽٔب٣خ ؽوٞم أُٞا٤ٖ٘ٛ ٖٝٓبُؼ اُلُٝخ ٝ ؽلع اُ٘ظبّ اُؼبّ  ٝا٥كاة اُؼبٓخ، ٝرِزيّ ثٔب 

 9104ٖٓ اُلٍزٞه أُٖو١  067ػ٤ِٜب اُلٍزٞه ٝاُوبٕٗٞ ٖٓ ٝاعجبد " أُبكح ٣لوٙٚ 

".أ٣ٚبً هاػ٢ اُز٤ٌَْ اّواى هئ٤ٌ عٜبى  9104ٖٓ اُلٍزٞه أُٖو١  916أُبكح 

أُقبثواد اُؼبٓخ ٛجوبً ُِوبٕٗٞ اُؼبّ ُغٜبى أُقبثواد اُؼبٓخ أُٖو٣خ ٝأُؼوٝف ثبٍْ 

 .0970ُؼبّ  011اُوبٕٗٞ 
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L'attractivité des investissements  ٓب رئًلٙ اُزغبهة اَُبثوخ ٞٛٝ 

ك٠ اُؼبُْ ٝٓب رؼزجوٙ أُئٍَبد أُب٤ُخ ٝاُز٣ٞٔ٘خ اُل٤ُٝخ ؛ أؽل أْٛ اُزؾل٣بد 

اُز٠ رٞاعٜٜب كٍٝ اُوث٤غ اُؼوث٢ ػ٠ِ ٕؼ٤ل رضج٤ذ ٝاٍزوعبع صوخ أَُزضٔو 

الأع٘ج٠
(99)

كٖٔ فلاٍ اُٞاهغ ا٤َُب٢ٍ اُؼبّ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٣لاؽع إٔ ،  

ب٢ٍ ٓٔب ٣ؼزجو كػبٓخ ه٣ٞخ ٛ٘بى ثؼ٘ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ر٘ؼْ ثبلاٍزوواه ا٤َُ

ُغنة ٝرْغ٤غ الاٍزضٔبهاد ٝكٝلا ػوث٤خ أفوٟ ٓب ىاُذ رؼب٢ٗ ٖٓ ػلّ 

اٍزوواه ٤ٍب٢ٍ كاف٢ِ ٝفبهع٢ ، الأٓو اُن١ ُٚ ٓوكٝكٙ اَُِج٢ ػ٠ِ ٓ٘بؿ 

الاٍزضٔبه ٝأك١ ا٠ُ ٛوٝة هإًٝ الأٓٞاٍ  ُِقبهط 
(93 )

. 

ماد أُ٘بؿ هأً أُبٍ ٤ٔ٣َ ثطج٤ؼزٚ ا٠ُ اُلٍٝ ٝٓوك مُي ًِٚ إٔ    

ًضوح أُْبًَ ا٤َُب٤ٍخ ٝاٙطواة ٗظْ ٝاُن١ ٣زغ٘ت الاٍزضٔبه١ أَُزوو، 

اُؾٌْ، ٝػلّ اُولهح ػ٠ِ اُز٘جئ ك٢ ا٥عَ اُط٣َٞ ثبلأٝٙبع الاهزٖبك٣خ اُز٢ 

ٍزٌٕٞ ػ٤ِٜب رِي اُلٍٝ ثَجت ًضوح اُؾوٝة ٝاُ٘ياػبد الأ٤ِٛخ ٝرـ٤و ٛج٤ؼخ 

 اُؼلاهبد ٓغ كٍٝ اُغٞاه ثٖلخ َٓزٔوح 
(94)

 . 

                                           
ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه ك٠ اُلٍٝ اُؼوث٤خ " ٓئّو ٙٔبٕ ُغبمث٤خ الاٍزضٔبه ، ُؼبّ   هاعغ :  (99)

9108 ٓ ،39 .    

.أ ٛغو ٛٚ ػ٠ِ . كٝه الإٔلاػ  35ٓ (ك. ٕلاػ ى٣ٖ اُل٣ٖ.  ٓوعغ ٍبثن  ، 93)

عبٓؼخ  -9105  اٛوٝؽخ )ٓبعَز٤و( " ،   الأكاهٟ ك٠ عنة الأٍزضٔبه " كهاٍخ ٓوبهٗخ

ٝٓب  008هَْ الاهزٖبك أُب٤ُخ اُؼبٓخ ،ؿ٤و ْٓ٘ٞه  ،  ٓ  -٤ًِخ اُؾوٞم  -أُٖ٘ٞهح 

 ثؼلٛب .

 ساجغ فٙ رأثٛش انذشٔة ػهٙ يُبر الاسزثًبس :

 M. BouAoun et H. Kazzi, « La bourse de Beyrouth : vers une 

réforme indispensable », Al-Adl, 2009, vol. 1, pp. 94 ets. 

أُؾ٤ِخ ػٖ رلث٤و الاٍزضٔبهاد اُلاىٓخ ُٔزطِجبد اُز٤ٔ٘خ اُن١ ثلٝهٙ أك١ ا٢ُ ػغي أُٞاهك 

، ٣ٝوعغ ٛنا اُؼغي ا٠ُ ٓب رؼب٤ٗٚ ٖٓ ٙؼق ٛنٙ أُٞاهك أٝ ػلّ اهجبٍ هإًٝ الأٓٞاٍ 

 ا٤ُ٘ٛٞخ أٝ الأع٘ج٤خ ػ٠ِ الاٍزضٔبه ثٜب ، ٝمُي ثَجت ػلّ الاٍزوواه ك٢ ٛنٙ اُلٍٝ.

  0ك. ٤ٍٜو ؽَٖ ػجلاُؼبٍ . ٓوعغ ٍبثن ، ٓ

اُٖؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ ر٤ٔ٘خ   خ الله ٓؾٔٞك ٓؾٔل اثوا٤ْٛ أُوىٝه٢ .  أثوىك. ٛج(94)

ٓغِخ اُجؾٞس اُوب٤ٗٞٗخ  الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُجبّو ك٢ ٖٓو ٝٓوزوؽبد ُِزـِت ػ٤ِٜب . 

 3، ٓ  9101 ٤ًِخ اُؾوٞم -عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح  47ع  , ٝالاهزٖبك٣خ

ٓ٘ن كزوح ٣ِٞٛخ ٖٓ ٕواػبد ػٌَو٣خ فط٤وح ، أصود ثبَُِت  ُول ػب٠ٗ اَُٞكإ ٝأٝؿ٘لا

 ػ٢ِ عنة ٖٓ الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُجبّو

S: Rodney Schmidt et Roy Culpeper , op. cit , p13 

https://0810gc6t9-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0558&page=1&from=
https://0810gc6t9-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0558&page=1&from=
https://0810gc6t9-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0558&page=1&from=
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ٞعٞك ػلاهخ ٍِج٤خ ث٤ٖ ٓئّواد ػلّ ث  - ٔجٓخ َظشَب  -ٝٛٞ ٓب ٣ئًل    

إٔ اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ٣زؤصو الاٍزوواه ا٤َُب٢ٍ ٝالاٍزضٔبهاد . فبٕخ ٝ 

،   ػ٠ِ the armed movements ثبلإهٛبة ا٤َُب٢ٍ ٝ اُؾوًبد أَُِؾخ 

٣ئك١ ا٠ُ ػ٠ِ أُلٟ اُو٤ٖو ، ٣ٌٕٝٞ ُٚ رؤص٤و ٍِج٢ ػ٠ِ ث٤ئخ أُؼبٓلاد، ٝ

ٛوٝة الاٍزضٔبهاد
 (95)

 . 

الاسزقشاس ٔالأيبٌ انذاخهٙ ثٍٛ  رًزذ انًقٕيبد انسٛبسٛخ نزشًمكًب      

 ششائخ انشؼت انًخزهفخ
(96)

إٔ الاٍزوواه ا٤َُب٢ٍ ٝؽلٙ لا ٣ٌل٢ ثٔؼ٢٘  ؛ 

ؽ٤ش  ُغنة الاٍزضٔبهاد "اما ًبٗذ اُج٤ئخ الأ٤٘ٓخ ُلاٍزضٔبه ؿ٤و ٓٞار٤خ ".

الأ٢٘ٓ ٝرلكن الاٍزضٔبهاد ٝعٜبٕ ُؼِٔخ ٝاؽلح ، كبما ًبٕ ٣ؼزجو الاٍزوواه 

ٛ٘بى اٍزوواه أ٢٘ٓ كٖٔ اُطج٤ؼ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى اٍزضٔبه ، فبٕخ ٝإٔ رلٛٞه 

اُؼل٣ل ٖٓ الاهزٖبك٣بد ك٠ اُؼبُْ ٝػيٝف أَُزضٔو٣ٖ  ًبٕ ٍججٚ اُوئ٢َ٤ 

ػلّ الاٍزوواه الأ٢٘ٓ
(97)

. 

؛  زقلال انسٛبسٙ ٔالاقزصبد٘كًب رًزذ انًقٕيبد انسٛبسٛخ نزشًم الاس     

لا ّي إٔ اُلٍٝ أَُزوِخ أهله ػ٠ِ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ٖٓ اُلٍٝ اُز٠ رلٝه ك٠ ك

كِي كُٝخ أع٘ج٤خ ٍٞاء ًبٗذ ٛنٙ اُزجؼ٤خ ٤ٍب٤ٍخ أّ اهزٖبك٣خ ، ُٝؼَ اُزجؼ٤خ 

الاهزٖبك٣خ رٌٕٞ أًضو فطٞهح ؽ٤ش اٜٗب رؾل ٖٓ رولّ ٝر٤ٔ٘خ ٛنٙ اُلٍٝ ، ٝلا 

                                           
(25) Hélène Poirson, Economic Security, Private Investment, and 

Growth in Developing Countries, International Monetary Fund (IMF) 

- Research Department Date Written: January 1998, p 1 . 

Milos Balaban , Key Trends, Threats And Risks Of The Political, 

Economic, Social And Security Development In The World In 2020-

2025 Horizon, Delivered 7. 4. 2010, Accepted 14. 4. 2010.P 6. 

 8ٓؾٔل ػجل اُلزبػ  . ٓوعغ ٍبثن ، ٓ ك. ػجل اُلزبػ 

 ٝٓب ثؼلٛب . 008أ ٛغو ٛٚ ػ٠ِ اُل٠ٌٍٝ ٓوعغ ٍبثن ،  ٓ (96)

(97)H. Mallat, « Présentation du système actuel de protection 

juridique des investissements au Liban », conférence sur la Protection 

Juridique des Investissements Internationaux dans le Monde Arabe, 

Forum organisé le 27 avril 2001 par l'Université Saint-Esprit de 

Kaslik, Faculté de Droit,  p. 26. 

https://papers.ssrn.com/sol3/cf_dev/AbsByAuth.cfm?per_id=99909
https://papers.ssrn.com/sol3/cf_dev/AbsByAuth.cfm?per_id=99909
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٤ٔخ اهزٖبك٣خ أٝ اعزٔبػ٤خ ك٠ ٓغزٔغ ٣قٚغ ٤َُطوح أع٘ج٤خ ٣ٌٖٔ رؾو٤ن أٟ ر٘

، ٖٝٓ ٛ٘ب ٣ورجٜ اُزولّ الاهزٖبك١ ثبلاٍزولاٍ ا٤َُب٠ٍ ٝالاهزٖبك١ 
(98)

. 

ًٔب رزلوع أُوٞٓبد ا٤َُب٤ٍخ ا٢ُ ٓؾبٝه ػل٣لح ٜٓ٘ب هٞح اُزْو٣ؼبد   

ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُ٘ظْ أُطجوخ  
(99)

بَُٔزضٔو الأع٘ج٠ ٣ٜزْ أٝلاً ٝهجَ ًَ ٠ّء ك .

ثبُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ صجبد اُوواه الاهزٖبكٟ ك٠ اُلُٝخ اُز٠ ٣ؼزيّ اٍزضٔبه 

أٓٞاُٚ ك٤ٜب 
(31)

ؽ٤ش ٣ؼل الإُـبء أٝ ػلّ اُٞكبء ثبُؼوٞك ٝالإرلبه٤بد أُجوٓخ  ؛ 

ث٤ٖ أَُزضٔو٣ٖ الأعبٗت ٝاُلُٝخ لأٍجبة ٤ٍب٤ٍخ ، ٖٓ  ٖٓبكه اُقطو 

ا٤َُب٠ٍ 
(30)

إٔ أُ٘بؿ ا٤َُب٢ٍ ٛٞ ٖٓ اُؼٞآَ أُئصوح ٝاُوئ٤َ٤خ ثٔؼ٢٘ ،  

ػ٠ِ اُوـواه الاٍـزضٔبه١ 
(39)

.  

ٝثنُي ٣ورجٜ أٖٓ اُوواه الاهزٖبكٟ ثبلاٍزوواه ا٤َُب٠ٍ ك٠ اُلُٝخ ا٤ُٚٔلخ    

ُلاٍزضٔبهاد الأع٘ج٤خ ٖٓ ؽ٤ش صجبد الأ٣لُٞع٤خ الاهزٖبك٣خ اُز٠ ر٤َو 

ػ٤ِٜب
(33)

. 

الاهزٖبك أُٖو١ ثؤىٓبد ٕٝؼٞثبد، هثٔب رٌٕٞ ك٠ ٓؼظٜٔب ٖٓ ٓو ٝهل     

ك٘غل إٔ أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ ٓضوِخ ثبلاػجبء، ٝاُ٘ٔٞ : " ٣٘ب٣و 95رٞاثغ صٞهح 

الاهزٖبك١ ٙؼ٤ق ٝؿ٤و ٓؾلك أُؼبُْ، ٝٛ٘بى ْٓبه٣غ ًج٤وح ٓؼطِخ ٝاُجطبُخ 

ٓغٔٞػخ ٖٓ  ٓزيا٣لح، ٝٗؤ اُطبهخ ٝريا٣ل ؽٞاكس الاٗللاد الأ٠٘ٓ. ٝ صٔخ

اُزؾل٣بد رٞاعٚ الاهزٖبك أُٖو١ ؽب٤ُب َٝٓزوجلا ك٢ ٓغبٍ الاٍزضٔبهاد 

الأع٘ج٤خ أُجبّوح. ُٝٔٞاعٜخ الأىٓخ الاهزٖبك٣خ ٣َزلػ٢ ك٢ الأعَ اُو٤ٖو 

                                           
ك. ّبًو اثوا٤ْٛ .الإػلاّ ٍٝٝبئِٚ ٝكٝهٙ ك٠ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ،  ثلٕٝ (98)

 . 076،  ٓ  0975ٗبّو ، 

ًٔب رزلوع أُوٞٓبد ا٤َُب٤ٍخ ا٢ُ اُلػْ اُْؼج٢ اُن١ رؾظ٢ ثٚ اُؾٌٞٓخ ٝهٞح  (99)

أُؼبهٙخ ا٤ُ٘ٛٞخ ٝٛج٤ؼزٜب إ ٝعلد ، ًٔب إ ُِظوٝف الإه٤ٔ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ ماد اُزؤص٤و 

ك٢ ٓغَٔ الأؽلاس ك٢ اُجِل ا٤ُٚٔق ، ٝإ أ١ ثِل لا ٣زٌٖٔ ػ٢ِ الإٛلام ٖٓ اُلٞى ثضوخ 

 اما ارَْ ٗظبٓٚ ا٤َُب٢ٍ ثبلإهواه ؽبٙوا َٝٓزوجلا . أَُزضٔو٣ٖ الأعبٗت الا

 ٝٓب ثؼلٛب .  008أ ٛغو ٛٚ ػ٠ِ اُل٠ٌٍٝ .  ٓوعغ ٍبثن ،  ٓ 

ك. ٓؾٔل ا٤َُل ػوكخ . الاٍزوواه الأ٠٘ٓ ًؤؽل ػٞآَ عنة الاٍزضٔبهاد الأع٘ج٤خ . (31)

،   086 اُؼلك –أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ   -عبٓؼخ ٗب٣ق -0998 -ٓغِخ الأٖٓ ٝاُؾ٤بح

  https://repository.nauss.edu.sa، ْٓ٘ٞه ػ٠ِ اُواثٜ .9ٓ

ٓغِخ  >ك. ٖٓطل٠ أؽٔل ؽبٓل هٙٞإ . اُؾٞاكي ٝكٝهٛب ك٠ كػْ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ (30)

 7، ٓ  9107،  ٤ًِ63خ اُؾوٞم ع -: عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح  اُجؾٞس اُوب٤ٗٞٗخ ٝالاهزٖبك٣خ

 9ٓوعغ ٍبثن ، ٓ ؽٔيح .  (ك. ؽَٖ ًو39ْ٣)

 9ك. ٓؾٔل ا٤َُل ػوكخ .ٓوعغ ٍبثن ،  ٓ(33)

https://repository.nauss.edu.sa/
https://0810gc6t9-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0558&page=1&from=
https://0810gc6t9-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0558&page=1&from=
https://0810gc6t9-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0558&page=1&from=
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ٝعٞك اٍزضٔبهاد رَل ٛنٙ اُلغٞح، ًٔب إٔ رل٢ٗ ٓؼللاد اُ٘ٔٞ ُِ٘برظ أُؾ٢ِ 

رؼ٤ل اُ٘ظو ك٢ الاٍزضٔبهاد الاعٔب٠ُ ٝاٗقلبٙٚ ْٝٛبّخ ٤ٌِٛٚ رغؼَ ٖٓو 

اُز٢ رَزٜلكٜب، فبٕخ الاٍزضٔبهاد ًض٤لخ اُؼَٔ ٝك٢ اُوطبػبد الإٗزبع٤خ 

ٝاُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ، ٝثٔب ٣َبػلٛب ػ٠ِ رؾو٤ن اًزلبء مار٢ ثٔؼللاد ٓو٤ٙخ ػ٠ِ 

ٕؼ٤ل اُـناء ٝاَُِغ اُيهاػ٤خ الإٍزوار٤غ٤خ، ًٝنُي اْٗبء ٕ٘بػبد رٔضَ ه٤ٔخ 

٤ٌَ اُٖبكهاد ٖٓ أُٞاك الأ٤ُٝخ ٝاُٖ٘بػبد اُزو٤ِل٣خ ٓٚبكخ ػب٤ُخ، ٝرـ٤٤و ٛ

ا٠ُ اُٖ٘بػبد ػب٤ُخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٝثقبٕخ أٗٚ ٣زٞكو هأً أُبٍ اُجْو١ َٗج٤ب 

 "
(34)

 . 

كٝه أُغٌِ ٝثبُزب٢ُ ثوىد اُؾبعخ ا٢ُ اُو٤بّ ثجؼ٘ الإٕلاؽبد رزٔضَ ك٢    

، ٝر٤ٜئخ أُ٘بؿ ا٤َُب٢ٍ  اُؼ٤ِٔخ الاٍزضٔبه٣خثز٘ظ٤ْ ٝرلؼ٤َ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه 

 . ُلاٍزضٔبه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           
 36(ك. ٕلاػ ى٣ٖ اُل٣ٖ.  ٓوعغ ٍبثن  ، 34ٓ)
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 انًطهت انثبَٙ

  يسبًْخ انزشكٛم فٙ يكبفذخ انفسبد

٣ؾل اُلَبك ٖٓ رلكن الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُجبّو ٣ٝي٣ل رؤص٤وٙ ك٢ مُي ػٖ        

رؤص٤و اُٚوائت اُؼب٤ُخ، ٝاما ًبٗذ ٓؼظْ ثِلإ اُؼبُْ اُ٘ب٢ٓ ؽو٣ٖخ ك٢ ٛنٙ 

الأع٘ج٢ أُجبّو ٝرؾبٍٝ اؿواءٙ ثبُقل٘ الأ٣بّ ػ٠ِ عنة الاٍزضٔبه 

اُٚو٣ج٢ أٝ ؽز٠ ثزول٣ْ اُلػْ ، الا إٔ رٌِلخ اُلَبك هثٔب رٌٕٞ أًضو ٖٓ ٛنٙ 

أُيا٣ب ٝلا ٣ؼٜٞٙب اُؼبئل أُؾون ، ٝاما ًبٕ اٍزوواه ٓئّواد الاهزٖبك 

ا٢ٌُِ ُٚ اُلٝه اٌُج٤و ك٢ رلكن الاٍزضٔبه كبٕ اُؾل ٖٓ اُلَبك ٛٞ أٍِٞة كؼبٍ 

لاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُجبّوُغنة ا
(35)

 . 

اُوبٕٗٞ اُٖبكه ثز٤ٌَْ أُغٌِ الأػ٢ِ  ػ٢ِ ٙٞء مُي كول هاػ٢ٝ    

ُلاٍزضٔبه ك٢ ر٤ٌِْٚ اُؼلاهخ اُؼ٤ٌَخ ث٤ٖ اُلَبك ٝالاٍزضٔبه ، ثٞعٞك ٤ٛئخ 

 .اُوهبثخ الإكاه٣خ ٖٙٔ اُز٤ٌَْ اُٖبكه ثوبٕٗٞ  

 ٣زٔضَ ك٢ اُزيّ اُلُٝخ ثٌٔبكؾخ اُلَبك ٝ ٣وعغ مُي ا٢ُ أٍبً كٍزٞه١    

اُزياّ ا٤ُٜئبد ٝالأعٜيح اُوهبث٤خ أُقزٖخ ثبُز٤َ٘ن ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ،ثبلإٙبكخ ا٢ُ 

ك٠ ٌٓبكؾخ اُلَبك، ٝرؼي٣ي ه٤ْ اُ٘ياٛخ ٝاُْلبك٤خ 
(36)

 . 

إٔ  ر٤ْٜ٘ اهزٖبك٣بد اُلٍٝ  ٝعنة  ٝٛٞ رٞعٚ ٓؾٔٞك ٖٓ أُْوع ٤ٍٔب ٝ   

أَُزضٔو٣ٖ ٣زؾزْ ٌٓبكؾخ اُلَبك ؛ ُٔب ُنُي ٖٓ أصو كٞه١ ٣زٔضَ ك٢ ى٣بكح 

ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١
(37)

. 

                                           
(ك. ٣ٍٞق ػجل اُؼي٣ي ٓؾٔٞك . اُج٤ئخ أُلائٔخ ُغنة الاٍزضٔبهاد الأع٘ج٤خ أُجبّوح 35)

ٍَِِخ اُؼِّٞ  -ٓغِخ عبٓؼخ رْو٣ٖ ُِجؾٞس ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِٔخ  ُلاهزٖبك اَُٞه١ أُٖله

 07ٓ   9101، عبٓؼخ رْو٣ٖ  0، ع 39ٓظ  , الاهزٖبك٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ

 . 9104ٖٓ اُلٍزٞه أُٖو١  909ٔبكح ٝاُ 908أُبكح ( هاعغ :  36)

ًٔب رزوبٍْ اُؼل٣ل ٖٓ اًُٞبلاد كافَ اُؾٌٞٓخ أُٖو٣خ َٓئ٤ُٝخ ٌٓبكؾخ اُلَبك ؛ ا٤ُٜئخ 

( ، ٝاُز٢ ُل٣ٜب ٍِطخ ACAاُوئ٤َ٤خ ٌُٔبكؾخ اُلَبك ك٢ ٖٓو ٢ٛ ٤ٛئخ اُوهبثخ الإكاه٣خ )

ُخ ، ٝاُغٔؼ٤بد ٝأُئٍَبد هٚبئ٤خ ػ٠ِ ا٤ُٜئبد الإكاه٣خ ُِلُٝخ ، ٝاُْوًبد أًُِٔٞخ ُِلٝ

اُؼبٓخ ، ٝاُْوًبد اُقبٕخ اُز٢ روّٞ ثؤػٔبٍ ػبٓخ ، ٝأُ٘ظٔبد اُز٢ رَبْٛ ك٤ٜب اُلُٝخ 

 ثؤ١ ٌَّ ٖٓ الأٌّبٍ. 

(37) Memphil Ndi Evelyne Patience,  attractivité économique des inve 

directs étrangers en harmonisation des instruments ju règles 

internationale, phd thesis in law ,   thèse pour le doctorat en droit  

http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0528&page=1&from=
http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0528&page=1&from=
http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0528&page=1&from=
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ٞكوبً ُزوو٣و اُز٤ٔ٘خ ك٢ اُؼبُْ ٣ٝؼل مُي اٍزغبثخ ُٔجبك١ء اُج٘ي اُل٢ُٝ ؛ ك

ٍزضٔبه ٝرؾو٤ن اُٖبكه ػٖ اُج٘ي اُل٢ُٝ ٣ئًل اُزوو٣و ػ٠ِ إٔ ر٤ٜئخ ٓ٘بؿ الا

ٓ٘بؿ أكَٚ ُلاٍزضٔبه ُِغ٤ٔغ ، ٣زطِت إٔ رؼَٔ اُؾٌٞٓخ عبٛلح ػ٢ِ ٌٓبكؾخ 

اُلَبك 
 (38)

، ٝإٔ رَبْٛ  أُ٘ظٔبد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ رْغ٤غ أْٗطخ ٌٓبكؾخ  

اُلَبك
(39)

 . 

ٝهل أصجزذ اُزغوثخ إٔ اُلٍٝ اُز٢ ػِٔذ ػ٠ِ ٓؾبهثخ اُلَبك الإكاه١ ًبٗذ    

ٖ ؿ٤وٛبأًضو عنة ُلاٍزضٔبهاد ٓ
(41)

. 

ٝػ٢ِ اُوؿْ ٖٓ ٛنٙ اُؾوجخ ٖٓ اُزْو٣ؼبد    
 (40)

ٝاُلٝه أُ٘ٞٛ ثبُغٜبد ،  

اُوهبث٤خ ، ٓب ىاٍ اٍزْواء اُلَبك ػبئوبً أٓبّ الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُجبّو ك٢ 

ٖٓو
(49)

، ٓضَ ثبه٢ اُلٍٝ اُز٢ ٣٘زْو ك٤ٜب اُلَبك  
(43)

ٝاُز٢ ٣ٌٕٞ ٗز٤غزٜب  . 

                                                                                                  
présentée et soutenue le 21 octobre 2015 , Universite Nice Sophia 

Antipolis Faculté de Droit et Science Politique , p 33 

(
38

)Banque Mondiale, «Rapport sur le développement mondial 2005 : 

un meilleur climat d’investissement pour tout le monde » ,p : 8 . 

(39  )Bureau Of Economic And Business Affairs ,2018 Investment 

Climate Statements Report July 19, 2018, obtained 

https://www.state.gov 

 8(ك. ػجل اُلزبػ ٓؾٔل ػجل اُلزبػ  . ٓوعغ ٍبثن ، ٓ 41)

ٝعل٣و ثبُنًو إٔ ٣ٞعل ك٢ ٖٓو اُؼل٣ل ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ ٌُٔبكؾخ اُلَبك ٖٓ هجَ   (40)

أُٞظل٤ٖ اُؼ٤٤ٖٓٞٔ ، ثٔب ك٢ مُي هبٕٗٞ ٌٓبكؾخ اُوّٞح )اُٞاهك ك٢ هبٕٗٞ اُؼوٞثبد( ، 

ٝهبٕٗٞ اٌَُت ؿ٤و أُْوٝع ، ٝهبٕٗٞ أُؾبٍجخ اُؾ٤ٌٓٞخ ، ًٔب ٕلّهذ ٖٓو ػ٠ِ ارلبه٤خ 

 9115لَبك ك٢ كجوا٣و الأْٓ أُزؾلح ٌُٔبكؾخ اُ

ُْٝ رْ٘ٚ ا٠ُ ارلبه٤خ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ٝاُز٤ٔ٘خ ك٢ ا٤ُٔلإ الاهزٖبك١ ثْؤٕ ٌٓبكؾخ اُوّٞح 

 أٝ أ١ ارلبه٤بد اه٤ٔ٤ِخ أفوٟ ٌُٔبكؾخ اُلَبك.

ك٢  081ٖٓ ث٤ٖ  007(اؽزَ ٓئّو اُْلبك٤خ اُؼب٢ُٔ ُٔلّٜٞ اُْلبك٤خ ك٢ ٖٓو أُورجخ 49)

 . 9106ك٢ ػبّ  018ٗوبٛ ػٖ َٓزٞاٙ ػ٘ل  9هٙ ، ثبٗقلبٗ هل 9107اٍزطلاع ػبّ 

https://www.transparency.org/ 

(رٞاعٚ اُْوًبد الأٓو٤ٌ٣خ  كَبكًا ك٢ اُوطبع اُؼبّ ك٢ ٌَّ ِٛجبد ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ 43)

اُؾ٤ٌٓٞخ هّبٟٝ ، ثبٍزقلاّ هّبٟٝ ُز٤ََٜ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُٞاكوبد أٝ اُزواف٤ٔ 

أُطِٞثخ ، ٝالافزلاً ، ٣زْ الإثلاؽ ػٖ اُلَبك ٝاُوّٞح ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُقلٓبد اُؼبٓخ 

ٝاُغٔبهى )هفٖخ الاٍز٤واك ٝهٍّٞ الاٍز٤واك( ٝأُواكن اُؼبٓخ )أُبء ٝاٌُٜوثبء( ، 

ب  ًٓ ٝرٖبه٣ؼ اُج٘بء ، ٝأُْزو٣بد ، ًٝنُي ك٢ اُوطبع اُقبٓ. ٝهل ٕٝلذ اُْوًبد ٗظب

لكغ ٓوبثَ اُقلٓبد ، ٓغ ٍلاك ككؼخ ه٤ٍٔخ ٝاؽلح ٝككغ ٓب٢ُ صب١ٞٗ ؿ٤و ه٢ٍٔ ٓيكٝعًب ُِ

 ُزول٣ْ اُقلٓبد

http://www.state.gov/e/eb/rls/othr/ics/2018/index.htm
http://www.state.gov/e/eb/rls/othr/ics/2018/index.htm
https://www.state.gov/
https://www.transparency.org/
https://www.transparency.org/
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الاٍزضٔبه١ ٝ ػيٝف أَُزضٔو٣ٖ ٖٓ أُغ٢ء ا٠ُ اُزؤص٤و اَُِج٢ ػ٠ِ أُ٘بؿ 

 .ٖٓو

٣ٝجلٝ إٔ ٌٓبكؾخ اُلَبك رظَ ٓؾٜ رو٤ًي ٣َٞٛ الأعَ، ٤ُجو٢ رؾل٣بً أٓبّ      

أُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه "  ٝاُن١ ٣ؼل ٖٓ أْٛ افزٖبٕبرٚ  ؛ كهاٍخ ٝٝٙغ 

ؽٍِٞ ُٔؼٞهبد الاٍزضٔبه ٝاىاُخ ػوجبد ر٘ل٤ن أؽٌبّ ٛنا اُوبٕٗٞ
 (44)

 . 

ٝلا ّي إٔ فل٘ اُلَبك ٤ٌُ َٓزؾ٤لا، كبُو٤بّ ثبلإٕلاؽبد اُزْو٣ؼ٤خ ،    

ٝه٤بّ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ثٌٔبكؾخ اُلَبك ثلٝهٛب ، ٤ٍغؼَ اُلَبك ٣قزل٢ ه٣ٝلا 

 ه٣ٝلاً . 
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http://www.state.gov/e/eb/rls/othr/ics/2018/index.htm
http://www.state.gov/e/eb/rls/othr/ics/2018/index.htm
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 انًطهت انثبنث

 يسبًْخ انزشكٛم فٙ رذقٛق الأيٍ الاقزصبد٘

ُْ ٣ؼل ٓلّٜٞ الأٖٓ ٛٞ مُي أُلّٜٞ أُؾٖٞه ك٢ أٖٓ اُلُٝخ كوٜ ثؾَت     

هإ٣خ أُلهٍخ اٌُلا٤ٌ٤ٍخ ، ٝاُز٢ اػزجود ػ٢ِ ٓل١ هوٕٝ إٔ اُوٞح اُؼٌَو٣خ 

رؼل الأكاح اُٞؽ٤لح اُوبكهح ػ٢ِ رؾو٤ن الأٖٓ ، ُول إٔجؼ أُلّٜٞ اُغل٣ل ُلأٖٓ 

خ  ٛٞ ٓلّٜٞ ٣زٔؾٞه ؽٍٞ أٖٓ الأكواك ٤ٌُٝ أٖٓ اُلُٝ
(45)

   . 

٣ورجٜ الأٖٓ ٝالاهزٖبك اهرجبٛبً ٝص٤وب، ٣ٝزجبكلإ اُزؤص٤و، ثؾ٤ش إ ٓب ٛٞ ٝ    

ٝ ٍِجب ك٢ الاهزٖبك إٔ ٣٘ؼٌٌ ا٣غبثب أ ا٣غبث٢ اٝ ٍِج٢ ك٢ الأٖٓ لا ثل ٝ

ٝاُؼٌٌ ٕؾ٤ؼ، ٝإ ًبٕ أصو الأٖٓ ػ٠ِ الاهزٖبك أًجو
 

الأٖٓ  . كبما ًبٕ

الاهزٖبك١ ٛٞ الأٍبً اُن١ روق ػ٤ِٚ اُلػبئْ الاهزٖبك٣خ ُلأٖٓ ا٢ُ٘ٛٞ 

٣ٝؼيىٛب ٣ٝزؼيى ثٜب ٝث٘بء ػ٤ِٚ، كبٕ الأٖٓ الاهزٖبك١ ٣زطِت ػلح آٞه ٖٓ 

ٝعٞك ٗظبّ ٓب٢ُ ك٣٘ب٢ٌ٤ٓ ٓزولّ، ٝػِٔخ َٓزووح ٝٗظْ ٓب٤ُخ ٖٝٓوك٤خ، ّلبكخ 

ْٝٓغؼخ ُِوطبع اُؾو٤و٢ ٖٓ الاهزٖبك
(46)

. 

اّواى ٓؾبكع اُج٘ي أُوًيٟ ك٢ ر٤ٌَْ أُغٌِ الأػ٢ِ  ػ٤ِٚ كبٕٝ     

إٔ اُوطبع  ٖٓ الاهزٖبك١ . امُٚ ٖٓ الا٤ٔٛخ ثٌٔبٕ ك٢ رؾو٤ن الأُلاٍزضٔبه ، 

أُٖوك٢ ٝأُب٢ُ اُن١ ٣ؼَٔ ثٌلبءح كٜٞ ٣َبٗل اُؼ٤ِٔـخ الاٍـزضٔبه٣خ، ؽ٤ـش إٔ 

٘غ اُ٘ٔٞ ٝاُز٤ٔ٘خ ٓئٍَبد اٍُٞبٛخ أُب٤ُخ ٝالاٍزضٔبه ػبٓلإ ٓزلاىٓبٕ ُٖ

٣ٌَْ اُوطبع أُٖوك٢ أُٖ٘خ اُوئ٤َ٤خ ُلأْٗطخ  ًٔبأَُـزلآخ، 

الاٍزضٔبه٣خ، ٝأُئّو ك٢ ؿ٤بة اٍُٞبٛخ أُب٤ُخ ٝلا٤ٍٔب اُج٘ٞى اُزغبه٣خ ك٢ٜ 

لا رزؼبَٓ ٝثٔوٝٗخ ػب٤ُخ ٝرَزغ٤ت ثَوػخ ُٔزطِجبد اُوطبع اُقبٓ ٝالأع٘ج٢ 

٣ش ٞإِخ اُغٜٞك ُزلؼ٤َ ٝرؾلٝك٢ ٓغبٍ اُز٣َٞٔ، ٝلا ثل ٖٓ اُؼَٔ ٝٓ

عَ ر٤ْٜ٘ أُٖبكه اُز٤ِ٣ٞٔخ ُزٌٕٞ ػبٓلا اُوـٞا٤ٖٗ ٝالأٛو اُؼ٤ِٔخ ٖٓ أ

ْٓغؼب ُوعبٍ الأػٔبٍ ٝاُْوًبد ك٢ ٓغبٍ الاٍزضٔبه، كلا ثل ٖٓ الاٍزلبكح 

ٖٓ اُقجـواد ٝاٌُـٞاكه أُٖـوك٤خ اُؼوث٤ـخ أٝ الأع٘ج٤ـخ ٝأُئٍَبد أُب٤ُخ 

ٝ ، ج٘ٞىُ٘ٞٞع٤خ اُؾل٣ضخ أُٖوك٤خ، ٝاػبكح ٤ٌِٛـخ اُاُل٤ُٝخ لاٍزقلاّ اُزٌ

                                           
ك. ٓؾٔل ػ٢ِ ػجلاَُلاّ . كٝه ٓغٌِ اُلُٝخ ك٢ رؾو٤ن الأٖٓ الاهزٖبك١ ، كاه (  45)

 09، ٓ  9107اُٜ٘ٚخ اُؼوث٤خ ، 

ٝههخ ،  اُْوًبد اُؼبئ٤ِخ ٖٓ ٓ٘ظٞه الأٖٓ الاهزٖبك١ ك. ٍؼل ثٖ ػ٢ِ اُْٜٞا٢ٗ . (46)

ٝكٝهٛب ك٢ اهزٖبك٣بد كٍٝ ٓغٌِ اُزؼبٕٝ ػَٔ ٓولٓخ ك٢ ِٓزو٠ "اُْوًبد اُؼبئ٤ِخ 

 . 4: 9ٓ .9114كُٝخ هطو، ٣٘ب٣و -اُق٤ِغ٢"، اُلٝؽخ 
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رْغ٤غ اُزؼبٕٝ ٓغ ٝ الاُزياّ ثبُٔؼب٣و اُل٤ُٝخ، ٝ رقل٤٘ أُقبٛو، 

ُـفِن أكٝاد اٍزضٔبه٣خ عل٣لح ... ا ٝأُئٍَبد اُؼوث٤خ ٝالأع٘ج٤خ 
 

    
(47)

 . 

ًٔب إٔ اّواى ٝى٣و اُزغبهح ٝاُٖ٘بػخ      
(48)

اُٖ٘بػبد ٝ هئ٤ٌ ارؾبك ،  

أُٖو٣خ
(49)

ٖٙٔ ر٤ٌَْ أُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه ُٚ ٖٓ الأ٤ٔٛخ ثٌٔبٕ ،  

ك٢ رؾو٤ن الأٖٓ الاهزٖبك١ ، ٤ٍٔب ٝاهرجبٛ الأف٤و ثبلأٖٓ اُو٢ٓٞ ٣ٝزطٞه 

ٓؼٚ كٌِٔب رؾون الأٖٓ الاهزٖبك١ ٖٓ رٞك٤و ؽبع٤بد اُ٘بً رؾون الأٖٓ 

اُو٢ٓٞ ٝاُؼٌٌ  
(51)

  . 

ُٚ ٖٓ ٍ ك٢ ر٤ٌَْ أُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه ، إٔ اّواى ٝى٣و اُؼلًٔب     

٠ٌُٝ ٣ٌٕٞ الإٛبه اُزْو٣ؼ٠  ؛ٖٓ الاهزٖبك١ ٤ٔٛخ ثٌٔبٕ ك٢ رؾو٤ن الأالأ

ٓؾلياً ُغنة الإٍزضٔبهاد أُجبّوح لاثل ٖٓ ٝعٞك ٓوٞٓبد أٜٛٔب
 

ٝعٞك ٗظبّ  

                                           
   91ؽٔيح . ٓوعغ ٍبثن ، ٓ  ك. ؽَٖ ًو٣ْ(47)

ثز٘ظ٤ْ ٝىاهح اُزغبهح  9115َُ٘خ  491(  ٝكوبً ُ٘ٔ أُبكح  الأ٢ُٝ ٖٓ اُوواه 48)

ٝرؾل٣ش اُٖ٘بػخ ا٤ُ٘ٛٞخ ر٤ٔ٘خ  ٝاُٖ٘بػخ : "  رٜلف ٝىاهح اُزغبهح ٝاُٖ٘بػخ ا٠ُ

ٝهكغ هلهرٜب اُز٘بك٤َخ ٝرؼي٣ي اُغٞاٗت اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُٜب  ٝرؼظ٤ْ عبٗت اُو٤ٔخ أُٚبكخ ك٤ٜب

اُؼٔبُخ  الاٍزضٔبهاد ا٤ُ٘ٛٞخ ٝالأع٘ج٤خ ك٠ اُٖ٘بػبد فبٕخ ًض٤ق ٓغ اُؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح

ٝأُ٘بكَخ  ، ٝكػْ اُٖبكهاد ا٤ُ٘ٛٞخ ٝرٞع٤ٚ اُٖ٘بػخ أُؾ٤ِخ ٗؾٞ ؿب٣بد اُزٖل٣و ٜٓ٘ب

ػ٠ِ ر٤ٔ٘زٜب ٝرؾل٤ي هطبع الأػٔبٍ ػ٠ِ  اُل٤ُٝخ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ أٍٞاهٜب ك٠ اُقبهط ٝاُؼَٔ

اؽزواّ  ، ٝ اكاهح اُؼلاهبد اُزغبه٣خ اُقبهع٤خ ٖٓ ٕبكهاد ٝٝاهكاد ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اُزٖل٣و

 اُل٤ُٝخ ٝارلبهبد اُْواًخ ٝالارلبهبد ؽوٞم ٝاُزيآبد عٜٔٞه٣خ ٖٓو اُؼوث٤خ ك٠ الارلبهبد

 .   "ٝأُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ ٝالإه٤ٔ٤ِخ الأفوٟ اُض٘بئ٤خ ٝارلبهبد ٓ٘ظٔخ اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ

٣ٝظٜو اُلٝه  اُلبػَ لارؾبك اُٖ٘بػبد أُٖو٣خ  ك٢ اُٜ٘ٞٗ ثبُوطبع اُٖ٘بػ٢ (  49)

ُزؾو٤ن اُ٘ٔٞ ٝالإٍزوواه الإهزٖبك١ ٝالإعزٔبػ٢ ، ٝ ككغ ػغِخ اُ٘ٔٞ الإهزٖبك١ اُٖ٘بػ٢ 

بً ٝ ػب٤ُٔبً ٝمُي ثز٤ٜئخ أُ٘بؿ أُلائْ ُِز٤ٔ٘خ اُٖ٘بػ٤خ ٖٓ ؽ٤ش هكغ اُولُهح ٓؾ٤ِبً ٝ اه٤ٔ٤ِ

اُز٘بك٤َخ ُِٔ٘زظ أُٖو١ ،  ٝاُز٤َ٘ن ٓغ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ثبُلُٝخ ُٞٙغ ا٤َُبٍبد 

ك٤ٔب ٣قٔ اُزْو٣ؼبد ٝ اُ٘ظْ  -ٝ أُجبكهح  -اُٖ٘بػ٤خ ٝ ٓزبثؼخ ر٘ل٤نٛب ٝ اثلاء اُوأ١ 

 0947َُ٘خ  73ٜٞٗ ثبلإهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ٕلٝه اُوبٕٗٞ ههْ أُزِٖخ ثبُٖ٘بػخ ٝ اُ٘

٠ٍُٔ لأٍٝ ٓوح ثــ"ارؾبك اُٖ٘بػبد أُٖو٣خ "  ثبْٗبء ارؾبك ُِـوف اُٖ٘بػ٤خ ، ٝاُن١ 

ًٔب ُٚ ٖٓ كٝه ك٢  0905ارؾبك اُٖ٘بػبد أُٖو٣خ ٓ٘ن إٔ ْٗؤد كٌورٚ ك٢ ػبّ  ٣وّٞ"،

ٛو٣ن كػْ أُْوٝػبد ٓز٘ب٤ٛخ رْغ٤غ ٝ رلؼ٤َ كٝه اُٖ٘بػبد أٌُِٔخ ٝ أُـن٣خ ػٖ 

 اُٖـو ٝ اُٖـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ .

اٗظو ك. هٙب ػجلاَُلاّ . ا٤ٜٗبه اُؼُٞٔخ ، أٌُزجخ اُؼٖو٣خ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ ، (  51)

 41، ٓ  9117أُٖ٘ٞهح 
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هٚبئ٠ هبكه ػ٠ِ ر٘ل٤ن اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؼبهلاد ٝؽَ اُ٘ياػبد اُز٠ رْ٘ؤ ث٤ٖ 

أَُزضٔو ٝاُلُٝخ ا٤ُٚٔلخ ثٌلبءح ػب٤ُخ
(50)

 . 

رٜ٘٘ اُلُٝخ ً٘ظبّ هب٢ٗٞٗ ثؾٔب٣خ اُؾوٞم ٝاُؾو٣بد ػٖ ٛو٣ن  ػ٤ِٚ، ٝ   

خ اُز٢ بئ٤ٚإلاه اُوبٕٗٞ اُن١ ٣ووه ٛنٙ اُؾٔب٣خ ، أٝلاً ٖٝٓ فلاٍ اَُِطخ اُو

رٌلَ اُؾٔب٣خ أُنًٞهح صب٤ٗبً ، كبهاكح اُوبٕٗٞ ك٢ ؽٔب٣خ اُؾوٞم ٝاُؾو٣بد لا 

ر٘زظ أصبهٛب ثطو٣وخ كؼبُخ الا اما ًلَ اُوٚبء ٛنٙ اُؾٔب٣خ 
(59)

  . 

ًٔب ٣ٜ٘٘ اُوٚبء ثلٝه ثبهى ك٢ رلػ٤ْ اُْ٘بٛ الاهزٖبك١، ًٔب ُٚ كٝه   

ٔؾٞه١ ك٢ رؾو٤ن الأٖٓ الاهزٖبك١ اُ  ٙكٝهٝثبهى ك٢ كػْ اُؼلاُخ اُٚو٣ج٤خ 

ٖٓ فلاٍ رلػ٤ْ اُْ٘بٛ الاهزٖبك١ ٝى٣بكح ٓؼللاد اُز٤ٔ٘خ َٝٓبػلح اُلُٝخ 

ُززقن هواهاد رؾون الأٖٓ الاهزٖبك١ ٝرغلق ٓ٘بثغ اُلوو ٖٓ فلاٍ اُوٚبء 

ػ٢ِ اُجطبُخ ٝؽٔب٣خ الاٍزضٔبهاد  
(53)

. 

ٍٝ ك٢ أُوبّ الأؼزٔل ، ٣رْغ٤غ ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه ك٢ أ١ كُٝخ ثبلإٙبكخ ا٢ُ إٔ   

ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُوٚبئ٢ أُزجغ ك٠ ٛنٙ اُلُٝخ كبما ًبٕ ٛنا اُ٘ظبّ هٝر٢٘٤ ثطئ ثٚ 

ؽغت أَُزضٔو٣ٖ أٓٞاُْٜ ػٖ ٛنٙ اُلٍٝ ٝػ٠ِ اُؼٌٌ ؛ اٌُض٤و ٖٓ اُؼٞاه 

لاهخ ٓزْبثٌخ ث٤ٖ رٔبٓبً اما ًبٕ اُ٘ظبّ اُوٚبئ٢ ٣ؾون اُؼلاُخ اُ٘بعيح، كبُؼ

هزٖبك٣خ لٝه اُوبٕٗٞ كٕٝ اكهاى اُج٤ئخ الإ ٕصْ كب الاهزٖبك ٝاُوبٕٗٞ، ٖٝٓ

أُؾ٤طخ ثٚ ٣لوؽ اُوبٕٗٞ ٖٓ ٓٚٔٞٗٚ، ٣ٝئكٟ ا٠ُ رغو٣لٙ ٖٓ ٝظ٤لزٚ 

كواك أٝ اُلُٝخهبد ث٤ٖ الألاػل هب٤ٗٞٗخ ر٘ظْ اُؼأُزٔضِخ ك٢ ٝٙغ هٞا
(54)

. 

اْٗبء أُؾبًْ الاهزٖبك٣خ ٖٓ اُزطج٤وبد ك٢ ٛنا اُٖلك ثلػْ الاٍزضٔبه ٝ   

اُلَٖ ك٢ اُلػبٟٝ  ٍوػخًٝبٕ هائل أُْوع ٖٓ ٝهاء اهلآٚ ػ٠ِ مُي 

ٖٓ  هزٖبك٣خ ٝمُي ػٖ ٛو٣ن آ٤ُخ اُزقٖٔ ك٠ أُؾبًْٝأُ٘بىػبد الا

ْٓوخ ٖٓ هجَ هٚبٙ ٓزق٤ٖٖٖ ك٢ ٛنا  فلاُٜب ٣زْ اُلَٖ ٍو٣ؼبً كٕٝ

اُْؤٕ
(55)

. 

                                           
 7ك . ٖٓطل٠ أؽٔل ؽبٓل هٙٞإ . ٓوعغ ٍبثن ، ٓ (50)

ؾو٣بد ، كاه اُْوٝم ، اُطجؼخ ك. أؽٔل كزؾ٢ ٍوٝه . اُؾٔب٣خ اُلٍزٞه٣خ ُِؾوٞم ٝاُ(  59)

 .585الأ٢ُٝ ، ٓ 

 . 04ك. ٓؾٔل ػ٢ِ ػجلاَُلاّ .  ٓوعغ ٍبثن ، ٓ (  53)

 9( ك. ٍب٠ٓ ٓؾٔل ػجل اُؼبٍ . ٓوعغ ٍبثن  ٓ 54)

( ك. ؽ٤َٖ اثوا٤ْٛ ف٤َِ . كٝه أُؾبًْ الاهزٖبك٣خ ك٢ ر٣َٞخ ٓ٘بىػبد الاٍزضٔبه 55)

َُ٘خ  091ٖٓ اُوبٕٗٞ  09ٝ 00أُبكر٤ٖ اُ٘و٘ الاهزٖبك١ ؿ٤و اُغ٘بئ٢ ك٢ ٙٞء "
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 انًطهت انشاثغ

 يسبًْخ انزشكٛم فٙ فؼبنٛخ انزشٔٚج نلاسزثًبس

ك٢ ظَ اىك٣بك ؽلح أُ٘بكَخ ُغنة الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ كبٕ اػلاك اٍزوار٤غ٤خ   

ُِزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه ك٢ ٖٓو ٣ؼل أٓو ٙوٝه٣ب ُِـب٣خ ًٔب إٔ اْٗبء ٓئٍَخ 

رٌٕٞ ٜٓٔزٜب اُزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه ك٢ ٖٓو إٔجؼ ٙوٝهح لا ثل٣َ ُٜب
(56)

  ،

عنة أُي٣ل ٖٓ اُؼٞآَ اُز٠ ٍبٛٔذ ك٢ اٗقلبٗ هلهح ٖٓو ػ٠ِ  فبٕخ إٔ

الاكزوبه ا٠ُ ؽوك٤خ اُزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه الأع٘ج٠ ٛٞ  ٖٓ الاٍزضٔبه أُجبّو

أُجبّو
(57)

. 

ٝهل رٖٚٔ اُز٤ٌَْ الأٍب٢ٍ ُِٔغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه ، مًو ا٤ُٜئخ      

اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه ، الأٓو اُن١ ٤ْ٣و ا٢ُ اُغٜٞك أُجنُٝخ ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ 

لٍٝ أُؼ٤٘خ ثزو٣ٝظ الاٍزضٔبهٝرط٣ٞو هلهاد ٝكؼب٤ُخ أعٜيح اُ
(58)

. 

ثبُ٘ٔ   9107َُ٘خ  79هبٕٗٞ الاٍزضٔبه  ههْ  ٣ٝئًل مُي ارغبٙ أُْوع ك٢   

 ػ٢ِ افزٖبٓ اُٜئ٤خ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه ٝأُ٘بٛن اُؾوح ثبُزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه .

ؽ٤ش رٚطِغ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه ٝأُ٘بٛن اُؾوح ثزقط٤ٜ ٝر٘ظ٤ْ ٝرٞع٤ٚ 

الاٍزضٔبهاد الأع٘ج٤خ كٚلا ػٖ ر٣َٞن ٝرو٣ٝظ ْٓوٝػبد الاٍزضٔبه 

ٝاُزؼو٣ق ثبَُٞم ك٢ اُلافَ ٝاُقبهط، ٝٝٙغ اُٚٞاثٜ ٝالإعواءاد اُلاىٓخ 

ٛلاف اُلُٝخ ك٢ ُزؼظ٤ْ اُؼٞائل أُزٞهؼخ ٖٓ الاٍزضٔبهاد الأع٘ج٤خ ثٔب ٣قلّ أ

ًبكخ أُغبلاد 
 (59)

 . 

                                                                                                  
عبٓؼخ ٛ٘طب ، اُوبٕٗٞ  –" ، ُِٔئرٔو اُؼ٢ِٔ ا١َُٞ٘ اُضب٢ٗ اُن١ رو٤ٔٚ ٤ًِخ اُؾوٞم  9118

 . 3:  0ٝالاٍزضٔبه " ، ٓ 

 99ك. ٛجخ الله ٓؾٔٞك ٓؾٔل اثوا٤ْٛ أُوىٝه٢ . ٓوعغ ٍبثن  ، ٓ (56)

 05(ك. ٕلاػ ى٣ٖ اُل٣ٖ.  ٓوعغ ٍبثن  ، 57ٓ)

أُئٍَخ اُؼوث٤خ ُٚٔبٕ الاٍزضٔبه رو٣ٝظ الاٍزضٔبه ثؤٗٚ :" ٓغٔٞػــخ الأْٗــطخ رؼُوّف 

ٝأُؼِٞٓبد ٝأُٜبّ أُزؼِوخ ثزؾل٤ي ٝاٍزوطبة عٜبد الاٍــزضٔبه أُؾ٤ِــخ ٝالإه٤ٔ٤ِــخ 

ٝاُل٤ُٝــخ َُِٔــبٛٔخ كــ٢ ثؼــش أُْــبه٣غ اُغل٣لح ٝرط٣ٞــو أُْــبه٣غ اُوبئٔخ ٝر٣ٞٔــَ 

 ٍزضٔبه٣خ ك٢ ثِل ٓؼ٤ٖ "اُلوٓ الا

   .  5هاعغ : أُئٍَخ اُؼوث٤خ ُٚٔبٕ الاٍزضٔبه، ٓ

 06ك. ػجل اُلزبػ ٓؾٔل ػجل اُلزبػ  . ٓوعغ ٍبثن ، ٓ(58)

 99، ٓ  ٓوعغ ٍبثن ك. ٛجخ الله ٓؾٔٞك ٓؾٔل اثوا٤ْٛ أُوىٝه٢ . (59)
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ٖٓ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه اُغل٣ل : " ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ  69بكح ٝك٢ مُي ر٘ٔ أُ  

ُلاٍزضٔبه ٝأُ٘بٛن اُؾوح، ٤ٛئخ ػبٓخ اهزٖبك٣خ، ُٜب ّق٤ٖخ اػزجبه٣خ ػبٓخ 

ٝر٤ٔ٘خ رزجغ اُٞى٣و أُقزٔ، ٝروّٞ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ الاٍزضٔبه ك٢ اُجلاك ٝرْغ٤ؼٚ، 

، ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُن١ ٣ؾون فطخ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ٗٚ ٝاُزو٣ٝظ ُٚٝاكاهح ّئٞ

 .ُِلُٝخ " 

٤ُِٜئخ ك٢ ٍج٤َ : " ٖٓ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه اُغل٣ل  5ث٘ل  70أُبكح ًٔب ٖٗذ        

ٖٞٓ ػ٤ِٚ ك٢ ٛنا اُوبٕٗٞ، ٝٙغ فطخ رؾو٤ن أؿواٜٙب، كٚلاً ػٔب ٛٞ ٓ٘

ُنُي ثغ٤ٔغ اٍُٞبئَ  ُِزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه ٝارقبم ع٤ٔغ الإعواءاد اُلاىٓخ

 ." ْٝٗوٛب ك٢ اُلافَ ٝاُقبهط

ٝاُز٢ أّبهد  فطخ اُزو٣ٝظ ُغنة الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُجبّوٝ رزٌٕٞ     

ٖٓ صلاس ٓواؽَ ، رزٖٚٔ ٖٓ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه اُغل٣ل ،  5ث٘ل  70أُبكح  ا٤ُٜب 

الأ٠ُٝ اُلػب٣خ ٝاُزو٣ٝظ ثٔب ك٢ مُي أُْبهًخ ك٢ أُئرٔواد ٝأُؼبهٗ 

اُل٤ُٝخ ٝػول ُوبءاد ٓغ أَُزضٔو٣ٖ ٝاثواّ الارلبه٤بد ٓغ ٓقزِق اُلٍٝ . 

ٝرَْٔ أُوؽِخ اُضب٤ٗخ فِن الاٍزضٔبه ثٔب ك٢ مُي اُغبك اُلوٓ أُٞار٤خ 

بد اُز٢ ٣ٌٖٔ ُٜب إٔ رغنة ٛنٙ ٝأُْغؼخ ُلاٍزضٔبه ك٤ٜب ٝاُوطبػ

الاٍزضٔبهاد ، ٝمُي ثج٘بء أُئٍَبد ٝإلاه اُوٞا٤ٖٗ أُْغؼخ ُلاٍزضٔبه 

الأع٘ج٢ أُجبّو. أٓب أُوؽِخ اُضبُضخ كزٔضَ ك٢ أُؾبكظخ ػ٠ِ الاٍزضٔبهاد 

اُوبكٓخ ػٖ ٛو٣ن رٞك٤و اُقلٓبد اُلاىٓخ ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُؾل٣ضخ ٝؿ٤وٛب ٖٓ 

غ ػ٠ِ ثوبء ٛنٙ الاٍزضٔبهاد ٝػلّ ٛوٝثٜب، ٓٔب ٣ْغغ اُقلٓبد اُز٢ رْغ

ثبُزب٢ُ ػ٠ِ هلّٝ اٍزضٔبهاد اٙبك٤خ ثلَٚ اُغٜٞك اُوبئٔخ ُقلٓخ ٛنٙ 

الاٍزضٔبهاد 
(61)

 . 

ػ٢ِ ٍٝبئَ اُزو١ٝ  ٖٓ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه اُغل٣ل 9ث٘ل  70ًٔب ٖٗذ أُبكح     

أُئرٔواد  ٤ُِٜئخ ك٢ ٍج٤َ رؾو٤ن أؿواٜٙب، كٚلاً اهبٓخ أُجبّو : " 

ٝاُ٘لٝاد ٝٝهُ اُزله٣ت ٝاُؼَٔ ٝأُؼبهٗ أُزِٖخ ثْئٕٞ الاٍزضٔبه 

 " .  ٝر٘ظ٤ٜٔب كاف٤ِبً ٝفبهع٤بً 

ًٝنُي ٓغ اُو٤بّ ثبُؾٔلاد الإػلا٤ٓخ أٌُضلخ ٝأُْبهًخ اُلؼبُخ ك٢    

أُؼبهٗ ٝاهبٓخ أُواًي اُزغبه٣خ ٝاْٗبء أُي٣ل ٖٓ ٗوبٛ اُزغبهح ٝرط٣ٞو 

                                           
 97ٓ  ٓوعغ ٍبثن (ك. ٣ٍٞق ػجل اُؼي٣ي ٓؾٔٞك ..61)
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عٜبى اُزٔض٤َ اُزغبه١ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ هكغ ًلبءرٚ ًٝنُي ػٖ ٛو٣ن اُجؼضبد 

 اُلثِٞٓب٤ٍخ ٓغ كػْ اُؼلاهبد الاهزٖبك٣خ اُل٤ُٝخ ٜٝٓ٘ب
(60)

 . 

ٖٓ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه اُغل٣ل ٤ُِٜئخ ك٢ ٍج٤َ  01ث٘ل  70ًٔب ٖٗذ أُبكح     

رؾو٤ن أؿواٜٙب، اُزؼبٕٝ ٓغ أُئٍَبد ٝأُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ ٝالأع٘ج٤خ اُؼبِٓخ 

 .ك٢ ٓغبٍ الاٍزضٔبه ٝاُزو٣ٝظ ُٚ

ٝرغله الإّبهح ا٠ُ إٔ ٛنٙ اُؾِٔخ اُزو٣ٝغ٤خ ٣غت إٔ رَْٔ ع٤ٔغ     

اُوطبػبد ماد اُِٖخ ، ثٔب ك٢ مُي اُوطبع اُقبٓ ٍٝٝبئَ الإػلاّ أُقزِلخ 

ٝأٌُبرت اُزغبه٣خ ك٢ اُقبهط ٝأٌُبرت اُْؼج٤خ ٝؿ٤وٛب، ثبلإٙبكخ ا٠ُ مُي 

لِٖخ اُز٢ ٣غت إٔ رزٞكو اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٝاُقوائٜ الاٍزضٔبه٣خ أُ

رٞٙؼ أههبّ ٝث٤بٗبد ػٖ الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ، ٝاُوطبػبد اُوئ٤َ٤خ ٝأههبّ 

اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ، ٝؽغْ الاٍزضٔبهاد أُقٖٖخ ٝؿ٤وٛب، ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ 

ٛنٙ اُغٜٞك رؾذ اّواف ٝر٤َ٘ن ٤ٛئخ ٓزقٖٖخ ٓضَ ٤ٛئخ رْغ٤غ الاٍزضٔبه 

بد أُبك٣خ ٝاُجْو٣خ أٝ أٓبٗخ اُزقط٤ٜ أٝ أ٣خ عٜخ أفوٟ رزٞكو ك٤ٜب الإٌٓب٤ٗ

ٝاُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ رَٔؼ ُٜب ثبُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد ٝالأههبّ ٝاُز٤َ٘ن ٓغ ٓقزِق 

اُوطبػبد الأفوٟ 
(69)

ٓٔب ٓلبكٙ افزلاف اُزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه ػٖ ػ٤ِٔبد ،  

أٛلاكٚ   ٍٞاء ٖٓ ؽ٤ش، افزلاكبً عنه٣بً اُوطبع اُقبٓ ُٔ٘زغبد اُز٣َٞن 

  ٓلاٖٙٓ ؽ٤ش  ٝأٝاهرجبٛٚ  ثب٤َُبٍبد ا٤ُ٘ٛٞخ 
(63)

 . 

ٝر٤ْو اُلهاٍبد : " إٔ رؼي٣ي أٍجبة اُزولّ اٌُج٤و ك٢ ؽٖخ اُلٍٝ      

اُؼوث٤خ ٖٓ رلكوبد الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُجبّو اُٞاهكح ػب٤ُٔبً ، ا٢ُ اُزؾَٖ ك٢ 

ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه ٝاُوٞا٤ٖٗ اُقبٕخ ثزْغ٤غ الاٍزضٔبه ، ٝكزؼ هطبػبد عل٣لح 

ب٢ٓ عٜٞك اُزو٣ٝظ ا٤ُ٘ٛٞخ ، ٝاُزؾ٤َٖ أُزٞإَ ُلاٍزضٔبه ، اٙبكخ ا٢ُ ر٘

"  ك٢ ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه
(64)

 . 

ػ٢ِ ُلاٍزضٔبه ك٢ اُزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه ، ؽَجٔب ٣ٝظٜو كٝه أُغٌِ الأ   

ػهٗ انشئٛس :"  9107َُ٘خ  79ٖٓ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه ههْ   78أُبكح ٍطورٚ 

                                           
 99ٓؾٔل اثوا٤ْٛ ، ٓوعغ ٍبثن ،  ٓ ك. ٛجخ الله ٓؾٔٞك (60)

 97(ك. ٣ٍٞق ػجل اُؼي٣ي ٓؾٔٞك . ٓوعغ ٍبثن . ٓ 69)

(  ك. ٠٘ٓ ث٤ََٞ . رؤص٤و ٤ٍبٍبد اُزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه الأع٘ج٠ أُجبّو ػ٠ِ هلهح اُلٍٝ 63)

اُؼوث٤خ ك٠ عنة ٛنٙ الاٍزضٔبهاد ُزؾو٤ن أٛلاكٜب اُز٣ٞٔ٘خ ، أُؼٜل اُؼوث٠ ُِزقط٤ٜ 

  . 93، ٓ  9118( ، ٤ٗٞ٣ٞ 99اعزٔبػبد اُقجواء " ة " ، اُؼلك ههْ )  ثب٣ٌُٞذ ، ٍَِِخ

   .  08َبثن ، ٓ أُوعغ اُ(64)



 في جذب الاستثمارات المحلية والأجنبية  لمجلس الأعلي للاستثماردور ا

25 
 

كم خًس سُٕاد,  انزُفٛز٘ ئػذاد خطخ سُٕٚخ, ٔئسزشارٛجٛخ يسزذايخ نهٓٛئخ

ٔرقشٚش َصف سُٕ٘ ٚزضًٍ ثٛبَبً ثُزبئج أػًبنٓب ٔيب أَجضرّ فٙ سجٛم 

"  رٛسٛش ئجشاءاد الاسزثًبس ٔانزشٔٚج نّ, نهؼشض ػهٗ يجهس ئداسح انٓٛئخ

. 

٣ولّ اُٞى٣و أُقزٔ ا٠ُ ًَ ٖٓ : "  78ٛجوبً ُِلووح اُضب٤ٗخ ٖٓ أُبكح ٝ    

ٝٓغٌِ اُٞىهاء اُقطخ ا٣َُٞ٘خ ٤ُِٜئخ ٝاُزوو٣و  ُلاٍزضٔبه أُغٌِ الأػ٠ِ

أُْبه ا٤ُٚ، ٝٓب ٣زٚٔ٘ٚ ٖٓ ٗزبئظ، ك٢ ٙٞء فطخ ا٤ُٜئخ ا٣َُٞ٘خ أٝ 

اٍزوار٤غ٤زٜب اُق٤َٔخ ٝٓب أٗغيرٚ ك٢ ٓغبٍ ر٤َ٤و اعواءاد الاٍزضٔبه 

ٝاُزو٣ٝظ ُٚ ٝأثوى ٓؼٞهبد الاٍزضٔبه، ٝٓب روزوؽٚ اُٞىاهح أُقزٖخ ٖٓ 

 .ؼل٣لاد رْو٣ؼ٤خ ُزؾ٤َٖ ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه ك٢ اُلُٝخ٤ٍبٍبد ٝاعواءاد ٝر

ٖٓ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه ٝٓب رٚٔ٘زٚ  78ٝاُٞاهغ إٔ ٓب أّبهد ا٤ُٚ أُبكح     

الاُزيآبد ٝأُٜبّ ُِوئ٤ٌ اُز٘ل٤ن١ ٤ُِٜئخ ٝ اػلاك فطخ ف٤َٔٚ ، ٝفطخ 

٣ٍٞ٘خ ٖٓ اُٞى٣و أُقزٔ ، ٓٞٙؾبً ثٜب ػلح أٓٞه ٜٓ٘ب ٓب رْ اٗغبىٙ ك٢ 

٤َ٤و الإعواءاد ٝٓب ٕبكف مُي ٖٓ ٓؼٞهبد ٝاكزواٙبد ك٢ ٓؼظْ ٓغبٍ ر

أُغبلاد فبٕخ اُزْو٣ؼ٤خ ٜٓ٘ب ، ُٜٞ ك٤َُ ٝاهؼ٢ ػ٢ِ ٓزبثؼخ أػٔبٍ اُٞىهاء 

ٖٝٓ ث٤لْٛ الإكاهح اُلؼ٤ِخ ٝاُز٘ل٤ن٣خ ، ٝٓب ٣ٌٖٔ إٔ ٣زْ ُزؾ٤َٖ ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه 

ٍزضٔبه ثطوم ػ٤ِٔخ ، اٗٔب ٣لٍ كلاُخ هبٛؼخ ػ٢ِ ٜٗظ عل٣ل ك٢ ٓغبٍ رْغ٤غ الا

رئك١ ؽو٤وخ ا٢ُ عنة الاٍزضٔبه ، مُي إٔ ٓزبثؼخ ٓب رْ ٝٓب ُْ ٣زْ ٝكؼبُخ 

 ٝٓؼٞهبد ٝأٍجبة ًَ مُي ٛٞ اُطو٣ن ا٤َُِْ
(65)
 . 

 ثبُؼوٗ ػ٢ِ أُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبهًٔب ٣لٍ ارغبٙ اهاكح أُْوع     

، ا٢ُ ٝٓغٌِ اُٞىهاء، ثؼل اُؼوٗ ػ٢ِ ٓغٌِ اكاهح ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه

 .كٝه ا٤ُٜئخ ك٢ اُزو٣ٝظ  ٓزبثؼخٌبّ آ٤ُخ اُزوو٣و ًٔؼ٤به ُو٤بً أكاء ٝاؽ

ٖٝٓ اُوواهد اُز٢ ٕلهد ػٖ أُغٌِ الاػ٢ِ ُلاٍزضٔبه ك٢ ٛنا اُٖلك       

انًُبطق انذشح ثزأسٛس انًٕافقخ ػهٗ قٛبو انٓٛئخ انؼبيخ نلاسزثًبس ٔ  : " 

 ششكخ نهزشٔٚج نلاسزثًبس داخهٛبً ٔخبسجٛبً  " . 

ٖٓ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه اُغل٣ل :"  ٣غٞى ٤ُِٜئخ لأؿواٗ  79ًٔب ٖٗذ أُبكح    

ر٘ل٤ن فطزٜب ك٢ ٓغبٍ اُزو٣ٝظ ُلوٓ الاٍزضٔبه أُزبؽخ كاف٤ِبً ٝفبهع٤بً، إٔ 

                                           
 .080(ك. ٤ٍٔؾخ اُو٤ِٞث٢ ، ٓوعغ ٍبثن، ٓ 65)
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ؼٜب ُٜنا اُـوٗ، كٕٝ رؼٜل ثٜنٙ أُٜٔخ ا٠ُ ّوًبد ٓزقٖٖخ ٣زْ اُزؼبهل ٓ

 89اُزو٤ل ثؤؽٌبّ هبٕٗٞ ر٘ظ٤ْ أُ٘بهٖبد ٝأُيا٣لاد اُٖبكه ثبُوبٕٗٞ ههْ 

 ."  ، ٝمُي ٝكوبً ُِوٞاػل اُز٢ رج٤ٜ٘ب اُلائؾخ اُز٘ل٤ن٣خ ُٜنا اُوب0998َُٕٞٗ٘خ 

ٝؽَ٘ب كؼَ أُْوع ثٜنٙ اُْوٝٛ مُي إٔ ٌَّ ّوًخ أَُبٛٔخ ٣قٚغ      

ثبُٚوٝهح ُوهبثخ كؼبُخ ٖٓ ػلح عٜبد ٝرٖوكبرٜب ٓواهجخ ثؼلح ٤ٛئبد ٓضَ 

ٓغٌِ الإكاهح ٝاُغٔؼ٤بد اُؼبٓخ ث٘ٞػ٤ٜب ثبلإٙبكخ ا٢ُ اُوهبثخ اُقبهع٤خ 

بد ٝاُلاف٤ِخ ٖٓ ٓواهج٢ اُؾَبثبد ٝؿ٤وْٛ . ٝثنُي لا ٣غٞى إٔ رزقن ّوً

اُزو٣ٝظ ٌّلاً هب٤ٗٞٗبً آفو ، أ١ ٓؾظٞه ٌَّ ّوًخ اُز٤ٕٞخ ثبلأٍْٜ أٝ ماد 

أَُئ٤ُٞخ أُؾلٝكح أٝ اؽل١ ّوًبد الأّقبٓ ًْوًخ اُزٚبٖٓ أٝ اُز٤ٕٞخ 

اُج٤َطخ 
(66)

. 

 انًجذث انثبَٙ

 سهجٛبد رشكٛم انًجهس الأػهٙ نلاسزثًبس

 رًٓٛذ ٔرقسٛى:

ػ٢ِ اُوؿْ ٓٔب ؽظ٢ ثٚ  ر٤ٌَْ أُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه ثبُؼل٣ل ٖٓ    

اُغٞاٗت الإ٣غبث٤خ ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ الأٖٓ اُو٢ٓٞ ٝأُِٖؾخ 

ًٔب ٍِق اُوٍٞ . الا إٔ ر٤ٌَْ أُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه أؿلَ رٔض٤َ اُؼبٓخ 

ك٢ الأػٚبء هبثخ أُب٤ُخ الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُجبّو ٓٔضلاً ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِو

 ، ًٔب أؿلَ رٔض٤َ ػٖ٘و اُؼَٔ ٝاُن١ ٣ورجٜ اهرجبٛبً ٝص٤وبً ثبلاٍزضٔبه  اُلائٕٔٞ

ًٔب أؿلَ رٔض٤َ ػٖ٘و اُؾٔلاد اُؼبٓخ اُز٢ روّٞ ثٜب ا٤ُٜئخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُلاػلاّ ، 

 ٝمُي ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ : ك٢ ٓغبٍ الاٍزضٔبه ، 

: اؿلبٍ رٔض٤َ الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُجبّو ٓٔضلاً ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ  انًطهت الأٔل

    ُِوهبثخ أُب٤ُخ

 : اؿلبٍ رٔض٤َ ػٖ٘و اُؼَٔانًطهت انثبَٙ 

 :  اؿلبٍ رٔض٤َ اُؾٔلاد اُؼبٓخ  انًطهت انثبنث

 

 

 

 

 

                                           
 57َبثن ، ٓ أُوعغ اُ(66)
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 انًطهت الأٔل

 ئغفبل رًثٛم الاسزثًبس الأجُجٙ انًجبشش 

 يًثلاً انٓٛئخ انؼبيخ نهشقبثخ انًبنٛخ

،  9107َُ٘خ  79أُبكح الأ٠ُٝ ٖٓ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه اُغل٣ل ههْ  ػوّكذ  

اسزخذاو انًبل لإَشبء يششٔع اسزثًبس أٔ رٕسٛؼّ أُوٖٞك ثبلاٍزضٔبه : " 

أٔ رطٕٚشِ أٔ رًٕٚهّ أٔ رًهكّ أٔ ئداسرّ ثًب ٚسٓى فٙ رذقٛق انزًُٛخ انشبيهخ 

 " ٔانًسزذايخ نهجلاد
.

 

طِؼ الاٍزضٔبه ٣ٔضَ: ْٗبٛ اهزٖبك١ ٖٓلهٙ ٣ٝزٚؼ ٖٓ مُي إٔ ٖٓ       

ٍٞاء  –ا٠ُ عٞاه هإًٝ الأٓٞاٍ الأع٘ج٤خ  –الأٍب٢ٍ أُلفواد ا٤ُ٘ٛٞخ 

ًبٗذ ُلٟ الأكواك أٝ أُئٍَبد أٝ أُْ٘آد اُؼبٓخ أٝ اُقبٕخ ك٢ اُجِل اُ٘ب٢ٓ، 

٣ٝئك١ الاٍزضٔبه ا٠ُ ى٣بكح أُولهح الإٗزبع٤خ، ُٜٝنا كٜٞ ٣ٔضَ الإٗلبم ػ٠ِ 

اَُِغ الإٗزبع٤خ ًب٥لاد ٝأُؼلاد ٍٝٝبئَ اُ٘وَ ٝأُجب٢ٗ اُغل٣لح ٝى٣بكح اٗزبط 

أُقيٕٝ ٖٓ أُٞاك الأ٤ُٝخ 
(67)

 . 

ٕٔٚجذ َٕػبٌ يٍ الاسزثًبس , الأٔل الاسزثًبس انًجبشش ٔانثبَٗ ٚطهق ػهّٛ    

 الاسزثًبس غٛش انًجبشش
(68)

 : 

 أٔلاً: الاسزثًبس انًجبشش: 

٣ؼزجو اٍزضٔبهاً ٓجبّواً ًَ ػ٤ِٔبد ّواء أٝ فِن أٝ ر٤ٍٞغ ُٔؾبٍ رغبه٣خ أٝ    

ْٓ٘آد كوك٣خ أٝ كوٝع أٝ ْٓوٝػبد ماد ٛبثغ ّق٠ٖ ، ًٔب ٣ؼل اٍزضٔبهاً 

ٓجبّواً ًَ اُؼ٤ِٔبد اُز٠ ٣ٌٕٞ اُٜلف ٜٓ٘ب أَُبػ ُْقٔ أٝ ُؼلح أّقبٓ 

ىهاػ٤خ أٝ رغبه٣خ  ثب٤َُطوح أٝ رلػ٤ٜٔب ػ٠ِ ّوًخ رٔبهً أْٗطخ ٕ٘بػ٤خ أٝ

ٝمُي أ٣بً ًبٕ اٌَُْ اُنٟ رزقنٙ ٛنٙ اُْوًخ . ٣ْٝزوٛ ك٠ اُؼ٤ِٔبد ، أٝ ٓب٤ُخ 

اَُبثوخ ، ٠ٌُ رؼل اٍزضٔبهاً ٓجبّواً ، إٔ ٣ٌٕٞ اُوبئْ ثٜب ّقٖبً ٖٓ ؿ٤و 

 أُو٤ٔ٤ٖ أٝ ّوًخ رٌٕٞ رؾذ ٤ٍطوح أع٘ج٤خ ٓجبّوح أٝ ؿ٤و ٓجبّوح 
(69)

 . 

الاسزثًبس الأجُجٗ انًجبشش فٗ يصش ئدذٖ صٕسرٍٛ أٔ ٔغبنجبً يب ٚأخز    

 صٛغزٍٛ :

                                           
 3ك. ػجل اُلزبػ ٓؾٔل ػجل اُلزبػ  . ٓوعغ ٍبثن ، ٓ (67)

(ك. ٍب٠ٓ ػجلاُجبه٠ . الإٛبه اُوب٠ٗٞٗ ُلاٍزضٔبهاد الأع٘ج٤خ ك٠ ٖٓو . كاه اُٜ٘ٚخ 68)

 .  4.ٓ  9113،  9119اُؼوث٤خ ، 

  4أُوعغ اَُبثن ، ٓ   (69)
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٣ٝطِن ػ٤ِٚ الاٍزضٔبه ػٖ ٛو٣ن أُْبهًخ ك٠ ٤ٌِٓخ  انصٕسح الأٔنٗ :

أُْوٝع ٝاكاهرٚ ، ٣لَٚ ك٤ٜب أَُزضٔو الأع٘ج٠ ْٓبهًخ اُؾٌٞٓخ ا٤ُٚٔلخ 

ك٠ ْٓوٝػبد ػبٓخ رزْ ث٤ٜ٘ٔب ٍٞاء ك٠ ٤ٕـخ ٤ٌِٓخ ْٓزوًخ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ٔب أٝ 

إٔ روزٖو ا٤ٌُِٔخ ػ٠ِ اُؾٌٞٓخ ٣ٝز٠ُٞ أَُزضٔو اكاهح أُْوٝع ، ٝهل رزْ 

أُْبهًخ ٖٓ فلاٍ ٤ٕؾ فبٕخ رؾلك كٝه ًَ ٖٓ اُطوك٤ٖ ك٠ ا٤َُطوح ػ٠ِ 

 أُْوٝع ٤ٌِٓخ ٝ اكاهح .

ك٤ٜب ٣٘لوك هأً أُبٍ الأع٘ج٠ ثبلاٍزضٔبه أُجبّو ، آب ك٠  انصٕسح انثبَٛخ : 

بّ فبٓ ، أٝ ك٠ ٌَّ كوع ٖٓ كوٝع اؽلٟ ٌَّ ْٓوٝع اٍزضٔبهٟ مٟ ٗظ

 . اُْوًبد الأع٘ج٤خ ماد اُغ٤َ٘خ اُٞاؽلح أٝ ٓزؼلكح اُغ٤َ٘خ

%ٖٓ الاٍزضٔبه الأع٘ج٠  81هل رٔضَ اُْوًبد أُزؼلكح اُغ٤َ٘خ أًضو ٖٓ   

أُجبّو ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ ًٌَ، ٝهل إٔجؼ ُِْوًبد أُزؼلكح اُغ٤َ٘خ 

ا٤َُطوح اٌُبِٓخ ػ٠ِ ثؼ٘ اُٖ٘بػبد اُز٢ رؾزبط ا٠ُ رٌُ٘ٞٞع٤ب ػب٤ُخ، ٓضَ 

ٙبكخ ا٠ُ ػَٔ اُؾبٍجبد الاٌُزو٤ٗٝخ ٝثؼ٘ ا٥لاد ٝالأعٜيح اُٖ٘بػ٤خ ثبلإ

ٛنٙ اُْوًبد ك٢ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ك٢ ٓغبٍ اٗزبط أُٞاكالأ٤ُٝخ ٝاُيهاػخ ٝك٠ 

هطبع اُقلٓبد ٓضَ أُٖبهف ٝاُزؤ٤ٖٓ ٝا٤َُبؽخ ٝاُٞعجبد اَُو٣ؼخ 

ٝأُْوٝثبد اُـبى٣خ ٝر٘ل٤ن ثؼ٘ ْٓوٝػبد أُواكن
(71)

. 

ُٚ ك٠ ٓ٘ؼ ٝك٤ٚ ٣وّٞ أَُزضٔو ثبٍزضٔبه أٓٞا ثبَٛبً: الاسزثًبس غٛش انًجبشش:

اُووٝٗ اُز٠ رؼط٠ ػبئلاد صبثزخ ك٠ ٕٞهح كٞائل أٝ ك٠ ّواء أٍْٜ ك٠ 

ّوًخ ٓب أٝ أُٚبهثخ ػ٠ِ ّواء الأٍْٜ ٝاَُ٘لاد ٝؿ٤وٛب ٖٓ الأٝهام 

أُب٤ُخ أُطوٝؽخ ثبُجٞهٕخ 
(70)

. 

ٝ ٣ؼل ٍٞم أُبٍ ٖٓلهًا ُلأٓٞاٍ اُز٢ رؾزبعٜب اُْوًبد ٖٓ أعَ ر٣َٞٔ    

 ٝالإٗزبع٤خ، ٝٛٞ ثنُي ٣ٔضَ ه٤ًيح أٍب٤ٍخ ُؼ٤ِٔخ اُ٘ٔٞأْٗطزٜب اُقل٤ٓخ 

الاهزٖبك١، كٖٔ فلاُٚ ٣وّٞ الأكواك ٝأُئٍَبد أُب٤ُخ ثبٍزضٔبه أٓٞاُْٜ 

ثـوٗ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ػبئلاد ٓزٍٞطخ ٣ِٞٛٝخ الأعَ، ٝك٢ أُوبثَ رَؼ٠ 

                                           
 7(ك. ٕلاػ ى٣ٖ اُل٣ٖ.  ٓوعغ ٍبثن  ، 71ٓ)

 .  4. ٓ ٓوعغ ٍبثن   (ك. ٍب٠ٓ ػجلاُجبه٠ .70)
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اُْوًبد ٝاُؾٌٞٓخ لإػبكح اٍزضٔبه ٛنٙ الأٓٞاٍ ك٢ ْٓوٝػبد ٝرٍٞؼبد 

٤ٓخ عل٣لح اٗزبع٤خ ٝفل
 (79)

 . 

ٝك٢ اٛبه ههبثخ ا٤ُٜئخ ػ٠ِ ٍٞم هأً أُبٍ كبٕ ا٤ُٜئخ رٜلف ثٖلخ ػبٓخ     

ا٠ُ ر٘ظ٤ْ ٝر٤ٔ٘خ ٍٞم هأً أُبٍ ٝٓواهجخ ؽَٖ ه٤بّ ٛنا اَُٞم ثٞظبئلٚ، 

ؽ٤ش إٔ أُٜبّ اُوهبث٤خ ٤ُِٜئخ ك٢ ٓغبٍ ٍٞم أُبٍ رجلأ ٖٓ رؤ٤ٌٍ اُْوًبد 

ٝاُزوف٤ٔ ُٜب ٝٓواهجخ أػٔبُٜب ُِزؤًل ٖٓ اُؼبِٓخ ك٢ ٓغبٍ الأٝهام أُب٤ُخ 

ػلّ ٝعٞك ؿِ أٝ ٖٗت أٝ اٍزـلاٍ أٝ ٓٚبهثبد ٤ٔٛٝخ ٝارقبم ٓب ٣ِيّ ٖٓ 

اعواءاد ُٔزبثؼخ ر٘ل٤ن أؽٌبّ اُوبٕٗٞ
 (73)

 . 

ٝػ٢ِ ٙٞء ٓب ٍجن ٖٓ ٛوػ أُوٖٞك ثبلاٍزضٔبه أُجبّو ٝالاٍزضٔبه ؿ٤و    

انٓٛئخ انؼبيخ  -أُجبّو ، ًبٕ ٣زؼ٤ٖ ػ٢ِ أُْوع أُٖو١ إٔ ٣غؼَ ٖٓ 

، ك٢ اُز٤ٌَْ الأٍب٢ٍ ُِٔغٌِ الأػ٢ِ  ػٚٞاً أٍب٤ٍبً  -نهشقبثخ انًبنٛخ 

ُلاٍزضٔبه ، ٝمُي ُلٝهٛب اُجبهى ك٢ ٓغبٍ الاٍزضٔبه 
(74)

الإّواف ػ٠ِ . ٝ 

الأٍٞام ٝالأكٝاد أُب٤ُخ ؿ٤و أُٖوك٤خ ثٔب ك٢ مُي أٍٞام هأً أُبٍ، 

ٝثٞهٕبد اُؼوٞك ا٥عِخ، ٝأْٗطخ اُزؤ٤ٖٓ، ٝاُز٣َٞٔ اُؼوبه١ ٝاُزؤع٤و 

اُز٢ِ٣ٞٔ ٝاُزق٤ْٖ ٝاُزٞه٣ن
 

، ٝمُي ثٜلف رؾو٤ن ٍلآخ ٝاٍزوواه رِي 

ٝر٤ٔ٘زٜب ٝرؼظ٤ْ هلهرٜب الأٍٞام ٝالأكٝاد ٝر٘ظ٤ْ الأْٗطخ رٔبهً ك٤ٜب 

 اُز٘بك٤َخ ػ٠ِ عنة أُي٣ل ٖٓ الاٍزضٔبهاد أُؾ٤ِخ ٝالأع٘ج٤خ.

ك٢ اُز٤ٌَْ الأٍب٢ٍ ٝٓٔب لا ّي ك٤ٚ إٔ ٝعٞك ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِوهبثخ أُب٤ُخ    

ٌٕٞ ُٚ آصبه ا٣غبث٤خ ٤ٍ -ٝٛٞ ٓب ٗؤَٓ رلاهًٚ  –أُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه 

ٝؽلبظبً ػ٠ِ ؽوٞم أَُزضٔو٣ٖ  فبٕخً ُٚٔبٕ أُٔبهٍبد ٍٝلآزٜب

ب ُٔجبّوح  ًٚ ٝأَُب٤ٖٔٛ ٝؽلبظبً ػ٠ِ ؽوٞم ؽِٔخ ٝصبئن اُزؤ٤ٖٓ ٝٙٔبٗبً أ٣

                                           
أ٤٘ٓخ ف٤و١ اثوا٤ْٛ .  أ٤ٔٛخ إلاه رْو٣غ ثْؤٕ هكغ ٍوق اُوهبثخػ٠ِ أْٗطخ (79)

٤ًِخ  -، عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ  3ع , ٤خ ُلاهزٖبك ٝاُزغبهحأُغِخ اُؼِٔاُوطبع ؿ٤و أُٖوك٢ ، 

 03، ٓ 9104اُزغبهح ربه٣ـ: 

 03(أُوعغ اَُبثن  ، 73ٓ)

(ٝهل اٍزلػ٠ مُي روو٣و أؽٌبّ فبٕخ ثبلإعواءاد أُزجؼخ ٝاُز٢ رجوى كٝه اُلُٝخ ك٢ 74)

 الإّواف ٝاُوهبثخ ػ٠ِ ٛنا اُوطبع أُب٢ُ اُؾَبً .

ّٝجٚ اُغ٘بئ٤خ ُلأٍٞام أُب٤ُخ، كاه اُٜ٘ٚخ اُؼوث٤خ،  ك. ٓغل١ ؽج٢ْ، اُؾٔب٣خ اُغ٘بئ٤خ

9111 ٓ ،5 
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ٜٓ٘خ اٍُٞبٛخ ٍٞاء ك٢ اُزؤ٤ٖٓ أٝ أََُوح ك٢ الأٝهام أُب٤ُخ ٝكوبً ُٔب 

رَزٞعجٚ إٍٔٞ ٝأفلاه٤بد ٛنٙ أُٜٖ الأٓو اُن١ ُٚ ٓوكٝك ا٣غبث٢ ػ٠ِ رله٤ن 

ب ٣زَٖ ثنُي اؽٌبّ  الاٍزضٔبهاد اُغل٣لح ًٚ ٍٞاء ًبٗذ ٓؾ٤ِخ أٝ فبهع٤خ، أ٣

اُوهبثخ ػ٠ِ ْٗبٛ اُز٣َٞٔ اُؼوبه١ ٝؿ٤وٙ ٖٓ الأْٗطخ أُب٤ُخ ثقلاف اُوطبع 

أُٖوك٢ اُقبٙغ ُوهبثخ اُج٘ي أُوًي١ أُٖو١
 (75)

 . 

ٝ رٌزَت  أ٤ٔٛخ ًج٤وح ك٢ ر٘ظ٤ْ أٍٞام أُبٍ ٝاُوهبثخ ػ٤ِٜب ، ٝثبُزب٢ُ ك٢    

هٞح اُ٘ظبّ أُب٢ُ ٝالاهزٖبك١ ك٢ اُلُٝخ ، ٝلأعَ مُي ؽوٕذ  أُؾبكظخ ػ٢ِ

اُؾٌٞٓبد ٝأُْوػٕٞ ػ٢ِ ؽل ٍٞاء ػ٢ِ رط٣ٞو ٝرؼي٣ي أٗظٔزٜب اُوب٤ٗٞٗخ 

 ثٔب ٣َزغ٤ت ُِزطٞهاد أُزَبهػخ ك٢ ػبُْ الاهزٖبك ٝالأٍٞام أُب٤ُخ .

 9119 َُ٘خ 01ٝهل أْٗئذ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِوهبثخ أُب٤ُخ ثٔٞعت اُوبٕٗٞ ههْ   
(76)

٣ٝوعغ اَُجت ك٢ اْٗبء ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِوهبثخ أُب٤ُخ ثوبٕٗٞ ، ا٢ُ أٍبً ،  

كٍزٞه١ ٣زٔضَ ك٢ إٔ اْٗبء ٛنٙ ا٤ُٜئخ ُٚ ػلاهخ ٝص٤وخ ثز٘ظ٤ْ اُؾو٣بد ، ٢ٛٝ 

ٛ٘ب : ؽو٣خ اُزغبهح ٝالاٍزضٔبه ٝؽن ا٤ٌُِٔخ ػ٢ِ هإًٝ الأٓٞاٍ أُزلاُٝخ ك٢ 

ب ؽن اؽزٌبه ٓٔبهٍخ اُْ٘بٛ أٍٞام أُبٍ ، ثبلإٙبكخ ا٢ُ إٔ ٛنٙ ا٤ُٜئخ ُٜ

اُن١ ػٜل ا٤ُٜب اُوبٕٗٞ ثٔٔبهٍزٚ 
(77)

 . 

                                           
أ٤٘ٓخ ف٤و١ اثوا٤ْٛ .  أ٤ٔٛخ إلاه رْو٣غ ثْؤٕ هكغ ٍوق اُوهبثخػ٠ِ أْٗطخ (75)

 6، ٓ ٓوعغ ٍبثناُوطبع ؿ٤و أُٖوك٢ ، 

رؾَ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِوهبثخ أُب٤ُخ ٓؾَ ًَ ٖٓ ا٤ُٜئخ أُٖو٣خ ُِوهبثخ ػ٠ِ اُزؤ٤ٖٓ،  (76)

ٝا٤ُٜئخ اُؼبٓخ َُٞم أُبٍ، ٝا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُْئٕٞ اُز٣َٞٔ اُؼوبه١، ك٢ رطج٤ن أؽٌبّ هبٕٗٞ 

، ٝهبٕٗٞ ٍٞم هأً 0980َُ٘خ  01الإّواف ٝاُوهبثخ ػ٠ِ اُزؤ٤ٖٓ اُٖبكه ثبُوبٕٗٞ ههْ 

، ٝهبٕٗٞ الإ٣لاع ٝاُو٤ل أُوًي١ ُلأٝهام  0999َُ٘خ  95ه ثبُوبٕٗٞ ههْ أُبٍ اُٖبك

ٝهبٕٗٞ اُز٣َٞٔ اُؼوبه١ اُٖبكه ثبُوبٕٗٞ ههْ  9111َُ٘خ  93أُب٤ُخ اُٖبكه ثبُوبٕٗٞ ههْ 

، ًٔب رؾَ ٓؾَ رِي ا٤ُٜئبد ك٤ٔب رقزٔ ثٚ ك٢ أ٣خ هٞا٤ٖٗ ٝهواهاد 9110َُ٘خ  048

ه٣خ أُقزٖخ ك٢ رطج٤ن أؽٌبّ هبٕٗٞ اُزؤع٤و اُز٢ِ٣ٞٔ أفوٟ.ٝرؼزجو ا٤ُٜئخ اُغٜخ الإكا

 .0995َُ٘خ . 95اُٖبكه ثبُوبٕٗٞ ههْ 

ك. ٣َو١ ٓؾٔل اُؼٖبه . اُ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ ٤ُٜئخ أٍٞام أُبٍ ٝٓل١ كبػ٤ِزٜب ك٢  (77)

رؾو٤ن أٛلاكٜب " كهاٍخ ٓوبهٗخ ث٤ٖ ا٣ٌُٞذ ٖٝٓو ٝكوَٗب ، ٓغِخ ٤ًِخ اُوبٕٗٞ ا٣ٌُٞز٤خ 

، أثؾبس أُئرٔو اُؼ٢ِٔ ا١َُٞ٘ اُضبُش " اُؾًٞٔخ  9103ؼلك الأٍٝ ٓبهً اُؼب٤ُٔخ ، اُ

 .94ٝاُز٘ظ٤ْ اُوب٢ٗٞٗ لأٍٞام أُبٍ "، ٓ 

: " رقزٔ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِوهبثخ  9104ٖٓ اُلٍزٞه أُٖو١   990ٝٝكوب ُ٘ٔ أُبكح 

ك٢ مُي أُب٤ُخ ثبُوهبثخ ٝالإّواف ػ٠ِ الأٍٞام ٝالأكٝاد أُب٤ُخ ؿ٤و أُٖوك٤خ، ثٔب 
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٣ٝظٜو اُطبثغ الإكاه١ ُْ٘بٛ ا٤ُٜئخ ك٢ كٝهٛب ك٢ ر٘ظ٤ْ ٍٞم أُبٍ ْٝٗبٛ    

الأٝهام أُب٤ُخ ، ٝاٍزقلآٜب َُِِطخ اُؼبٓخ ك٢ اُوواهاد اُز٢ رٖلهٛب 

٣ظٜو ك٢ ه٤بٜٓب  ثٔ٘بٍجخ ر٘ظ٤ٜٔب ُٜنا اَُٞم ، أٓب اُطبثغ الاهزٖبك١ كبٗٚ

ثْ٘بٜٛب ك٢ ٓؾ٤ٜ ٓب٢ُ ٝرغبه١ رز٢ُٞ ك٤ٚ ر٘ظ٤ْ أػٔبٍ ٝرٖوكبد هب٤ٗٞٗخ 

فبٙؼخ أٍبٍبً ُِوبٕٗٞ اُقبٓ ، ٓغ رؾوهٛب ك٢ ٗظبٜٓب اُلاف٢ِ ٝػلاهزٜب 

ثبُلُٝخ ٖٓ ٤ًٖو ٖٓ ه٤ٞك الإكاهح اُؾ٤ٌٓٞخ 
(78)

 . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                  
أٍٞام هأً أُبٍ ٝثٞهٕبد اُؼوٞك ا٥عِخ ٝأْٗطخ اُزؤ٤ٖٓ، ٝاُز٣َٞٔ اُؼوبه١، ٝاُزؤع٤و 

 اُز٢ِ٣ٞٔ، ٝاُزق٤ْٖ ٝاُزٞه٣ن، ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُن١ ٣٘ظٔٚ اُوبٕٗٞ " .

٣ٝلاؽع إٔ إ اكهاط ٤ٛئخ اُوهبثخ أُب٤ُخ ٖٙٔ ا٤ُٜئبد أَُزوِخ ثبُلٍزٞه ٣زٔب٢ّ ٓغ 

إٔ الارغبٙ اَُبئل ػب٤ُٔب ٣غؼَ ٖٓ ٍِطخ ر٘ظ٤ْ الأٍٞام أُب٤ُخ ٍِطخ  الأػواف اُؼب٤ُٔخ، ًٔب

أٍب٢ٍ ك٢ اَُِطخ ٝالاٍزولاٍ ٣ٌٕٞ أٍبً ك٢ ٓٞاعٜخ   َٓزوخ ؽ٤ش إٔ الاٍزولاٍ ػٖ٘و

اَُِطبد ا٤َُب٤ٍخ، ًٔب أٗٚ ٣ؼ٢٘ اٗؼلاّ اَُِطخ اُوئب٤ٍخ إُٞبئ٤خ ػ٠ِ ٍِطخ ر٘ظ٤ْ 

ع٤خ أٝآو أٝ ٓغوك رؼ٤ِٔبد ا٤ُٜب ٖٓ اُؾٌٞٓخ، ُنُي الأٍٞام أُب٤ُخ ثٔؼ٢٘ أٗٚ لا ٣غٞى رٞ

كبٕ اٍزولاٍ ٍِطخ ر٘ظ٤ْ الأٍٞام أُب٤ُخ ٛٞ اُن١ ٤ٔ٣يٛب ػٖ ؿ٤وٛب ٖٓ اَُِطبد الإكاه٣خ 

 اُزو٤ِل٣خ .

أُٖوك٤خ ك٢ ٤ٛئخ   هاعغ : ك . أ٤٘ٓخ ف٤و١ اثوا٤ْٛ .  أ٤ٔٛخ كٓظ ٤ٛئبد اُوهبثخ أُب٤ُخ ؿ٤و

أُغِخ اُؼ٤ِٔخ اُوهبثخ ػ٠ِ اُوطبع أُب٢ُ ؿ٤و أُٖوك٢، ثٜلف أؽٌبّ   ههبث٤خ ٝاؽلح

 05، ٓ 9104غبهح ،  ٤ًِخ اُز -، عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ  3ع , ُلاهزٖبك ٝاُزغبهح

 .94( ك. ٣َو١ ٓؾٔل اُؼٖبه . ٓوعغ ٍبثن ، ٓ 78)

https://0810g6cm6-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0527&page=1&from=
https://0810g6cm6-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0527&page=1&from=
https://0810g6cm6-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0527&page=1&from=
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 انًطهت انثبَٙ

 ئغفبل رًثٛم ػُصش انؼًم

اهرلؼذ الإٔٞاد ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح ثبُٔطبُجخ ثبُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ ًْوٛ    

ٙوٝه١ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ، ٝثبُوؿْ ٖٓ مُي كٔبىاُذ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٜٝٓ٘ب ٖٓو 

ثؼ٤لح ػٖ ٛنا اُٜلف ؽ٤ش رؾزَ ٖٓو ٓٞهغ ٓزؤفو علا ك٢ ك٤َُ اُز٤ٔ٘خ 

 رؼ٠٘ كوٜ ٝاُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ لا 1اُجْو٣خ لا ٣ز٘بٍت ٓغ هلهارٜب ٝٓئٛلارٜب

الاٛزٔبّ ثبُلوك ٖٓ ؽ٤ش َٓزٟٞ رؼ٤ِٔٚ ثَ ٣ٔضَ ٛنا ٝاؽل ٖٓ صلاصخ ٓئّواد 

اُز٢ ٝٙؼٜب ثوٗبٓظ الأْٓ أُزؾلح ُلإٗٔبء ٝاُز٤ٔ٘خ، ك٢ ؽ٤ٖ ٣ٔضَ أُئّوإ 

ا٥فوإ َٓزٟٞ اُٖؾخ، َٓزٟٞ اُلفَ، كبما ٓبرْ الاٛزٔبّ ثزِي أُئّواد 

ك٤َُ اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ ٣ٌٕٝٞ مُي  اُضلاصخ كبٗ٘ب ٍٞف ٗؾزَ ٓورجخ ٓزولٓخ ك٠

ٓئّو ُغنة أُي٣ل ٖٓ الاٍزضٔبه الأع٘ج٠ أُجبّو ٝرؼظ٤ْ كٝهٙ ا٣ٚب
(79)

. 

ٖٓ ؽ٤ش  – ك٢ ثبك١ء الأٓو ٛ الاكاهحباهرج٣ٝنٛت عبٗت ٖٓ اُلوٚ ا٢ُ إٔ    

ثزؼو٣ق أُْوٝع ، كبهرٌيد ػ٢ِ ا٤ٌُِٔخ ػ٘لٓب ًبٕ أُْوٝع  –أٍبٍٜب 

. ّٞ ػ٢ِ ػٖ٘و ٝؽ٤ل ٝٛٞ هأً أُبٍ ثٔؼ٘بٙ اُزو٤ِل١ " ف٤ِخ اهزٖبك٣خ " رو

ؿ٤و إٔ ٓجلا اهرجبٛ الإكاهح ثب٤ٌُِٔخ هل ثلأ ٣ٚؼق لا ٤ٍٔب ك٢ اُٖ٘ق اُضب٢ٗ 

بظْ هٞح اُؼَٔ ، أهود اُؼل٣ل ٖٓ ٖٓ اُووٕ اُؼْو٣ٖ ، ٝٗز٤غخ ُنُي ٝٗظواً ُزؼ

أُْوٝػبد الاٍزضٔبه٣خ ٖٓ ٗبؽ٤خ الإكاهح اُلٍٝ ٓجلأ اّواى اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 

ُْٝ رؼل ًٔب ًبٗذ ٖٓ هجَ ٝهلب ػ٢ِ ٓول٢ٓ هأً ٓبٍ أُْوٝع كٕٝ  ٝالاهثبػ 

ٍٞاْٛ
 (81)

.  

                                           
 09(ك. ٕلاػ ى٣ٖ اُل٣ٖ.  ٓوعغ ٍبثن  ، 79ٓ)

.،  9109(ك. ٓؾٔل كو٣ل اُؼو٢٘٣ . أُْوٝع اُزغبه١ ، كاه اُغبٓؼخ اُغل٣لح ، 81)

ٓ959 -  961 

 0980َُ٘خ  059ٖٓ هبٕٗٞ اُْوًبد ههْ  84أُبكح 

ا٤ٌُل٤خ اُز٢ ٣زؾون ثٜب اّواى  0980َُ٘خ  059ٝ ث٤٘ذ اُلائؾخ اُز٘ل٤ن٣خ ُِوبٕٗٞ ههْ    

اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اكاهح اُْوًخ . ٝاُز٢ رغؼَ ٙوٝهح اٍٜبّ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اكاهح ٛنٙ اُْوًخ 

اٍٜبٓبً عل٣ب ٤ٌُٝ هٓي٣ب ٝرغؼَ ٖٓ ػٖ٘و اُؼَٔ ٖٓلهاً ُِزؤص٤و اُوبػَ ك٢ ٤ٕبؿخ اُوواه 

ن اُلٍزٞه١ ٤ُٖ٘ت اُؼب٤ِٖٓ ك٢ الاّزواى ك٢ اكاهح أُْوٝػبد فبٕخ ًبٗذ ، اػٔبلا ُِؾ

 أّ ػبٓخ .

ٝ اُوطبع  0980َُ٘خ  059ك. أثٞى٣ل هٙٞإ . ّوًبد أَُبٛٔخ ٝكوبً لأؽٌبّ اُوبٕٗٞ ههْ 

 075، ٓ  0983اُؼبّ ، كاه اُلٌو اُؼوث٢ ، 
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ثلٝه  ٣ٝوّٞ ٗظبّ أُْبهًخ اُؼٔب٤ُخ ك٢ اُوبٕٗٞ أُٖو١ ػ٢ِ الاػزواف     

اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُْوٝػبد الاٍزضٔبه٣خ ك٢ ًَ ٓب ٣زَٖ ثْ٘بٜٛب ٖٓ َٓبئَ
(80)

 

أٓب الاكػبء ثؤٕ ْٓبهًخ اُؼٔبٍ ك٢ الأهثبػ رؼزجو ٖٓ ٓؼٞهبد الاٍزضٔبه . ، 

كٜٞ ٓوكٝك ٖٓ ؽ٤ش أُجلأ، كٖٔ ٓجبكیء هبٕٗٞ اُؼَٔ عٞاى إٔ ٣ٌٕٞ الأعو 

ك٢ ٕٞهح َٗجخ ٖٓ الأهثبػ
 (89)

 . 

  7112نسُخ  27سقى  انًششع انًصش٘ فٙ قبٌَٕ الاسزثًبسأٔنٙ ٔقذ    

ؽوٓ أُْوع ػ٢ِ ػلّ , ئر اْزًبيّ ثبنؼبيهٍٛ فٙ انًششٔػبد الاسزثًبسٚخ 

أَُبً ثؤ٣خ ٓيا٣ب ٓ٘ؾذ ُِؼب٤ِٖٓ ثبُْٔوٝػبد اَُبثوخ ػ٢ِ ٕلٝه هبٕٗٞ 

 .9107َُ٘خ  79الاٍزضٔبه ههْ 

ٕ ػ٢ِ أٗٚ :" ٣َزٔو اُؼبِٕٓٞ ٖٓ ٓٞاك إلاه ٛنا اُوبٗٞ 7ٝٗٔ ك٢ أُبكح     

( ٖٓ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه اُٖبكه 91أُقبٛجٕٞ ثؾٌْ اُلووح اُضبُضخ ٖٓ أُبكح )

ك٢ اُزٔزغ ثناد الأٝٙبع أُووهح ُْٜ، ٝلا  0989َُ٘خ  931ثبُوبٕٗٞ ههْ 

رقَ ٛنٙ الأؽٌبّ ث٘ظبّ رٞى٣غ الأهثبػ أُطجن ػ٠ِ اُْوًبد اُوبئٔخ ٝهذ ٗلبم 

  ".ٕ مُي أكَٚ ُْٜٛنا اُوبٕٗٞ اما ًب

أؽٌبّ هبٕٗٞ اُؼَٔ ػ٠ِ ػلاهبد اُؼَٔ ٝاَُلآخ ًٔب أّبه ا٢ُ رطج٤ن    

ٛنٙ الأؽٌبّ ك٤ٔب رٚٔ٘زٚ  ٝاػزجو أُْوع ، اُؾوح بُٔ٘بٛنثٝاُٖؾخ ا٤ُٜ٘ٔخ 

ؽلا أك٠ٗ ُٔب ٣غٞى الارلبم ػ٤ِٚ ك٢ ػوٞك اُؼَٔ ثٔضبثخ ٖٓ ؽوٞم ُِؼٔبٍ 

                                           
ٍبُخ كًزٞهاٙ ٤ًِخ (ك. أٓب٢ٗ ؽَٖ أؽٔل . ٓغٌِ الإكاهح ك٢ ّوًبد أَُبٛٔخ  ، ه80)

 41.، ٓ 9119اُؾوٞم عبٓؼخ ث٢٘ ٣ٍٞق ، 

ُٝول ٝهك ك٢ أُنًوح الإ٣ٚبؽ٤خ ُْٔوٝع هبٕٗٞ اُْوًبد : " إٔ أُْوع ؽبكع ػ٢ِ ٓجلأ  

ْٓبهًخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اكاهح اُْوًخ ، ؽ٤ش أٝعت إٔ ٣٘ٔ ٗظبّ اُْوًخ ػ٢ِ اؽل١ ٛوم 

اُز٘ل٤ن٣خ ، ٍٝٞف رٌلَ ٛنٙ اُطوم اّزواى الاّزواى ك٢ الاكاهح اُز٢ رزٜٚٔ٘ب اُلائؾخ 

اُؼب٤ِٖٓ ك٢ الإكاهح اُلؼ٤ِخ ُِْوًخ ٍٞاء ػٖ ٛو٣ن رق٤ٖٔ أٍْٜ ُْٜ رقُْٜٞ ػ٣ٞٚخ 

ٓغٌِ الإكاهح أٝ اّزواًْٜ ك٢ ٓغبٌُ ُِوهبثخ ػ٢ِ أػٔبٍ اُْوًخ أٝ اْٗبء ُغبٕ اكاه٣خ 

٣ٌٖٔ إ ٣قزبه ٓؼبٝٗخ ٣ْزوى ك٤ٜب اُؼبِٕٓٞ أٝ ؿ٤و مُي ٖٓ اُطوم ٝالأٍب٤ُت ؽز٢ 

أُئٍَٕٞ ٜٓ٘ب ٓب ٣ٌٕٞ أكَٚ ُظوٝف اُْوًخ ، ٝٛٞ ٓب ٣لَٚ الأٍِٞة اُن١ اٗزٜغٚ 

هبٕٗٞ الاٍزضٔبه ٖٓ ٗبؽ٤خ رؤ٤ًل اّزواى اُؼب٤ِٖٓ ك٢ الإكاهح اُلؼ٤ِخ ُِْوًخ ؽ٤ش اًزل٢ 

 ثبُ٘ٔ ػ٢ِ إٔ ٣ج٤ٖ ٗظبّ اُْوًخ مُي " .

  89، ٓ  ٣0989٘ب٣و ٓغِخ أُؾبٓبٙ ِٓؾن فبٓ اَُ٘خ اُضب٤ٗخ ٝاَُزٕٞ ، 

 49ْٓبه ا٤ُٚ ُل١  : ك. أٓب٢ٗ ؽَٖ أؽٔل . ٓوعغ ٍبثن ، ٓ 

 96. ٓوعغ ٍبثن. ٓ  (ك. ؽَبّ اُل٣ٖ کبَٓ الأٛٞاٗی89)
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ُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُْوٝػبد أُوفٔ ُٜب اُلوك٣خ أٝ اُغٔبػ٤خ، اُز٢ رجوّ ٓغ ا

ثبُؼَٔ ك٢ ٛنٙ أُ٘بٛن
(83)

 . 

ٝاُٞاهغ إٔ أٌُِْخ اُز٢ رٞاعٚ ر٘ظ٤ْ ػلاهبد اُؼَٔ ك٢ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ك٢     

ٝٙغ هٞاػل رزلاءّ ٓغ اهزٖبك اَُٞم أ١ ؽو٣خ اُزغبهح. كبَُٔؤُخ لا ٣غت إٔ 

٣٘ظو ُٜب ٖٓ فلاٍ ٝٙغ اُؼٔبٍ ك٢ ّوًبد الاٍزضٔبه ٝاٗٔب ٓب ٣غت إٔ رٌٕٞ 

كبُؼٔبُخ ٣غت إٔ  ػ٤ِٚ ػلاهبد اُؼَٔ ك٢ ظَ اُز٘ظ٤ْ الاهزٖبك١ أُوؿٞة.

رزٔ٘غ ك٢ اُلُٝخ ٓؼبِٓخ ٝاؽلح لا رقزِق ثؾَت ٓب اما ًبٕ أُْوٝع ثلفَ أٝ 

لا ك٢ أٛبه أُْوٝػبد اُقبٙؼخ ُوبٕٗٞ الاٍزضٔبه، كبما ًبٕ هبٕٗٞ اُؼَٔ 

ٓضَ اُؾل الأك٠ٗ ٖٓ اُؾٔب٣خ اُٞاعجخ ُِؼٔبٍ كبٕ ٛنا اُؾل رغت ٓواػبرٚ ك٢ 

ٝػبد اُقبٙؼخ اُوبٕٗٞ الاٍزضٔبه. ثَ إٔ ًبكخ أُْوٝػبد ثٔب ك٢ مُي أُْو

اُطبثغ اُٞاهؼ٢ ُوبٕٗٞ اُؼَٔ ٣َزٞعت رٞك٤و رله أػ٢ِ ٖٓ اُوػب٣خ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ 

ّوًبد الاٍزضٔبه اما ٓب أكزوٙ٘ب إٔ رِي أُْوٝػبد رزٔزغ ثولهح أهزٖبك٣خ 

ٍٞاء ٖٓ ؽ٤ش هأً أُبٍ أٝ ػلك اُؼٔبٍ
(84)

 . 

خ رْبع ثؤٕ هبٕٗٞ اُؼَٔ ثؼزجو ٖٓ ٝٗٞك ك٢ ٛنا أُوبّ إٔ ٗلؽ٘ ٓوُٞ    

ػٞائن الاٍزضٔبه كوٞا٤ٖٗ اُؼَٔ أُٖو٣خ لا ر٘طٞی ٖٓ ؽ٤ش أُجلأ ػ٠ِ أ١ 

ٓزؼبهل ك٢  ػبئن ٖٓ الاٍزضٔبه ، ام ؽبكظذ ػ٠ِ رؼبهجٜب ػ٠ِ ٓجلأ ؽو٣خ ًَ

اٜٗبء ػول اُؼَٔ ثبلإهاكح أُ٘لوكح. ٝٛجوب ُِوٞاػل اُؼبٓخ ك٢ اُوبٕٗٞ ٝأُؼزوف 

ثِلإ اُؼبُْ كبٕ اٍزؼٔبٍ اُؾن ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ كٕٝ رؼَق، ٖٝٓ ثٜب ك٢ ٍبئو 

رؼَق ٣ضجذ رؼَق ك٢ اٍزؼٔبٍ ؽوٚ ٣ِزيّ ثبُزؼ٣ٞ٘ كوٜ ٖٓ ؽ٤ش أُجلأ. كبما 

لا ٣ؼبك  ٕبؽت اُؼَٔ ك٢ اٜٗبء ػول اُؼَٔ ، كبٗٚ ٣ِزيّ ثزؼ٣ٞ٘ اُؼبَٓ ٌُٖٝ

١ ٓجبُـخ اُؼبَٓ ا٢ُ اُؼَٔ، ٝٓجبُؾ اُزؼ٣ٞ٘ اُز٢ ٣و٢ٚ ثٜب لا ر٘ط١ٞ ػ٠ِ أ

 ثَ ٣ٌٖٔ ٕٝلٜب ثبُزٞاٙغ
(85)

 .  

لائؾخ كاف٤ِخ ث٘ظبّ  ٝٙغ بُْٔوٝػبد ك٢ أُ٘بٛن اُؾوحأٗبٛ أُْوع ثٝ     

اُؼَٔ ثٜب رٌٕٞ ِٓيٓخ ُٜب، ٝرولٜٓب ُِوئ٤ٌ اُز٘ل٤ن١ ٤ُِٜئخ أٝ ٖٓ ٣لٞٙٚ 

                                           
 ٖٓ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه  9/ 45(أُبكح 83)

 95. ٓوعغ ٍبثن. ٓ  (ك. ؽَبّ اُل٣ٖ کبَٓ الأٛٞاٗی84)

 96َبثن. ٓ أُوعغ اُ(85)
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ُِزٖل٣ن ػ٤ِٜب، ٝرٌٕٞ ٛنٙ اُلائؾخ ٌِٓٔخ ُؼوٞك اُؼَٔ اُلوك٣خ أٝ 

اُغٔبػ٤خ
(86)

 . 

 اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه ٝأُ٘بٛن اُؾوح ؽن  ُوئ٤ٌ اُز٘ل٤ن١ ٤ُِٜئخا ٓ٘ؼٝ   

ِ٘ظبّ اُؼبّ أٝ ٓقبُلخ ُالاػزواٗ ػ٠ِ ٓب رٚٔ٘زٚ اُلائؾخ اُلاف٤ِخ ٖٓ أؽٌبّ 

اما رٚٔ٘ذ ٓيا٣ب أهَ ٖٓ أُووهح ك٢ هبٕٗٞ اُؼَٔ
 (87)

  . 

اُٖبكه أؽٌبّ هبٕٗٞ اُزؤ٤ٖٓ الاعزٔبػ٢ أ٣ٚب أّبه أُْوع ا٢ُ ٍو٣بٕ    

ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ثبُْٔوٝػبد اُز٢ رٔبهً ْٗبٜٛب  0975َُ٘خ  79ثبُوبٕٗٞ ههْ 

ك٢ أُ٘بٛن اُؾوح، ًٝنا هبٕٗٞ اُزؤ٤ٖٓ ػ٠ِ إٔؾبة الأػٔبٍ ٖٝٓ ك٢ ؽٌْٜٔ 

0976َُ٘خ  018اُٖبكه ثبُوبٕٗٞ ههْ 
(88)

 . 

اُْوًبد ثزول٣ْ ث٤بٕ ثؼلك اُؼب٤ِٖٓ ٝٝظبئلْٜ ٝع٤َ٘برْٜ ٝٓغٔٞع  أُيّٝ    

ْٛ ٝؿ٤و مُي ٖٓ ث٤بٗبد رؾلكٛب اُلائؾخ اُز٘ل٤ن٣خ ُٜنا اُوبٕٗٞأعٞه
(89)

 . 

ٝؽوٕبً ٖٓ أُْوع ك٢ ٓواػبح ِٖٓؾخ أُْوٝػبد الاٍزضٔبه٣خ ماد    

الأ٤ٔٛخ اُقبٕخ ، ؽز٠ رَزط٤غ الاٍزٔواه ك٢ أُ٘بكَخ اُؼب٤ُٔخ ٝاربؽخ 

اُلوٕخ ُِؼٔبُخ ا٤ُ٘ٛٞخ أُزٞاعلح ٓؼٜب لاًزَبة اُقجواد ، ثٔب ٣ؾون اُلبئلح 

اُؼ٤ِٔخ ٝرؾو٤وٚ أػ٢ِ كهعبد الإٗزبط 
(91)

 . 

ُِْٔوٝع   9107َُ٘خ  79ههْ  ٖٓ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه 8أُبكح  أعبىد    

%( ٖٓ اعٔب٢ُ ػلك 01الاٍزضٔبه١ اٍزقلاّ ػب٤ِٖٓ أعبٗت ك٢ ؽلٝك َٗجخ )

%( ٖٓ 91ثبُْٔوٝع، ٝرغٞى ى٣بكح ٛنٙ اَُ٘جخ ا٠ُ ٓب لا ٣ي٣ل ػ٠ِ )اُؼب٤ِٖٓ 

اعٔب٢ُ ػلك اُؼب٤ِٖٓ ثبُْٔوٝع، ٝمُي ك٢ ؽبُخ ػلّ آٌب٤ٗخ اٍزقلاّ ػٔبُخ 

                                           
 ٖٓ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه   3/ 45(أُبكح 86)

 ٖٓ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه  4/ 45(أُبكح 87)

 ٖٓ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه  5/ 45(أُبكح 88)

 ٖٓ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه  3/  79(أُبكح 89)

كٝه رْو٣غ الاٍزضٔبه ك٢ ؽٔب٣خ الاٍزضٔبهاد أُؾ٤ِخ (ك.أثٞثٌو ػجلاُؼي٣ي ٖٓطل٢ 91)

وب٤ٗٞٗخ ٝالاهزٖبك٣خ ، ٤ًِخ اُؾوٞم عبٓؼخ الاٌٍ٘له٣خ ٝالاع٘ج٤خ أُجبّوح ، ٓغِخ اُجؾٞس اُ

 67، 9108ٓاُؼلك اُضب٢ٗ  
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٤٘ٛٝخ رِٔي أُئٛلاد اُلاىٓخ، ٝمُي ٝكوب ُِٚٞاثٜ ٝاُوٞاػل اُز٢ رج٤ٜ٘ب 

  .اُلائؾخ اُز٘ل٤ن٣خ ُٜنا اُوبٕٗٞ

%( ٖٓ اعٔب٢ُ ػلك اُؼب٤ِٖٓ 01ى ى٣بكح َٗجخ )ٝث٘بء ػ٢ِ مُي كبٕ عٞا    

%( ٖٓ اعٔب٢ُ ػلك اُؼب٤ِٖٓ ثبُْٔوٝع، 91ثبُْٔوٝع، ا٠ُ ٓب لا ٣ي٣ل ػ٠ِ )

ك٢ ؽبُخ ػلّ آٌب٤ٗخ اٍزقلاّ ػٔبُخ ٤٘ٛٝخ رِٔي أُئٛلاد اُلاىٓخ ؛ ٣ٌٕٞ 

الاُزياّ ثبُْوٝٛ أُٞٙٞػ٤خ ٝ اُوٞاػل ٝالإعواءاد اُز٘ل٤ن٣خ أُووهح ُٔ٘ؼ 

٤ٔ ثبلاٍزؼبٗخ ثبُؼٔبُخ الأع٘ج٤خ ، ٝاُز٢ رؾلكٛب ٝىاهح اُوٟٞ اُؼبِٓخ اُزواف

ٝاُٜغوح ، ر٘ل٤ناً لأؽٌبّ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه
(90)

 . 

ٝ آؼبٗب ٖٓ أُْوع ك٢ ٓواػبح ِٖٓؾخ أُْوٝع الاٍزضٔبه١ ٝرؾو٤وٚ    

أػ٢ِ كهعبد الإٗزبط ، كول أعبى ك٢ ثؼ٘ أُْوٝػبد الإٍزوار٤غ٤خ ماد 

اُز٢ ٣ٖله ثزؾل٣لٛب هواه ٖٓ أُغٌِ الأػ٠ِ الاٍزض٘بء ٖٓ  الأ٤ٔٛخ اُقبٕخ

 اَُ٘ت أُْبه ا٤ُٜب ثْوٛ ٓواػبح رله٣ت اُؼٔبُخ ا٤ُ٘ٛٞخ .

ُجؼ٘ أُْوٝػبد  ٖٓ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه  9/ 8ك٢ أُبكح  دأعبى   

الإٍزوار٤غ٤خ ماد الأ٤ٔٛخ اُقبٕخ اُز٢ ٣ٖله ثزؾل٣لٛب هواه ٖٓ أُغٌِ 

وٛ ٓواػبح رله٣ت اُؼٔبُخ َُ٘ت أُؾلكح ٍِلبً ثْالأػ٠ِ الاٍزض٘بء ٖٓ ا

 . ا٤ُ٘ٛٞخ

ٝف٤واً كؼَ أُْوع ثبّزواٛٚ رله٣ت اُؼٔبُخ ا٤ُ٘ٛٞخ ػ٘ل اعبىح اٍزقلاّ    

أُْوٝع الاٍزضٔبه١ ػ٘ل اعبىح اٍزقلاّ أُْوٝع الاٍزضٔبه١ رلٞم اَُ٘ت 

أُؾلكح ٍِلبً ، ؽ٤ش ٣ئك١ ٛنا اُزله٣ت ا٢ُ كبئلح ػ٤ِٔخ ٝرو٤٘خ رل٤ل 

أُْوٝػبد أَُزوج٤ِخ ُِجلاك 
(99)

.  

ُؼٔبُخ أُؾ٤ِخ اُز٢ رزبػ ُٜب كوٓ اُؼَٔ ثلوٝع ٣ٝلاؽع إٔ رله٣ت ا   

اُْوًبد الأع٘ج٤خ ، ٝاًزَبثٜب أُٜبهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾل٣ضخ ثبٍزقلاّ أؽلس 

أٍب٤ُت اُؼَٔ ٝاُزله٣ت ٣ٝوّٞ اُؼبِٕٓٞ ثٜنٙ اُلوٝع ث٘وَ ٝاٍزقلاّ ٜٓبهارْٜ 

ٕ ٝٓؼوكزْٜ اُؼ٤ِٔخ ٝاُل٤٘خ ٝالإكاه٣خ ا٠ُ اُْوًبد أُؾ٤ِخ ػ٘لٓب ٣ِزؾوٞ

ثبُؼَٔ ثٜب. ٣ٝئفن ػ٠ِ مُي أٗٚ ك٢ ثؼ٘ اُؾبلاد لا ٣ئك١ الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ 

                                           
 67، ٓأُوعغ اَُبثن  (90)

 .30(ك. ٤ٍٔؾخ اُو٤ِٞث٢ . ٓوعغ ٍبثن ، ٓ 99)

ٝثٔلّٜٞ آفو كبٕ ٖٓ ٓيا٣ب الاٍزضٔبه ثبَُ٘جخ ُِجِل ا٤ُٚٔق ٢ٛ ٣َبْٛ ك٢ رله٣ت اُؼب٤ِٖٓ 

ٝرؤ٤ِْٜٛ ػ٠ِ اًزَبة ٜٓبهاد ك٢ اكاهح ْٓوٝػبد الأػٔبٍ اُغل٣لح ٝرْـ٤ِٜب ٝثبُزب٢ُ 

 ر٤ٔ٘خ هأً أُبٍ اُجْو١ ٝفِن كوٓ اُؼَٔ ٝأَُبٛٔخ ك٢ اُؾل ٖٓ اُجطبُخ . 

 5لزبػ  . ٓوعغ ٍبثن ، ٓ ك. ػجل اُلزبػ ٓؾٔل ػجل اُ
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أُجبّو ا٠ُ كٝه ِٓؾٞظ ك٢ ٓغبٍ اًزَبة اُؼٔبُخ أُؾ٤ِخ أُٜبهاد 

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾل٣ضخ ، ثَجت ٙآُخ كوٓ اُؼَٔ اُز٢ ر٘زغٜب رِي الاٍزضٔبهاد 

لاٍزقلآٜب أٍب٤ُت رٌُ٘ٞٞع٤خ ًض٤لخ هأً أُبٍ
(93)

 . 

ٖٓ   3ث٘ل  03ٝرؤ٤ًلاً ػ٢ِ كػْ اُلُٝخ ُِؼَٔ ٝالاٍزضٔبه  ٖٗذ أُبكح     

: " ٓغ ػلّ الإفلاٍ ثبُؾٞاكي ٝأُيا٣ب   9107َُ٘خ  79هبٕٗٞ الاٍزضٔبه ههْ 

ٝالإػلبءاد أُٖ٘ٞٓ ػ٤ِٜب ك٢ ٛنا اُلَٖ، ٣غٞى ثوواه ٖٓ ٓغٌِ اُٞىهاء 

( ٖٓ ٛنا 00)ٓ٘ؼ ؽٞاكي اٙبك٤خ ُِْٔوٝػبد أُٖ٘ٞٓ ػ٤ِٜب ك٢ أُبكح 

رؾَٔ اُلُٝخ ُغيء ٖٓ رٌِلخ اُزله٣ت اُل٢٘  :اُوبٕٗٞ ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢

  "  .ُِؼب٤ِٖٓ

ٓٔب ٍجن ٣زٚؼ إٔ ػٖ٘و اُؼَٔ ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ رئصو ػ٠ِ ؽغْ      

الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُجبّو ك٢ اُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ . ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ، رزِو٠ 

ث٘ـلاك٣ِ ٤ًٔخ ًج٤وح ٖٓ الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُجبّو ٝؿ٤و أُجبّو اُز٢ ُؼجذ 

ب ك٢ ٗٔٞٛب اَُو٣غ ػ٠ِ ٓو ا٤َُٖ٘، ػ٠ِ اُوؿْ ًٔ ٖٓ أٜٗب كُٝخ ماد  كٝهًا ٜٓ

" ٝأُب٢ُ لا ٣ٌٖٔ اُز٘جئ ثٚ  كَبك ٓورلغ ، ٝٗظبٜٓب اُوب٢ٗٞٗ " هٞا٤ٖٗ الاٍزضٔبه

ك٢ ثؼ٘ الأؽ٤بٕ ٣ٝؾزَٔ إٔ ٣ٌٕٞ ؿ٤و َٓزوو،  ٌُٖ ث٘ـلاك٣ِ ُل٣ٜب هٞح 

ػبِٓخ ٓبٛوح ؿ٤و ٌِٓلخ ٍٝٞم ٓؾ٤ِخ ًج٤وح
 (94)

. 

ء الأػٔبٍ ًبٕ ٝهاءٙ إ ٙؼق ث٤ئخ أكا  -ثٔلّٜٞ أُقبُلخ  –ٝٛٞ ٓب ٣زوعْ    

عِٔخ أٍجبة ٜٓ٘ب ٙؼق ٓئّواد اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ 
(95)

.  

لا ثل ٖٓ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ٓؼ٤به ُِؼٔبُخ ٣ٌٕٝٞ ُٚ الأ٣ُٞٝخ ٝػ٢ِ ٙٞء مُي ،    

 1فبٕخ ك٢ ظَ ظوٝف الاهزٖبك أُٖو١ اُن١ ٣ؼب٠ٗ ٖٓ ٌِْٓخ اُجطبُخ

الأع٘ج٠ ثزٞظ٤ق ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣٘ٔ ٛنا أُؼ٤به ػ٠ِ ٙوٝهح اُزياّ أُْوٝع 

ؽغْ ٓؼ٤ٖ ٖٓ اُؼٔبُخ ا٤ُ٘ٛٞخ، ػ٠ِ إٔ رؾَ اُؼٔبُخ ا٤ُ٘ٛٞخ رله٣غ٤ب ٓؾَ 

اُؼٔبُخ الأع٘ج٤خ ٛبُٔب ًبٗذ اُؼٔبُخ ا٤ُ٘ٛٞخ رزٔزغ ث٘لٌ اٌُلبءاد ٝأُٜبهاد 

ٝٛنا أُؼ٤به لا ٣ل٤ل كوٜ ك٢ ى٣بكح اُزٞظق  1اُز٢ رزٔزغ ثٜب اُؼٔبُخ الاع٘ج٤خ

                                           
 4ك. ٣ٍٞق ػجل اُؼي٣ي ٓؾٔٞك . ٓوعغ ٍبثن  . ٓ (93)

(94)Rodney Schmidt et Roy Culpeper , op. cit , p13 

 90ؽٔيح ، ٓوعغ ٍبثن ، ٓ (ك. ؽَٖ ًو95ْ٣)
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ٌٖ ٣ل٤ل أ٣ٚب ك٢ اُؾل ٖٓ اُ٘لوبد اُجبٛظخ اُز٢ ٝاُؾل ٖٓ ٌِْٓخ اُجطبُخ ُٝ

ر٘لن ك٢ ٕٞهح ٓورجبد ثبٛظخ ثبُؼِٔخ اُٖؼجخ ُِؼٔبُخ الاع٘ج٤خ
 (96)

. 

اُٞى٣و أٌُِق ٝػ٢ِ ٙٞء ٓب ٍجن ، ٗؤَٓ ٖٓ أُْوع أُٖو١ اكهاط   

ٝ مُي ُٞعٞك ػلاهخ ٖٙٔ اُز٤ٌَْ الأٍب٢ٍ ُِٔغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه ثبُؼَٔ 

١ ٣زُٞل ػ٘ٚ ه ٝهطبع اُؼَٔ، ؽ٤ش أٗٚ ًَ ْٓوٝع اٍزضٔبهث٤ٖ ٓغبٍ الاٍزضٔب

ٕ ٤ٍبٍخ اُلُٝخ رورٌي ػ٠ِ إٍُٞٞ ا٠ُ رؾو٤ن ٓ٘بٕت ّـَ ٝ فبٕخ ٝ أ

ٛلك٤ٖ اٍب٤٤ٍٖ ٝ ٛٔب رؾو٤ن اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ٝ اُوٚبء ػ٠ِ اُجطبُخ
 (97)

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           
 91(ك. ٕلاػ ى٣ٖ اُل٣ٖ.  ٓوعغ ٍبثن  ، 96ٓ)

 .  39(ك ٗل٤َخ ػَب٢ُ. ٓوعغ ٍبثن ،  ٓ 97)
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 انًطهت انثبنث

 ئغفبل رًثٛم انذًلاد انؼبيخ

ؽز٠ ٣ئكٟ أُغٌِ الأػ٠ِ ُلاٍزضٔبه كٝهٙ ٣ٌٕٝٞ أًضو كؼب٤ُخ ك٠ رْغ٤غ    

ُلإػلاّ ،  ا٤ُٜئخ ا٤ُ٘ٛٞخأًضو ُلاٍزضٔبهاد الأع٘ج٤خ ، إٔ ٣وك ك٠ ر٤ٌِْٚ هئ٤ٌ 

ٝمُي ُٞعٞك ػلاهخ ه٣ٞخ ث٤ٖ الإػلاّ ٝالاٍزضٔبه، ٝهلهح الإػلاّ ػ٠ِ فِن 

اُج٤ئخ الاٍزضٔبه٣خ اُغبمثخ
(98)

 . 

ثبهزواػ ٓٞٙٞػبد اُؾٔلاد روّٞ ٤ُٜئخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُلإػلاّ افبٕخ ٝإٔ    

الإػلا٤ٓخ اُؼبٓخ اُز٢ رَزٜلف رؾو٤ن ِٖٓؾخ ػبٓخ ٝرٞى٣غ ٜٓبٜٓب ػ٠ِ ًَ 

ٓئٍَخ ٛجوبً ُزقٖٖٜب 
(99)

 . 

ثبٕلاه  9108َُ٘خ  078( ٖٓ اُوبٕٗٞ ههْ 5/09أُبكح )ٝك٢ مُي ر٘ٔ       

رخزص انٓٛئخ انٕطُٛخ نلإػلاو  هبٕٗٞ ا٤ُٜئخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُلإػلاّ ، ػ٢ِ إٔ :  "

ثبقزشاح يٕضٕػبد انذًلاد الإػلايٛخ انؼبيخ انزٙ رسزٓذف رذقٛق يصهذخ 

" ػبيخ ٔرٕصٚغ يٓبيٓب ػهٗ كم يإسسخ طجقبً نزخصصٓب
(111 )

. 

 أُْبهًخ ك٠ اُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ ٝروّٞ اُؾٔلاد الإػلا٤ٓخ ثلٝه هئ٢َ٤ ك٢  

ث٤ٖ اُغٜٔٞه ، ٝاؽَبٍٚ ثبُؾبعخ ا٠ُ اُز٤ٔ٘خ ٝ  ٝؿـوً ْٓـبػو الاػزـياى

، ٝٓب ٝمُي اٗطلاهبً ٖٓ أَُئ٤ُٞخ أُغزٔؼ٤خ  اٍٜبٓٚ ك٤ٜب ثلبػ٤ِخ ٝا٣غبث٤خ .

رزطِجٚ الأف٤وح ٖٓ ٍٝبئَ الاػلاّ ٖٓ اُو٤بّ ؽٔلاد اُزٞػ٤خ اُز٠ رَزٜلف 

اُزو٣ٝظ ُجوآظ اُزؤ٤َٛ ٝاُزله٣ت ٓضَ ثوآظ ه٣بكح الأػٔبٍ 
(010)

 .  

:  ٓب هبٓذ ثٚ أعٜيح الإػلاّ أُٖو٣خ ٖٓ اهّبك  ؼم أثشص يثبل ػهٗ رنكٔن    

أُٞاٖٛ ا٠ُ ٙوٝهح ؿيٝ اُٖؾواء ٝاٍزٖلاػ الأها٠ٙ ، ٝٛنا اُلٝه 

اُوئ٢َ٤ ُلإػلاّ ، أصٔو صٔبهٙ ك٠ اَُ٘ٞاد الأف٤وح ٝفبٕخ ػ٘ل اُجلء ك٠ 

ؽغي أها٢ٙ ْٓوٝع ر٢ٌّٞ
(019)

 .  

 

 

                                           
، ثبٕلاه هبٕٗٞ ر٘ظ٤ْ اُٖؾبكخ 9108َُ٘خ  081ٖٓ اُوبٕٗٞ ههْ  (70/0أُبكح )(  98)

 ٝالإػلاّ .

 ثبٕلاه هبٕٗٞ ا٤ُٜئخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُلإػلاّ. 9108َُ٘خ  078( هبٕٗٞ ههْ 5/09أُبكح )  (99)

هبٕٗٞ ا٤ُٜئخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُلإػلاّ ، ٝأُْ٘ٞه ثبٕلاه  9108َُ٘خ  078وبٕٗٞ ههْ اُ (011)

 .9108أؿَطٌ ٍ٘خ  97ٌٓوه )ط( ك٢  34اُؼلك  –ك٠ اُغو٣لح اُو٤ٍٔخ 

 ٛـ  اُلائؾخ اُز٘ل٤ن٣خ ُوبٕٗٞ الاٍزضٔبه . – 9( ث٘ل 9(   ٓبكح )010)

 077ك. ّبًو اثوا٤ْٛ .ٓوعغ ٍبثن  ،  ٓ   (019)



 في جذب الاستثمارات المحلية والأجنبية  لمجلس الأعلي للاستثماردور ا

41 
 

 انفصم انثبَٙ

 انًجهس الأػهٙ نلاسزثًبس َٔزبئج أػًبنّاخزصبصبد 

 رًٓٛذ ٔرقسٛى : 

ٛجوبً ُلإَٔ اُؼبّ أٗٚ لا افزٖبٓ الا ث٘بء ػ٢ِ ٗٔ ، ٝث٘بءا ػ٢ِ مُي ،    

َُ٘خ  478كول رؾلكد افزٖبٕبد أُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه  ٝكوبً ُِوواه

 .   9107َُ٘خ  79، ٝٝكوبً  ُوبٕٗٞ الاٍزضٔبه ههْ 9106

ٖٓ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه ك٢ اُلَٖ الأٍٝ ٝأُؼٕ٘ٞ "  68بكح ؽلكد أُٝهل    

أُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه " افزٖبٕبرٚ ػ٢ِ أٗٚ : " ٣ْ٘ؤ ٓغٌِ أػ٠ِ 

ُلاٍزضٔبه ثوئبٍخ هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خ، ٣قزٔ كٚلاً ػٔب ٛٞ ٓووه ُٚ ك٢ ٛنا 

ارقبم ًَ ٓب ٣ِيّ ُز٤ٜئخ ٓ٘بؿ أكَٚ ُلاٍزضٔبه ٝاُزٞع٤ٚ ثٔب    :اُوبٕٗٞ ثب٥ر٢

ٝٙغ الإٛبه اُؼبّ ُلإٕلاػ اُزْو٣ؼ٢ ٝالإكاه١ ُج٤ئخ   .٣زطِجٚ مُي

اهواه ا٤َُبٍبد ٝاُقطخ الاٍزضٔبه٣خ اُز٢ رؾلك أ٣ُٞٝبد   .الاٍزضٔبه

ْٓوٝػبد الاٍزضٔبه أَُزٜلكخ، ثٔب ٣زلن ٓغ ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ ٝفطخ 

ر٘ل٤ن أعٜيح ٓزبثؼخ  .اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝٗظْ الاٍزضٔبه أُطجوخ

اُلُٝخ ُِقطٜ ٝاُجوآظ أُزؼِوخ ثبلاٍزضٔبه، ٝرطٞه اُؼَٔ ثبُْٔوٝػبد 

ٓزبثؼخ  .الاهزٖبك٣خ اٌُجوٟ، ٝٓٞهق ْٓوٝػبد أُْبهًخ ٓغ اُوطبع اُقبٓ

رؾل٣ش اُقو٣طخ الاٍزضٔبه٣خ ٝر٘ل٤نٛب ػ٠ِ َٓزٟٞ اُوطبػبد أُزقٖٖخ 

الاهزٖبك٣خ ٝأُ٘بٛن اُغـواك٤خ أُقزِلخ، ك٢ اٛبه فطخ اُز٤ٔ٘خ 

اٍزؼواٗ اُلوٓ الاٍزضٔبه٣خ أُزبؽخ ك٢ ًَ هطبع ٝثؾش ٓؾبٝه   .ُِلُٝخ

ٓزبثؼخ رطٞه ر٤ٖ٘ق ٖٓو ٝرور٤جٜب ك٢ اُزوبه٣و  .أُْبًَ أُزؼِوخ ثٜب

ٓزبثؼخ آ٤ُبد ر٣َٞخ ٓ٘بىػبد   .ٝأُئّواد اُل٤ُٝخ اُقبٕخ ثبلاٍزضٔبه

ؽٍِٞ ُٔؼٞهبد كهاٍخ ٝٝٙغ   .الاٍزضٔبه ٝٓٞهق هٚب٣ب اُزؾ٤ٌْ اُل٢ُٝ

رلؼ٤َ أَُئ٤ُٞخ اُزٚب٤٘ٓخ   .الاٍزضٔبه ٝاىاُخ ػوجبد ر٘ل٤ن أؽٌبّ ٛنا اُوبٕٗٞ

ُغ٤ٔغ اُٞىاهاد ٝا٤ُٜئبد اُؼبٓخ ٝالأعٜيح اُؾ٤ٌٓٞخ أُقزٖخ ثبلاٍزضٔبه، 

. ؽَ اُقلاكبد ٝاُزْبثٌبد اُز٢ هل رضٞه ث٤ٖ أعٜيح   ٝرؾو٤ن اُز٘بؿْ ك٢ أكائٜب

"اُلُٝخ ك٢ ٓغبٍ الاٍزضٔبه 
(013)

 . 

                                           
ثزبه٣ـ  0979َُ٘خ  6(ٝؽلكد أُبكح اُضبُضخ ٖٓ هواه هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خ ههْ 013)

ٍزضٔبه ثبُؼَٔ ػ٢ِ ر٘ل٤ن افزٖبٕبد أُغٌِ ٣قزٔ أُغٌِ الاػ٢ِ ُلا 0979/10/95

٤ٍبٍخ الإلاػ الاهزٖبك١ ٝثؾش أُٞٙٞػبد اُقبٕخ ثبلاٍزضٔبه اُؼبّ ٝاُقبٓ ُٝٚ إٔ 

٣زقن ٓب ٣واٙ ٖٓ هواهاد ٝر٤ٕٞبد ٝاهزواؽبد ُزؾو٤ن ٓب ٣زَٖ ثٜنٙ الاؿواٗ ، ُٝٚ ػ٢ِ 

 الأفٔ ٓب ٢ِ٣ : 
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 أُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه رؼل افزٖبٕبد ٣زٚؼ ٓٔب ٍجن إٔ افزٖبٕبد  

ػ٢ِ ٍلآزٚ ، ػبٓخ ّٝبِٓخ ًَ أٝعٚ اُْ٘بٛ الاٍزضٔبه١ ٝٓزبثؼزٚ ٝالاٛٔئ٘بٕ 

ٝٙٔبٗبد ر٘ل٤ن ٝرلؼ٤َ أؽٌبّ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه ، ٝاُز٤َ٘ن ث٤ٖ اُٞىاهاد 

ٝالأعٜيح ثبُلُٝخ ٍُِٕٞٞ ا٢ُ أػ٢ِ كهعبد اُزغبٌٗ ٝػ٢ِ أػ٢ِ ٍجَ 

ٍٝٝبئَ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ 
 (014)

 . 

 ٔثُبءاً ػهٙ يب سجق , سٛزى رقسٛى انفصم انثبَٙ ئنٙ يجذثٍٛ : 

 ٔل : اخزصبصبد انًجهس الأػهٙ نلاسزثًبس  انًجذث  الأ

 انًجذث انثبَٙ : َزبئج أػًبل انًجهس الأػهٙ نلاسزثًبس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                  
ٝٙغ ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ اُز٢ ر٤َو ػ٤ِٜب اُغٜبد أُ٘ٞٛ ثٜب ر٘ل٤ن أػٔبٍ رلفَ ك٢   -0

 ٗطبم ٤ٍبٍخ الاٗلزبػ الاهزٖبك١ أٝ أُٞاكوخ ػ٢ِ ٛنٙ الاػٔبٍ ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤نٛب .

ٝٙغ اُؾٍِٞ ٝاهزواػ اُزْو٣ؼبد ٝالإعواءاد اُلاىٓخ ُلكغ ػغِخ الاٗلزبػ  -9

الاهزٖبك١ ٝاُز٤ٔ٘خ اُؼبٓخ ٝاُقبٕخ ثؤكَٚ اُطوم ٝأٍوػٜب ، ٝإلاه 

 اُوواهاد ٝاُزٞع٤ٜبد اُز٢ رَبػل ػ٢ِ ٍوػخ اٍزقلاّ الإٌٓب٤ٗبد أُزبؽخ 

به٣خ اد ٝاىاُخ اُجذ ك٤ٔب ٣ؼزوٗ اُغٜبد اُوبئٔخ ػ٢ِ ر٘ل٤ن أُْوٝػبد الاٍزضٔ -3

 أُؼٞهبد اُز٢ رؼزوٜٙب  .

رؾ٤ل أ٣ُٞٝبد الاٍزضٔبه اُؼبّ ٝاُقبٓ أُٖو١ ٝثؾش أكَٚ اَُجَ لاٍزقلاّ  -4

اُـٌٔب٤ٗبد أُزبؽخ ٝإلاه اُوواهاد اُلاىٓخ ُؾَ اُقلاكبد اُز٢ رْ٘ؤ ػ٘ل ر٘ل٤ن 

 الاٍزضٔبهاد  

 .  اُؼَٔ ػ٢ِ الاٍزلبكح ٖٓ اُووٝٗ الأع٘ج٤خ ثؤكَٚ اُطوم ٝاٍوػٜب -5

َُ٘خ  43ٓجبّوح الاُقزٖبٕبد أُووهح ُٔغٌِ اُٞىهاء ثٔوز٢ٚ اُوبٕٗٞ ههْ  -6

0974  

 071(ك. ٤ٍٔؾخ اُو٤ِٞث٢ . ٓوعغ ٍبثن  ، ٓ 014)
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 انًجذث  الأٔل

 اخزصبصبد انًجهس الأػهٙ نلاسزثًبس

 رًٓٛذ ٔرقسٛى :

اٍزوود الأكث٤بد اُؾل٣ضخ ُِز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ػ٠ِ إٔ ُلاٍزضٔبه الأع٘ج٠       

أُجبّو كٝه ا٣غبث٠ ك٠ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ك٠ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ، ٝمُي َُل كغٞح 

أُلفواد ٝالاٍزضٔبه ٝكغٞح اُزغبهح اُقبهع٤خ. ٝهل أكهى ٕبٗؼٞ ا٤َُبٍخ 

لاٍزضٔبه ُغنة الاهزٖبك٣خ ك٠ ٖٓو ٓلٟ أ٤ٔٛخ ٝ ٙوٝهح رؾ٤َٖ ٓ٘بؿ ا

أُي٣ل ٖٓ الاٍزضٔبهاد الأع٘ج٤خ، ٝمُي ٖٓ أعَ اُٜ٘ٞٗ ثبلاهزٖبك أُٖوٟ 

ك٠ ظوٝف اهزٖبك٣خ ٝع٤ٍٞزوار٤غ٤خ ٓؼولح 
(015)

. 

رلفلا ؽ٤ٌٓٞب ٣ٜلف ا٠ُ رٞك٤و اُج٤ئخ الاهزٖبك٣خ أَُزووح  مُي ٝ ٣زطِت    

ٝر٤ٜئخ اُج٤٘خ اُزْو٣ؼ٤خ أُْغؼخ ػ٠ِ الاٍزضٔبه، ٣ٝزؾون مُي ٖٓ فلاٍ اُزؤص٤و 

ػ٠ِ أُئٍَبد اُز٢ رْوف ػ٤ِٜب اُؾٌٞٓخ، ثٔؼ٢٘ اهبٓخ ٓئٍَبد رٖٚٔ 

ٛنٙ اؽزواّ أُ٘بكَخ ٝرؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ أُ٘بؿ الاٍزضٔبه١ ،  ٣ٝزٔضَ كٝه 

أُئٍَبد ك٢ رؾو٤ن الإٛبه اُز٘ظ٢ٔ٤ أُ٘بٍت ُلاٍزضٔبه 
(016)

 . 

و ٤رٞك ثبلإٙبكخ ا٢ُ مُي ، روعٔخ ٛنا اُزلفَ ثقطٞاد كؼ٤ِخ ، ثٔؼ٢٘     

٣ؼزجو رٞكو ٛنٙ  ؛الإهاكح ػ٠ِ أػ٠ِ أَُز٣ٞبد ا٤َُب٤ٍخ ٝاُزْو٣ؼ٤خ ٝاُز٘ل٤ن٣خ 

الإهاكح اُؼبَٓ الأٍب٢ٍ ُ٘غبػ ٛنٙ ا٤َُبٍبد ثْوٛ إٔ رزوعْ ٛنٙ الإهاكح ا٠ُ 

فطٞاد رْو٣ؼ٤خ ٝر٘ل٤ن٣خ ر٤ٜٔلا ُي٣بكح اُزلكن ٖٓ الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ . كؼ٠ِ 

ُٔب ُٜب ٖٓ أَُزٟٞ اُزْو٣ؼ٢ ٣غت ٝٙغ اُوٞا٤ٖٗ أُلائٔخ ُٔضَ ٛنا اُزلكن ، 

ٔبٕ َُِٔزضٔو الأع٘ج٢ ثؤٕ اٍزضٔبهارٚ رزٔزغ ثؾٔب٣خ و الأٓبٕ ٝا٤ُٚرٞك كٝه ك٢

رٌلِٜب هٞا٤ٖٗ ٝٙؼزٜب اَُِطبد اُزْو٣ؼ٤خ ٤ٌُٝ ٓغوك رلاث٤و ٣ٌٖٔ إٔ رزـ٤و 

ك٢ أ١ ٝهذ، ًٔب إٔ ٛنٙ اُوٞا٤ٖٗ رلٍ ػ٠ِ رَٔي اُلُٝخ ػ٠ِ أػ٠ِ َٓز٣ٞبرٜب 

ثز٘ل٤ن ٤ٍبٍبد ٝاٙؾخ ُغنة الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ . ٝػ٠ِ أَُزٟٞ اُز٘ل٤ن١ 

٣غت ػ٠ِ اُلُٝخ إٔ رٌلَ رؾ٣َٞ ٛنٙ اُزْو٣ؼبد ا٠ُ اعواءاد ر٘ل٤ن٣خ رََٜ 

ٝرؾ٢ٔ رلكن الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُجبّو ، ٣ٝ٘جـ٢ إٔ رٌٕٞ ٛنٙ اُوٞا٤ٖٗ 

ٝالإعواءاد ٝاٙؾخ َٝٓزووح ، ٝإٔ رٞكو اُْلبك٤خ اُلاىٓخ اُز٢ رْغغ 

٣خ ٤ًِخ َٓزووح أَُزضٔو الأع٘ج٢ ، ًٔب ٣غت ػ٤ِٜب اهواه ٝر٘ل٤ن ٤ٍبٍخ اهزٖبك

                                           
 3(ك. ٕلاػ ى٣ٖ اُل٣ٖ.  ٓوعغ ٍبثن  ، 015ٓ)

 , ٓغِخ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ (ك. ٗبع٢ ؽ٤َٖ . رؾ٤َِ ٝرو٤٤ْ ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه ك٢ اُغيائو .016)

 .30:  31. ٓ  9119: عبٓؼخ ٓ٘زٞه١ هَ٘ط٤٘خ ،  30ع 

http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0079&page=1&from=
http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0079&page=1&from=
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ثؾ٤ش ٣زْ ا٤َُطوح ػ٠ِ َٓزٟٞ اُزٚقْ ٓغ اٍزوواه ٍؼو اُٖوف ثؼل إٔ ٣زْ 

رؾو٣وٙ ، ثؾ٤ش ٣ؼٌٌ اُولهح اُْوائ٤خ ُِؼِٔخ أُؾ٤ِخ . ٣ٝئك١ رؾو٤ن ٛنٙ 

الأٛلاف ا٠ُ رو٤َِ أُقبٛو اُز٢ ٣زؼوٗ ُٜب الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُجبّو، ٝٛٞ 

ٍزضٔبهالأٓو اُن١ ٣َبْٛ ك٢ كػْ رلكن ٛنا الا
(017)

 . 

٣ٝزؾون مُي ثٞعٞك أُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه ، ٝٓب ٣وّٞ ثٚ ٖٓ افزٖبٕبد 

 ػل٣لح ، ٗغِٜٔب ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ  :

 انًطهت  الأٔل : اخزصبصبد انًجهس ثزٓٛئخ يُبر الاسزثًبس  

 انًطهت انثبَٙ : اخزصبصبد انًجهس ثشأٌ انسٛبسبد ٔانخطظ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           
 93ك. ٣ٍٞق ػجل اُؼي٣ي ٓؾٔٞك . ٓوعغ ٍبثن . ٓ (017)
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 انًطهت الأل

 ثزٓٛئخ يُبر الاسزثًبس اخزصبصبد انًجهس

٣زٖق أُ٘بؿ اُؼب٢ُٔ ثبُٔ٘بكَخ اُْل٣لح ُغنة ٛنٙ الاٍزضٔبهاد ٝإٔ ػ٤ِٔخ     

اُؾٌْ ٝاُزو٤٤ْ اُقبٓ ثٔ٘بؿ الاٍزضٔبه لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣زْ ٖٓ فلاٍ ٓوبهٗخ ؽبُخ 

ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه اُؾب٤ُخ ثٔب ًبٗذ ػ٤ِٚ ك٢ اَُ٘ٞاد أُب٤ٙخ ك٢ ماد اُلُٝخ 

٤ْ ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه ٣غت إٔ رزْ ثبُٔوبهٗخ ٓغ اُلٍٝ الأفوٟ ٝمُي لإٔ ػ٤ِٔخ رو٤

اُز٢ رز٘بكٌ ػ٠ِ عنة الاٍزضٔبهاد ٝرول٣ْ ٓي٣ل ٖٓ اُؾٞاكي ٝاُز٤َٜلاد
(018)

 

. 

ٝ ثبػزجبه إٔ أُ٘بؿ الاٍزضٔبه١ ثٔضبثخ ٗزبط رلبػَ اُؼٞآَ الاهزٖبك٣خ     

رْغ٤ؼٚ ٝرؾل٤يٙ  الاعزٔبػ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ ٝاُز٢ رئصو ػ٠ِ صوخ أَُزضٔو ٝرؼَٔ ػ٠ِ

 كول أ٢ُٝ أُْوع أُٖو١ ُنُي ؛ا٠ُ اٍزضٔبه أٓٞاُٚ ك٢ كُٝخ ٓب كٕٝ الأفوٟ 

اٛزٔبٓب ؽ٤ش أٍ٘ل ُِٔغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه اُؼل٣ل ٖٓ الافزٖبٕبد ، أؿِجٜب 

 اُؼَٔ ػ٢ِ ر٤ٜئخ ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه ٖٓ ًَ ىٝا٣بٙ. 

٣قزٔ أُغٌِ الأػ٢ِ : " ٖٓ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه  68٘ٔ أُبكح ٝك٢ مُي ر    

ُلاٍزضٔبه ارقبم ًَ ٓب ٣ِيّ ُز٤ٜئخ ٓ٘بؿ أكَٚ ُلاٍزضٔبه ٝاُزٞع٤ٚ ثٔب ٣زطِجٚ 

كهاٍخ  .ٝٙغ الإٛبه اُؼبّ ُلإٕلاػ اُزْو٣ؼ٢ ٝالإكاه١ ُج٤ئخ الاٍزضٔبه  .مُي

ٓزبثؼخ  .ٝٝٙغ ؽٍِٞ ُٔؼٞهبد الاٍزضٔبه ٝاىاُخ ػوجبد ر٘ل٤ن أؽٌبّ ٛنا اُوبٕٗٞ

، ٝمُي   " ><<< د الاٍزضٔبه ٝٓٞهق هٚب٣ب اُزؾ٤ٌْ اُل٢ُٝآ٤ُبد ر٣َٞخ ٓ٘بىػب

 ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 

 أٔلاً: ارخبر كم يب ٚهضو نزٓٛئخ يُبر أفضم نلاسزثًبس

لا ّي إ ٝاهغ الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُجبّو ك٢ أ١ ثِل ٛٞ ٕٞهح ٝاٗؼٌبً ُج٤ئخ    

ٝٓ٘بؿ الاٍزضٔبه ا٤ُٜٔؤح ك٢ ٛنا اُجِل؛ ؽ٤ش ٣٘يا٣ل ؽغْ َٝٓزٟٞ ٛنا الاٍزضٔبه ك٢ 

أُٞاهغ اُز٢ رزٔزغ ثج٤ئخ اٍزضٔبه٣خ عناثخ، ٣ٝ٘قل٘ ؽغٔٚ َٝٓزٞاٙ ك٢ رِي أُٞاهغ 

 .  الأهَ ر٤ٜئخ

وٖل ثٔ٘بؿ الاٍزضٔبه : "  ٓغٔٞػخ ا٤َُبٍبد ٝأُئّواد ٝالأٝٙبع ٝػ٤ِٚ ،  ٣  

ٝالأكٝاد اُز٢ رئصو ثطو٣ن ٓجبّو أٝ ؿ٤و ٓجبّو ػ٠ِ اُوواهاد الاٍزضٔبه٣خ كٜٞ 

                                           
 01، ٓ ٓوعغ ٍبثنك. ٛجخ الله ٓؾٔٞك ٓؾٔل اثوا٤ْٛ أُوىٝه٢ .   (018)

ػٌِ ٍج٤َ أُضبٍ الاٍزلبكح ٖٓ رغبهة اُلٍٝ ماد ٓؼلٍ أػ٢ِ ك٢ عنة الاٍزضٔبه ، 

 ًزغوثخ كُٝخ ٓب٤ُي٣ب ك٢ رؾ٤َٖ ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه . 
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ٓغٔٞػخ ٖٓ أٌُٞٗبد ٝأُؼٞهبد ٝالأكٝاد ٝأُئّواد اُز٢ ر٤ْو ك٢ ٓغٔٞػٜب 

اما ٓب ًبٕ ٛ٘بى رْغ٤غ ٝعنة ٝرؾل٤ي ُلاٍزضٔبه أّ لا
 ( "019)

  . 

ٝك٢ ٛنا أُغبٍ ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ اَُِطبد اُؾ٤ٌٓٞخ ا٤ُٕٞخ اعواء ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ     

ثٌَْ كٝه١ َٝٓزٔو ٥صبه ا٤َُبٍبد أُزقنح ػ٢ِ رطٞه أُ٘بؿ الاٍزضٔبه١ 

ُزؾل٣ل ٓل١ رطبثوٜب ٓغ ٓؼب٤٣و أُٔبهٍخ اُغ٤لح ٝأُزؼِوخ ثبُٔؼبِٓخ أُٖ٘لخ ٌَُ 

ٝٛنا ثبػزٔبك اُؾٌْ اُواّل ك٢ اكاهح أَُزضٔو٣ٖ ٝرط٤ٜو أُؾ٤ٜ الاهزٖبك١ 

الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ٝاػزٔبك اُْلبك٤خ ٖٙٔ ًبكخ اُوطبػبد، ثبلإٙبكخ ا٠ُ الاُزياّ 

ثزط٣ٞو هٞا٤ٖٗ الاٍزضٔبه ٝعؼِٜب رز٤ٔي ثؤًضو ّلبك٤خ ٝٝٙٞػ ِٝٓٔخ ثٌَ اُغٞاٗت 

اُز٢ رقٔ الاٍزضٔبه ثبٌَُْ اُن١ ٣َ٘غْ ٓغ رْغ٤غ اُْ٘بٛ الاٍزضٔبه١
(001)

 .  

ٖٓ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه ٣قزٔ أُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه  68ٔ أُبكح ك٢ مُي ر٘ٝ  

  ".: " ارخبر كم يب ٚهضو نزٓٛئخ يُبر أفضم نلاسزثًبس ٔانزٕجّٛ ثًب ٚزطهجّ رنك

ٝ ك٠ ٖٓو ٛ٘بى رٞعٜبد ؽ٤ٌٓٞخ ُزؾ٤َٖ ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه ٝ رْغ٤غ       

ٓقِٖخ ُزور٤ت اُج٤٘خ اهجبٍ الاٍزضٔبهاد الأع٘ج٤خ، ٝلأعَ مُي رجنٍ عٜٞك 

الاهزٖبك٣خ ٝرؾ٤َٖ ث٤ئخ الأػٔبٍ، ٝارقبم فطٞاد عبكح ٝؽبٍٔخ ُزؾ٤َٖ 

أُئّواد الاهزٖبك٣خ ٖٓ هكغ ُٔؼللاد اُ٘ٔٞ ٝالاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُجبّو 

ٝرقل٤٘ ػغي أُٞاىٗخ ٝٓؼللاد اُلوو ٝاُجطبُخ ٝاُزٚقْ ػٖ ٛو٣ن ارجبع 

اٍزوار٤غ٤خ ر٤ٔ٘خ َٓزلآخ
(000)

. 

يّ أُْوع ع٤ٔغ أعٜيح اُلُٝخ أُقزٖخ إٔ رؼَٔ ػ٢ِ عنة ٝرؾل٤ي ٝهل أُ    

الاٍزضٔبهاد أُؾ٤ِخ ٝالأع٘ج٤خ
(009)

٣غت اُؼَٔ ٖٓ ٛوف اُؾٌٞٓبد ، ٝػ٤ِٚ   

ُغؼَ اُؼٞآَ أُئصوح ك٠ اُج٤ئخ الإٍزضضٔبه٣خ أًضو رؾل٤ياً . ٝٛ٘ب رٌٖٔ 

أُ٘بكَخ ث٤ٖ اُلٍٝ ك٠ عؼَ أُ٘بؿ الإٍزضٔبهٟ ٓؾلياً ٝمُي ثبُزو٤ًي ػ٠ِ 

اُؼٞآَ أُؾليح ٝأ٤ٔٛزٜب ثبَُ٘جخ َُِٔزضٔو الأع٘ج٠ ٝؽز٠ أُؾ٠ِ ؛ ٣ٌٕٝٞ 

اُلُٝخ ا٤ُٚٔلخ ك٠ أُئّواد اُل٤ُٝخ اُز٠ رؼز٠٘  مُي ٖٓ فلاٍ رؾ٤َٖ ٓٞهغ

ثبلاٍزضٔبه أُجبّو . ٝمُي ُٔب أصجززٚ ثؼ٘ اُلهاٍبد إٔ ٛ٘بى كلاُخ اؽٖبئ٤خ 

ه٣ٞخ ث٤ٖ رور٤ت اُلٍٝ ك٠ ثؼ٘ ٛنٙ أُئّواد ٝث٤ٖ ٓولاه ٓب ٣َزوطجٚ ٖٓ 

                                           
 6ك. ػجل اُلزبػ ٓؾٔل ػجل اُلزبػ  . ٓوعغ ٍبثن ، ٓ (019)

(  ك. ّٞه٢ عجبه١  . رؾ٤َٖ ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُجبّو ك٢ اُغيائو ًؾز٤ٔخ 001)

، ٓوًي   ٓغِخ أَُزٖ٘و٣خ ُِلهاٍبد اُؼوث٤خ ٝاُل٤ُٝخ ُلاٗلٓبط ك٢ الاهزٖبك اُؼب٢ُٔ .

 .08. ، ٓ 9105،  49أَُزٖ٘و٣خ ُِلهاٍبد اُؼوث٤خ ٝاُل٤ُٝخ ،  ع

 3(ك. ٕلاػ ى٣ٖ اُل٣ٖ.  ٓوعغ ٍبثن  ، 000ٓ)

 9107َُ٘خ  79( ٖٓ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه ههْ 9/9(أُبكح )009)

http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0965&page=1&from=
http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0965&page=1&from=
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اٍزضٔبه أع٘ج٠ . ؽز٠ ٝإ ُْ رَٖ كهعخ اُلهخ اٌُبِٓخ ؛ كبٜٗب ؽزٔب رؼل ٖٓ 

ؾَ٘بد اُوواه ؛ أٟ ٖٓ الأكٝاد اُز٠ ري٠ً اُوواه ٝروعؾٚ ؛ ٝثنُي ك٠ٜ ٓ

لاثل إٔ رلفَ ك٠ ؽَبثبد هعبٍ الأػٔبٍ ٕٝبٗؼ٠ اُوواه ؛ ُلاكبكح ٖٓ 

ٓلُٞلارٜب اُزؤ٤ّو٣خ اُٜبٓخ 
(003)

 . 

 ثبَٛبً: ٔضغ الإطبس انؼبو نلإصلاح انزششٚؼٙ ٔالإداس٘ نجٛئخ الاسزثًبس     

ارغٚ الاٛزٔبّ ا٠ُ  0974ٍخ الاٗلزبػ الاهزٖبك١ ػبّ ٓ٘ن ثلا٣خ رطج٤ن ٤ٍب    

ٝٙغ اٛبه ر٘ظ٢ٔ٤ ٝرْو٣ؼ٢ ٓ٘بٍت ٣غو١ رط٣ٞوٙ ُقِن ث٤ئخ اٍزضٔبه٣خ 

ٓٞار٤خ ُغنة هإًٝ الأٓٞاٍ، ٝرؾل٤ي أْٗطخ اُوطبع اُقبٓ ٖٓ فلاٍ 

الاػزٔبك أُزيا٣ل ػ٠ِ آ٤ُبد اَُٞم، ٝاُزقِٔ ٖٓ اٌُض٤و ٖٓ اُو٤ٞك 

ُٔئ٤ٍَخ أُزؼِوخ ثبلاٍزضٔبه ػٔٞٓب، ٝاُز٢ رؾل ٖٓ ٝالإعواءاد الإكاه٣خ ٝا

ٗطبم ٝكؼب٤ُخ اُوطبع اُقبٓ. ٝك٢ ٍج٤َ رؾو٤ن مُي ٕلهد ٓغٔٞػخ ٖٓ 

اُوٞا٤ٖٗ، ٝارقند اُؼل٣ل ٖٓ الإعواءاد اُز٢ رَزٜلف اكَبػ ٓغبٍ أٍٝغ 

ُِْ٘بٛ اُقبٓ ا٢ُ٘ٛٞ ٝالأع٘ج٢ ٢ٌُ ٣ئك١ كٝهٙ ًوطبع هائل أٝ ٓؾوى 

ٍٞاء ك٢ ٓغبٍ ٗٔٞ اُ٘برظ اُو٢ٓٞ، أٝ فِن كوٓ اُؼَٔ  هئ٢َ٤ ُؼ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ

اُغل٣لح، أٝ هكغ اُولهاد اُزٖل٣و٣خ ُلاهزٖبك اُو٢ٓٞ
(004)

. 

ك٢ ظَ رؼبظْ ؽلح أُ٘بكَخ اُل٤ُٝخ ػ٠ِ عنة الاٍزضٔبهاد اُقبٕخ كبٕ ٝ    

ر٤ٜئخ الإٛبه اُوب٢ٗٞٗ أُ٘بٍت ُلاٍزضٔبه رؼل أؽل اُؼ٘بٕو اُٜبٓخ ُزؾ٤َٖ ث٤ئخ 

الاٍزضٔبه، ٝاٍزوواه أُؼبٓلاد، ٝهكغ كهعخ اُضوخ ك٢ علاهح اُ٘ظبّ 

                                           
 03ك. ٖٓطل٠ أؽٔل ؽبٓل هٙٞإ . ٓوعغ ٍبثن  ، ٓ (003)

٣زطِت رؾ٤َٖ ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه اٍزوواه ا٤َُبٍخ الاهزٖبك٣خ ا٤ٌُِخ ، ثٔب ك٢ مُي اٍزوواه    

ا٤َُبٍخ أُب٤ُخ ٝاُ٘ول٣خ ٝاُزؾٌْ ك٢ اُزٚقْ . ًٔب إٔ فِن كوٓ ُلاٍزضٔبه ٣ئك١ ا٠ُ كػْ 

 عٜٞك اُلُٝخ ك٢ ٗغبػ ٤ٍبٍزٜب ُغنة الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُجبّو.

 95وعغ ٍبثن . ٓ ك. ٣ٍٞق ػجل اُؼي٣ي ٓؾٔٞك . ٓ

 9113ٝ ؽَت اُلٍٝ أَُزوجِخ ُزلكوبد الاٍزضٔبهاد اُؼوث٤خ اُج٤٘٤خ فلاٍ اُلزوح ٓب ث٤ٖ ػبّ 

  86.9: "رٖلهد ٖٓو هبئٔخ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ثبٍزؾٞامٛب ػ٠ِ ْٓبه٣غ ثو٤ٔخ  9107ٝ 

خ % ٖٓ اعٔب٠ُ الاٍزضٔبهاد فلاٍ اُلزوح رِزٜب اَُؼٞك٣خ ثو٤ٔ  25.9 ٤ِٓبه كٝلاه ٝثؾٖخ 

% ٖٓ الإعٔب٠ُ . هاعغ : ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه ك٠ اُلٍٝ اُؼوث٤خ "  9.6كٝلاه ٝثَ٘جخ  32.2

 7:  6،  ٓ 9108ٓئّو ٙٔبٕ ُغبمث٤خ الاٍزضٔبه ، ُؼبّ  

 0ك. ػجل اُلزبػ ٓؾٔل ػجل اُلزبػ  . ٓوعغ ٍبثن ، ٓ (004)



 في جذب الاستثمارات المحلية والأجنبية  لمجلس الأعلي للاستثماردور ا

47 
 

لاٍزضٔبهاد الاهزٖبك١ ًٌَ، ٝٛنٙ ًِٜب رٔضَ ّوٝٛبً عٞٛو٣خ لاٍزوطبة ا

اُقبٕخ 
(005)

 . 

الأٌٍ اُزْو٣ؼ٤خ  ٣َبْٛ ك٢ اهٍبء أُلائْ وب٢ٗٞٗاُٛبه ثٔؼ٢٘ إٔ ٝعٞك الإ   

ٝاُوب٤ٗٞٗخ أُ٘ظٔخ ُِْ٘بٛ الاهزٖبك١ ُِٝؾوًخ الاٍزضٔبه٣خ ثٖلخ فبٕخ 

وطبػبد ثٌَْ ٣َ٘غْ ٓغ أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٠ ّز٠ ا٤ُٔبك٣ٖ ٝاُ

الاهزٖبك٣خ
 (006)

ٛبه اُزْو٣ؼ٢ عبمثب لاثل ٖٓ ٝعٞك هبٕٗٞ . ٢ٌُٝ ٣ٌٕٞ الإ 

ُلاٍزضٔبه فب٢ُ ٖٓ اُـٔٞٗ ٣ٝز٤ٔي ثبلاٍزوواه ٝاُْلبك٤خ، ٝإٔ ٣ٌلَ ٛنا 

اُوبٕٗٞ ؽٞاكي ٝاػلبءاد عٔو٤ًخ ٝٙو٣ج٤خ َُِٔزضٔو؛ ؽ٤ش ٖٓ ّؤٕ ػلّ 

اٍزوواه اُزْو٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ أُؾلصخ ُلاٍزضٔبه ٝأُ٘ظٔخ ُٚ، إٔ رضجٜ ػي٣ٔخ 

أُجبكهاد ُل٣ْٜ أَُزضٔو٣ٖ ٝرَْ
(007)

، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٓزٞاكوبً ٓغ اُوٞاػل  

ٝاُز٘ظ٤ٔبد اُل٤ُٝخ اُٖبكهح ُِؾٌْ ٝؽٔب٣خ أَُزضٔو 
 (008)

. 

يٍ قبٌَٕ الاسزثًبس ٚخزص انًجهس الاػهٙ  66/7ٔٔفقبً نُص انًبدح    

 .نلاسزثًبس ٔضغ الإطبس انؼبو نلإصلاح انزششٚؼٙ ٔالإداس٘ نجٛئخ الاسزثًبس

ٝؽَ٘ب كؼَ أُْوع أُٖو١ ام ٣ٔضَ الإٛبه اُزْو٣ؼ٠ ٝاُز٘ظ٠ٔ٤ ا٤ٌُبٕ   

اُؾبًْ ٌُبكخ أٝعٚ اُْ٘بٛ الاهزٖبكٟ اُنٟ ٣ؼَٔ ك٤ٚ الاٍزضٔبه أُجبّو ؛ كجوله 

ا٠ُ٘ٛٞ  -ٓب ٣ٌٕٞ ٓؾٌٔبً ٝٓ٘ظٔبً ٝؿ٤و ٓؼول ٣ٌٕٞ ٓؾلياً َُِٔزضٔو) الأع٘ج٠

 . ) 

ٔلا ٚجٕص لأ٘ جٓخ ئداسٚخ ٔبه  : ٖٓ هبٕٗٞ الاٍزض 4/ 4أُبكح  ًٔب ٖٗذ   

ئصذاس قشاساد رُظًٛٛخ ػبيخ رضٛف أػجبء يبنٛخ أٔ ئجشائٛخ, رزؼهق ثاَشبء 

أٔ رشغٛم يششٔػبد رخضغ لأدكبو ْزا انقبٌَٕ أٔ فشض سسٕو أٔ يقبثم 

خذيبد ػهٛٓب أٔ رؼذٚهٓب, ئلا ثؼذ أخز سأ٘ يجهس ئداسح انٓٛئخ ٔيٕافقخ كم 

 " .  الأػهٙيٍ يجهس انٕصساء ٔانًجهس 

ٝأُوٖٞك ثنُي ػلّ عٞاى إلاه رْو٣ؼبد ر٘وَ ٤ٌِٓخ أُْوٝػبد ٖٓ    

إٔؾبثٜب ا٢ُ اُلُٝخ . ٝٛنٙ اُٚٔبٗخ رؾوٓ اُلٍٝ اُواؿجخ ك٢ عنة 

الاٍزضٔبه ا٤ُٜب ، ا٢ُ ا٣ٚبؽٜب ك٢ ٖٗٞٓ ؽبٍٔخ ؽ٤ش رٔضَ أْٛ ٙٔبٗبد 

                                           
 0ك. ػجل اُلزبػ ٓؾٔل ػجل اُلزبػ  . ٓوعغ ٍبثن ، ٓ (005)

 07اُل٣ٖ.  ٓوعغ ٍبثن  ، ٓ(ك. ٕلاػ ى٣ٖ 006)

 08ٓ  ٓوعغ ٍبثن ، (ك. ّٞه٢ عجبه١  . 007)

 7ك.ٖٓطل٠ أؽٔل ؽبٓل هٙٞإ .ٓوعغ ٍبثن ، ٓ (008)
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اٍزضٔبهاد  لإٍزٔواه أُْوٝػبد الاٍزضٔبه٣خ ثَ أْٛ اُٚٔبٗبد ُِلفٍٞ ك٢

 ُل١ اُلُٝخ ا٤ُٚٔلخ
(009)

. 

ػ٢ِ ٛٔؤٗخ  –ك٢ رْو٣ؼبرٜب الاٍزضٔبه٣خ  –ُنُي رؾوٓ ثؼ٘ اُلٍٝ    

أَُزضٔو ثزؼٜلٛب ثزضج٤ذ ٗظبٜٓب اُوب٢ٗٞٗ ، ثؾ٤ش لا ٣َو١ ػ٢ِ أُْوٝع 

الاٍزضٔبه١ الا اُوبٕٗٞ اُن١ ًبٕ ٓطجوبً ٓغ اٍزجؼبك اُزؼل٣لاد اُلاؽوخ اُز٢ 

جَ ٝرئك١ ا٢ُ الاٗزوبٓ ٖٓ اُٚٔبٗبد ٝأُيا٣ب رطوأ ػ٤ِٚ ك٢ أَُزو

ٝالإػلبءاد أُٔ٘ٞؽخ َُِٔزضٔو الأع٘ج٢ ٝهذ اثواّ ػول الاٍزضٔبه أٝ ٓ٘ؼ 

اعبىح الاٍزضٔبه ، ٓٔب رز٤ؼ َُِٔزضٔو اُؼَٔ ٝكن أه٤ٙخ هب٤ٗٞٗخ ٓؼوٝف 

َٓجوبً ، لإٔ اُزـ٤٤واد اُلغبئ٤خ ك٢ اُزْو٣غ اُقبٓ ثبلاٍزضٔبه هل ر٤ٚغ ػ٢ِ 

و كوٓ رؾو٤ن اُوثؼأَُزضٔ
(091)

  . 

ؽ٤ش ٣ؼل مُي أْٛ اُزياّ رِزيّ ثٚ اُلُٝخ ٛٞ ػلّ رؼل٣َ اٝ رـ٤٤و هبٜٗٞٗب اٝ     

اُـبء اُوبٕٗٞ أُ٘ظْ ُِؼلاهخ اُزؼبهل٣خ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ أَُزضٔو ٝٛنٙ اُْوٝٛ 

رٚؼٜب اُلُٝخ اُز٢ ٍزَز٤ٚق أُْوٝع الاٍزضٔبه١ ًطوف ك٢ اُؼول اٝ 

ٓٞاعٜخ ٛنا الاف٤و  ارلبم ك٢ُٝ ٓغ ّقٔ اع٘ج٢ ثٔوزٚبٙ رزؼٜل اُلُٝخ ك٢

ثبُزؼٜل ثبٕ لا روّٞ ثؤ١ رؼل٣َ ُوبٜٗٞٗب اُٞاعت اُزطج٤ن ػ٠ِ ػول اٝ الارلبم 

أُجوّ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ أَُزضٔو الاع٘ج٢ 
 

٣ٔضَ الإٛبه اُزْو٣ؼ٠ ٝاُز٘ظ٠ٔ٤ ا٤ٌُبٕ  

اُؾبًْ ٌُبكخ أٝعٚ اُْ٘بٛ الاهزٖبكٟ اُنٟ ٣ؼَٔ ك٤ٚ الاٍزضٔبه أُجبّو ؛ كجوله 

ا٠ُ٘ٛٞ  -ٝٓ٘ظٔبً ٝؿ٤و ٓؼول ٣ٌٕٞ ٓؾلياً َُِٔزضٔو) الأع٘ج٠ ٓب ٣ٌٕٞ ٓؾٌٔبً 

 )
(090)

. 

٣ٝؼل ٛنا اُؾظو ٙٔبٗخ ًج٤وح َُِٔزضٔو ؽ٤ش ٣ٜلف أَُزضٔو ُزضج٤ذ    

رٌب٤ُق كهاٍخ عل١ٝ أُْوٝع ٖٝٓبه٣ق رْـ٤ِٚ كٕٝ أُلبعآد أص٘بء 

الإػلاك أٝ رْـ٤َ أُْوٝع ثبٕلاه هواهاد ر٤ٚق أػجبء ٓب٤ُخ ُْ رٌٖ ك٢ 

ؾَجبٕ ٓٔب ٣ئصو ٍِجبً ػ٢ِ أهثبػ أُْوٝع . ًنُي أ١ اعواء اكاه١ ٓضَ اُ

                                           
 93(ك. ٤ٍٔؾخ اُو٤ِٞث٢. ٓوعغ ٍبثن ، ٓ 009)

(ك. ؽبىّ ٕلاػ اُل٣ٖ ػجلالله . اُٚٔبٗبد اُزْو٣ؼ٤خ ُلاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُجبّو ٙل 091)

ٓغٌِ  –عبٓؼخ ا٣ٌُٞذ  –اُؼوث٢ . ٓغِخ ٤ًِخ اُؾوٞم أُقبٛو ؿ٤و اُزغبه٣خ ك٢ اُٖٞٛ 

 . 939، ٓ  9107ٍجزٔجو  40أُغِل  3اُؼلك –اُْ٘و اُؼ٢ِٔ 

 7ك. ٖٓطل٠ أؽٔل ؽبٓل هٙٞإ . ٓوعغ ٍبثن ، ٓ (090)
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  اّزواٛ ٓٞاكوخ عٜخ ٓب أٝ ػلح عٜبد ُْ رٌٖ ٓطِٞثخ ػ٘ل ثلا٣خ الاٍزضٔبه
(099)

.  

 ٝرغله الإّبهح إٔ اّزواٛ أفن ٓٞاكوخ أُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه  ثبػزجبه     

ػ٘ل ارقبم أ١ هواه ٤ٚ٣ق أػجبء  .أػ٢ِ اُغٜبد أُزؼِوخ ثبلاٍزضٔبهالأف٤و 

فبٕخ ٝإٔ ٖٓ أْٛ ٣ٔضَ ٙٔبٗبً ًج٤واً ٝٛبٓبً َُِٔزضٔو٣ٖ ،  ٓب٤ُخ أٝ اعوائ٤خ

، ٝٙغ الإٛبه اُؼبّ ُلإٕلاػ  افزٖبٕبد أُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه

 .أؽٌبّ هبٕٗٞ الاٍزضٔبهاُزْو٣ؼ٢ ٝالإكاه١ ، ٝاىاُخ ػوجبد ر٘ل٤ن 

ٝك٢ مُي ر٤ْو اُغٔؼ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ  ٣ٝلاؽع إٔ ٛنا الافزٖبٓ َٓزؾلس   

ث٤ل إٔ أُْوع ُْ ٣ؼٜ ٤ُٜئخ الاٍزضٔبه  ُِلز١ٞ ٝاُزْو٣غ ػ٢ِ أٗٚ : " 

افزٖبٕب أ٣ب ٓب ًبٕ ٗٞػٚ ك٢ اُزلفَ ك٢ اُؼوٞك  ُلاٍزضٔبه الأػ٠ِ أُغٌِ أٝ

اُوبٕٗٞ أُنًٞه ٓغ  اُز٢ رجوٜٓب أُْوٝػبد أُوفٔ ُٜب ثبُؼَٔ ٝكوب لأؽٌبّ

ل٣َ أٝ الإُـبء مُي لإٔ ا٤ُٜئخ رَز٘لن ٍِطزٜب ثبُٔٞاكوخ ػ٠ِ اُـ٤و، ٍٞاء ثبُزؼ

أُْوٝع الاٍزضٔبه١ ٝلا ٍِطبٕ ُٜب ػ٠ِ اُؼوٞك اُز٢ رجوّ ر٘ل٤نا ُٜنٙ أُٞاكوخ 

 ام أٜٗب رؼل ٛوكب أع٘ج٤ب ػٜ٘ب
 (093) "  

. 

ٌِْٓخ رؼلك  ك٢ إٔٝرجلٝ أ٤ٔٛخ اّزواٛ ٓٞاكوخ أُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه ،    

أ٤ٔٛخ فبٕخ لا٤ٍٔب ك٢ رؾزَ اُزْو٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝػلّ اٍزوواه ا٤َُبٍبد 

اُلزوح الأف٤وح ثَجت رؼلك اُوٞا٤ٖٗ ٝاُوواهاد الاهزٖبك٣خ ٝرٚبهثٜب إ ًضوح 

اُوٞا٤ٖٗ ٍٝوػخ رـ٤وٛب ٝرٚبهة ثؼ٘ اُوواهاد الاهزٖبك٣خ أُزؼِوخ 

و َٓزوو ٝؿ٤و ٓؾلي ثبلاٍزضٔبه ٝاُزواعغ ك٢ ثؼٜٚب ٣قِن ٓ٘بفبً ؿ٤

ُلاٍزضٔبه ٣ٝئصو ثبَُِت ػ٠ِ أٝٙبع أَُزضٔو٣ٖ أُب٤ُخ ٝػ٠ِ هلهرْٜ ػ٠ِ 

ٝٙغ فطٜ َٓزوج٤ِخ ُِْٔبه٣غ ٝكول صوزْٜ ك٢ الاهزٖبك أُٖو١، لا٤ٍٔب ٝإٔ 

ثؼ٘ ٛنٙ اُوواهاد ٣زْ إلاهٛب ثٖٞهح ٓلبعئخ ٓضَ اُوواه ا٤ُْٜو ثوهْ 

ٝاُزٖل٣و ٖٓ اُ٘ول الأع٘ج٢ اُقبٓ ثزٞه٣ل ؽ٤ِٖخ ّوًبد ا٤َُبؽخ  516

ُِج٘ٞى، ًٝنُي هواه رـط٤خ الاػزٔبكاد أَُز٘ل٣خ ك٢ اُٞهذ اُن١ ٣ج٢٘ ك٤ٚ 

أَُزضٔو هواهارٚ ْٝٓوٝػبرٚ ػ٠ِ رٞهؼبد ٣لزوٗ ك٤ٜب الإُٔبّ ثبُوواهاد 

أُزٞهغ ٕلٝهٛب، كبُٔلزوٗ ٝعٞك اٍزوار٤غ٤خ ٝاٙؾخ ثؼ٤لح أُلٟ ٝٓؼِ٘خ 

اهارٚ الاٍزضٔبه٣خ ػ٠ِ أٍبً ٤ٍِْ، ٌُٖٝ ؽز٠ ٣َزط٤غ أَُزضٔو ارقبم هو

                                           
 . 97:  96(ك. ٤ٍٔؾخ اُو٤ِٞث٢ . ٓوعغ ٍبثن  ، ٓ 099)

عَِخ : ٝ ربه٣ـ  14/13/0980ثزبه٣ـ كزٟٞ :  0980َُ٘خ  087(ُلزٟٞ ههْ 093)

14/19/0980 
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ػبٓب الأف٤وح ّوػذ  95أُززجغ ُِوواهاد أُزؼِوخ ثبلاٍزضٔبه ٣غل أٗٚ فلاٍ اٍ

ٖٓو ك٢ ر٤ٔ٘خ الاٍزضٔبه ٖٓ فلاٍ رؼل٣َ ثؼ٘ اُزْو٣ؼبد 
(094)

 . 

 ثبنثبً: دساسخ ٔٔضغ دهٕل نًؼٕقبد الاسزثًبس 

٣زؤصو أَُزضٔو ًض٤وا ثبلإعواءاد أُز٘ٞػخ، كٜٞ ٣لفَ ػ٘ل هلٝٓٚ ُِجِل ا٤ُٚٔق    

ثٔ٘ظٞٓخ ٓـٖ اُؼلاهبد أُزْبثٌخ ٓغ اُلٝائو ٝالأعٜيح اُؾ٤ٌٓٞخ، كبُوٞا٤ٖٗ 

ٝاُزْو٣ؼبد ٝاُِٞائؼ أُ٘ظٔخ لا رٌل٢ ٝؽلٛب ُزؾل٤ي الاٍزضٔبه كٕٝ ٝٙؼٜب ه٤ل 

ٕ رزٔزـغ اُغٜـبد أُ٘ظٔخ ٝأُْوكخ ػ٠ِ اُز٘ل٤ن اُلؼ٢ِ ٝكٕٝ ػٞائن، كلا ثل أ

الاٍزضٔبه ثبٗٚجبٛ ٢ٜ٘ٓ ٣ٝزؼبَٓ ث٘ياٛخ ّٝوف ٓغ أَُزضٔو٣ٖ كبُٔٞظق 

اُؾ٢ٌٓٞ لاىاٍ ٣ؼ٤ِ ػ٠ِ روب٤ُل ػَٔ ك٢ ٓغِٜٔب رو٤ِل٣خ ٍِٝج٤خ، ًَٝ مُي 

٣زؼبهٗ ٓغ اُز٤ٔ٘ـخ اُز٢ رزطِت ٍِٞى ٓ٘ظْ ٝٝاػ٢ ٝعبك ارغبٜٛب
(095)

.  

ر٤ٌَْ أُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه ثٔقزِق أعٜيح اُلُٝخ ؽظ٢ ٝػ٠ِ ٙٞء مُي     

ًِٔب ٝعلد رِي ا٤ُٜئبد ٝاُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝرٔزؼذ ثَلاٍخ الإعواءاد . ام أٗٚ 

ٝٝٙٞؽٜب ٝػلّ ٝعٞك اُزؼو٤لاد ٝأُؼٞهبد الإكاه٣خ، ٝرٌٕٞ ًل٤ِخ ثزِج٤خ 

خ ٝعٞك اؽز٤بعبد أَُزضٔو ًِٔب ًبٕ أُ٘بؿ عبمثب ُلاٍزضٔبه ٝػ٠ِ اُؼٌٌ ك٢ ؽبُ

اُلَبك ٝاُج٤وٝهوا٤ٛخ ٝاُزقِق أُٖوك٢ ٝؿ٤وٛب
(096)

. 

يٍ قبٌَٕ الاسزثًبس ٚخزص انًجهس الأػهٙ نلاسزثًبس  66انًبدح  ذَصكًب    

  .دساسخ ٔٔضغ دهٕل نًؼٕقبد الاسزثًبس

٣ٝلاؽع إٔ ٛنا الافزٖبٓ أُ٘ٞٛ ثبُٔغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه ك٢ كهاٍخ    

٤ٌُ ثؾل٣ش اُْ٘ؤح ، ؽ٤ش ٖٗذ أُبكح اُضب٤ٗخ ٝٝٙغ ؽٍِٞ ُٔؼٞهبد الاٍزضٔبه 

ػ٠ِ إٔ : "  0977َُ٘خ  098ٖٓ هواه هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خ ههْ 

ثبُؼَٔ ػ٠ِ ر٘ل٤ن ٤ٍبٍخ الاٗلزبػ الاهزٖبك١ ُٝٚ  ُلاٍزضٔبه الأػ٠ِ أُغٌِ ٣قزٔ

إٔ ٣زقن ٓب ٣واٙ ٖٓ هواهاد ٝر٤ٕٞبد ٝاهزواؽبد ُزؾو٤ن ٛنا اُـوٗ، ُٝٚ ػ٠ِ 

                                           
 01ٛجخ الله ٓؾٔٞك ٓؾٔل اثوا٤ْٛ أُوىٝه٢ . ٓوعغ ٍبثن  ، ٓ (094)

ٝرلو٣ؼبً ػٖ مُي ٣زٔب٢ّ اّزواٛ ٓٞاكوخ أُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه ٓغ ٓجلأ ٤ٍبكح اُلُٝخ     

، كبُلُٝخ ٓزٌَٔخ ث٤َبكرٜب ٝهٞرٜب ٝؽو٣زٜب ك٢ رؼل٣َ ٝرـ٤٤و هٞا٤ٜٗ٘ب ك٤ٔب ٣ز٘بٍت ٓغ 

 َٓؤُخ ٣ٞكوٛب اُوبٕٗٞ اُلُٝخ ٝرؼل ٖٓ اُ٘طبم أُؾلٞظ ُٜب. ٖٓبُؾٜب ٢ٛٝ

كبٛٔخ هؽ٤ْ ّؼلإ. كٝه ّوٛ اُضجبد اُزْو٣ؼ٢ ك٢ ػول الاٍزضٔبه الاع٘ج٢ . هاعغ : ك. 

 9، ٓ  9107عبٓؼخ اُوبك٤ٍخ ٤ًِخ اُوبٕٗٞ اُؼوام ، 
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اُجذ ك٤ٔب ٣ؼزوٗ اُغٜبد اُوبئٔخ ػ٠ِ ر٘ل٤ن أُْوٝػبد عـ( الأفٔ ٓب ٢ِ٣....)

 . " الاٍزضٔبه٣خ ٖٓ ػوجبد ٝاىاُخ أُؼٞهبد اُز٢ رؼزوٜٙب

إٔ أُْوع أفزٔ ٤ٛئخ ٔرشٛش انجًؼٛخ انؼًٕيٛخ نهفزٕ٘ ٔانزششٚغ :"      

الاٍزضٔبه ثبُٔٞاكوخ ػ٠ِ اُطِجبد أُولٓخ ٖٓ أَُزضٔو٣ٖ لإهبٓخ ْٓوٝػبد 

ُٜٝب إٔ رْ٘ئ ٓ٘بٛن ؽوح ػبٓخ أٝ فبٕخ، ٝعؼَ ٖٓ ٓغٌِ اكاهح اٍزضٔبه٣خ، 

ا٤ُٜئخ اَُِطخ اُؼ٤ِب ا٤ُٜٔٔ٘خ ػ٠ِ ّئٕٞ أُ٘بٛن اُؾوح، ًٔب أفزٔ 

ثبُز٤َ٘ن ث٤ٖ أعٜيح اُلُٝخ ٝإلاه اُز٤ٕٞبد  ُلاٍزضٔبه الأػ٠ِ أُغٌِ أُْوع

  ٝاُوواهاد اُز٢ رَبػل ػ٠ِ رن٤َُ ْٓبًَ الاٍزضٔبه " 
 (097) 

.       

أٌُِْخ الأٍب٤ٍخ ا٤ُّٞ ٢ٛ ٤َُذ ك٢ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه ٝػ٢ِ ٙٞء ٓب ٍجن كبٕ     

ٗلَـٚ، ثـَ كـ٢ رٌـ٣ٖٞ اُج٤ئـخ الاٍزضٔبه٣خ ٝٓلٟ اُغل٣خ ٝاُٞٙٞػ ك٢ رطج٤ن 

ػ٘بٕوٛب اُوئ٤َخ ٝلا٤ٍٔب اُوبٕٗٞ ٗلَٚ
 (098)

.  

 : "  9107َُ٘خ  73ٖٓ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه ههْ  78أُبكح  ٝرطج٤وبً ُنُي ٖٗذ   

ٝٓغٌِ اُٞىهاء ُلاٍزضٔبه ٣ولّ اُٞى٣و أُقزٔ ا٠ُ ًَ ٖٓ أُغٌِ الأػ٠ِ 

اُقطخ ا٣َُٞ٘خ ٤ُِٜئخ ٝاُزوو٣و أُْبه ا٤ُٚ، ٝٓب ٣زٚٔ٘ٚ ٖٓ ٗزبئظ، ك٢ ٙٞء فطخ 

ا٤ُٜئخ ا٣َُٞ٘خ أٝ اٍزوار٤غ٤زٜب اُق٤َٔخ ٝٓب أٗغيرٚ ك٢ ٓغبٍ ر٤َ٤و اعواءاد 

ٍزضٔبه، ٝٓب روزوؽٚ اُٞىاهح أُقزٖخ الاٍزضٔبه ٝاُزو٣ٝظ ُٚ ٝأثوى ٓؼٞهبد الا

ٖٓ ٤ٍبٍبد ٝاعواءاد ٝرؼل٣لاد رْو٣ؼ٤خ ُزؾ٤َٖ ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه ك٢ اُلُٝخ
 " 

 . 

َُ٘خ  38هواه هئ٤ٌ ٓغٌِ اُٞىهاء ههْ  0أُبكح اُضب٤ٗخ ث٘ل أ٣ٚب ٖٗذ     

رقزٔ اُِغ٘خ أُْبه ا٤ُٜب ثبُٔبكح الأ٢ُٝ ثبلافزٖبٕبد ا٥ر٤خ : : "   9191

٢ِ رْغ٤غ الاٍزضٔبه ٝرن٤َُ ٓب ٣ٞاعٚ أَُزضٔو٣ٖ ٖٓ ػوجبد ٝاهزواػ اُؼَٔ ػ

اٍُٞبئَ اُلاىٓخ َُوػخ اٗغبى ٓؼبٓلاد أَُزضٔو٣ٖ ٝاُز٤َ٤و ػ٤ِْٜ " 
(099)

. 

ٖٝٓ اُوواهد اُز٢ ٕلهد ػٖ أُغٌِ الاػ٢ِ ُلاٍزضٔبه ك٢ ٛنا اُٖلك : "      

الأػًبل نذساسخ جًٛغ ركهٛف الأيبَخ انفُٛخ نهًجهس ثؼقذ نقبءاد يغ يجزًغ 

                                           
ٝ ربه٣ـ عَِخ :  14/13/0980ثزبه٣ـ كزٟٞ :  0980َُ٘خ  087( اُلزٟٞ ههْ 097)

14/19/0980 

 91ؽٔيح . ٓوعغ ٍبثن ، ٓ  (ك. ؽَٖ ًو098ْ٣)

 ٣9191٘ب٣و  6اُؼلك الأٍٝ ٌٓوه ) ط(  ك٢  –(أُْ٘ٞه ك٢ اُغو٣لح اُو٤ٍٔخ 099)

أُبكح الأ٢ُٝ رٌَْ ٓغٔٞػخ ٝىاه٣خ ُلاٍزضٔبه ثوئبٍخ هئ٤ٌ ٓغٌِ اُٞىهاء ٝػ٣ٞٚخ ٝرغزٔغ 

اُِغ٘خ ٓوح ّٜو٣ب ػ٢ِ الأهَ ُٜٝب إٔ رلػٞ ٖٓ رواٙ ُؾٚٞه اعزٔبػبرٜب ًٔب ُٜب إٔ رَزؼ٤ٖ ثٖٔ 

 رواٙ ٖٓ م١ٝ اُقجوح 
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يقزشدبد ئصانخ يؼٕقبد لاسزثًبس, ػهٗ أٌ رؼشض َزبئج ْزِ انهقبءاد ػهٗ 

 انًجهس ثشكم فٕسٖ " .

: "  ٖٝٓ اُوواهد اُز٢ ٕلهد ػٖ أُغٌِ الاػ٢ِ ُلاٍزضٔبه ك٢ ٛنا اُٖلك    

رشكٛم نجُخ دائًخ ثٕصاسح الاسزثًبس نجذث شكبٖٔ انًسزثًشٍٚ ٔسفغ رقشٚش 

 نهًجهس الأػهٗ نلاسزثًبس" .دٔس٘ ثشأَٓب 

ٝ رزؼلك أُؼٞهبد اُز٠ رٞاعٚ أَُزضٔو٣ٖ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝالإعوائ٤خ ٝالإكاه٣خ ًؼلّ   

الاٍزوواه ا٤َُب٢ٍ ٝالاهزٖبكٟ ػلّ رٞاكو اُوٟٞ اُجْو٣خ أُلهثخ  ػلّ رٞاكو 

ٓ٘بؿ اٍزضٔبهٟ ٓلائْ  ػلّ ٝعٞك عٜخ ٝاؽلح روػ٠ ٖٓبُؼ أَُزضٔو ػلّ رٞاكو 

ٝثٜء ك٠ اُز٘ل٤ن ٝاُزؤف٤و أَُزٔو ٝأُزؼٔل بُوٝر٤ٖ ًٔبه٣خ ٝاٙؾخ. فوائٜ اٍزض

أؽ٤بٗب ٝاهرلبع كهعخ اُو٤ٍٔخ ك٢ الأكاء ٓٔب ٣ئكٟ ا٠ُ ٤ٙبع ٝهذ أَُزضٔو 

اُؼلٝ الأٍٝ ُلاٍزضٔبه ك٢ ٖٓو، كبُزؼو٤لاد الإكاه٣خ  ثبػزجبهٛبٝاُج٤وٝهوا٤ٛخ 

اُز٢ رٞاعٚ أَُزضٔو الأع٘ج٢ أكد ا٠ُ ر٤ٖ٘ق ٖٓو ٖٙٔ اُلٍٝ اُطبهكح 

 ُلاٍزضٔبه ٤َُٝذ اُغبمثخ ُٚ
(031)

. 

ّٜلد الأٛو اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُزؤ٤َ٤ٍخ اُز٢ رؾٌْ الاٍزضٔبه ك٢ ٖٓو إلاؽًب ٝهل    

ب فلاٍ اَُ٘ٞاد أُب٤ٙخ، ًٔ ؽ٤ش ارقند اُؾٌٞٓخ فطٞادٍ عو٣ئخٍ  ّبٓلاً ٜٝٓ

 –ٕبؽجخ أؽل أهلّ الاهزٖبكاد ك٢ اُؼبُْ  –ُقل٘ اُج٤وٝهوا٤ٛخ، ُٝغؼَ ٖٓو 

اُجِلإ ك٢ ٓغبٍ ٓٔبهٍخ الأػٔبٍٖٙٔ أثَٜ ٝأٍَٜ 
(030)

 . 

                                           
ٓؾٔل  ك. ٛجخ الله ٓؾٔٞكٝٓب ثؼلٛب  07(ك. ٕلاػ ى٣ٖ اُل٣ٖ.  ٓوعغ ٍبثن  ، 031ٓ)

 99ؽٔيح .ٓوعغ ٍبثن ، ٓ ك. ؽَٖ ًو٣ْ 6اثوا٤ْٛ أُوىٝه٢ . ٓوعغ ٍبثن  ، ٓ 

ٌٓبٗخ ك٢ روو٣و ٓٔبهٍخ أْٗطخ  34ٝٝكوبً ُِزوو٣و " رولَّٓذ ٖٓو ك٢ اُؼبّ أُب٢ٙ 

الأػٔبٍ اُقبٓ ثبُج٘ي اُل٢ُٝ ػ٠ِ اصو عٜٞكٛب اُوا٤ٓخ ا٠ُ ر٤ََٜ ثلء الأػٔبٍ 

هبٕٗٞ الاٍزضٔبه اُغل٣ل ٖٓ رؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔبد الإكاه٣خ اُزغبه٣خ، ٖٝٓ أُزٞهغ إٔ ٣ي٣ل 

 ثبٍزقلاّ فلٓخ اُْجبى اُٞاؽل ا٤ُ٥خ " .

،ؽ٤ش  55(ٖٝٓ أْٛ ث٘ٞك هبٕٗٞ الاٍزضٔبه اُغل٣ل ٓب عبء ك٠ اُلووح الأ٠ُٝ ٖٓ أُبكح 030)

أٝٙؾذ إ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه ك٢ ٖٓو ٍٞف رز٢ُٞ إلاه اُزوف٤ٔ اُٜ٘بئ٠ ك٠ 

٣ٞٓب ٖٓ ربه٣ـ اٍزٖلاه ًبكخ اُزواف٤ٔ ٝأُٞاكوبد أُطِٞثخ ٖٓ  05ٝى ٓلح لا رزغب

اُغٜبد أُقزٖخ، ػ٢ِ إ ٣ٌٕٞ مُي ٖٓ فلاٍ ٌٓبرت ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه ٝكوٝػٜب، 

ٖٓ ٛنا  54ٝمُي ثْوٛ اٍز٤لبء أَُز٘لاد أُٞٙؾخ ك٠ اُطِت أُٖ٘ٞٓ ػ٤ِٚ ك٠ أُبكح 

 رواف٤ٔ الاٍزضٔبه ٝاُْوًبد ك٢ اٍوع ٝهذ ٌٖٓٔاُوبٕٗٞ، ثؾ٤ش ٣زْ رو٤ٖو ٓلح إلاه 

عٜخ ؽ٤ٌٓٞخ ٝػٌَو٣خ  75ث٤٘ٔب ًبٕ ك٢ اَُبثن ًبٕ ٣غت آفن ٓٞاكوخ اًضو ٖٓ ، ٝهجَ مُي 

هجَ ثلا٣خ ْٓوٝع أٝ ّوًخ ٓب، ٝٛٞ ٓب ًبٕ ٣َزـوم ٓب لا ٣وَ ػٖ ٍزخ أّٜو ػ٠ِ الأهَ 

 . هجَ ثلء أُْوٝع
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انزٛسٛشاد  الاسزثًبس ػهٙ انؼذٚذ يٍ  قبٌَٕيٍ  54ٔفٙ رنك رُص انًبدح 

انزٙ يٍ خلانًٓب ًٚكٍ نهٓٛئخ رذقٛق أفضم انٕسبئم نزقذٚى انخذيبد 

 نهًششٔػبد الاسزثًبسٚخ , ْٔٙ : 

ر٤َ٤و ع٤ٔغ الإعواءاد أُزؼِوخ ثبُغٔؼ٤بد اُؼبٓخ ٝٓغبٌُ اكاهاد اُْوًبد    .0

ٝاُزٖل٣ن ػ٠ِ ٓؾبٙوٛب، ثٔب ك٢ مُي اٍزقلاّ ٍجَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ، ثٔب 

 .فَٔخ ػْو ٣ٞٓب ٖٓ ربه٣ـ رول٣ٜٔب َٓزٞكبح لا ٣غبٝى

الاٍزؼبٙخ ػٖ اُلكبرو ٝأَُز٘لاد ثٍٞبئَ اٌُزو٤ٗٝخ رزٔب٠ّ ٓغ اُزطٞه    .9

 .اُزٌُ٘ٞٞع٢

رط٣ٞو ٝرٞؽ٤ل ٝرج٤َٜ اعواءاد ى٣بكح أٝ رقل٤٘ هأً أُبٍ ٝٗظْ اُزو٤٤ْ    .3

د رول٣وا أُب٢ُ، ٝاعواءاد اُزؾون ٓٔب اما ًبٗذ اُو٤ْ أُؾلكح ُٜب هل هله

ٕؾ٤ؾب، ٝمُي كٕٝ الإفلاٍ ثبلافزٖبٓ أُووه هبٗٞٗب ٤ُِٜئخ اُؼبٓخ ُِوهبثخ 

 .أُب٤ُخ

ٖٓ  38ٝ  37ٖٓ اُوبٕٗٞ ٝاٍ ٓبكر٤ٖ  54ٝاُٞاهغ إٔ ٓب عبء ثبُٔبكح      

اُلائؾخ ، ك٢ ّؤٕ ٝفٖٞٓ اُزياّ ا٤ُٜئخ  ٝاُغٜبد أُقزٖخ لأكاء اُقلٓبد 

ُٞٞع٤خ اُؾل٣ضخ ٤ٌٓٝ٘خ ع٤ٔغ الارٖبلاد أُْبه ا٤ُٜب ٝرغ٤ٜي الأكٝاد اُزٌ٘

ٝأَُز٘لاد الاٌُزو٤ٗٝخ ٝؿ٤وٛب ، ٓٔب ٍجن مًوٙ ، أٓو  ٣ؾٔل ُِْٔوع  ٝثٚ 

ٓٞاًجخ ُلإعواءاد أُؼٍٔٞ ك٢ ٓؼظْ اُلٍٝ ٝالاعٜيح اُؾٌٞٓخ ٝؿ٤و 

اُؾ٤ٌٓٞخ ٌُٖٝ ٣ضٞه اُزَبإٍ ػٖ ٓل١ عياء ػلّ الاُزياّ ثٜنٙ اُقلٓبد 

ُٞع٤خ ٝؿ٤وٛب ٖٓ الاُزيآبد  اُز٢ هل رؤفن ٝهزبً فبٕخ الاٌُزو٤ٗٝخ ٝاُزٌ٘ٞ

ؿ٤و ه٤ٖو ، ؽ٤ش إ اُوبٕٗٞ ػ٘لٓب ٣ِيّ عٜخ ٓب ثؤػٔبٍ ٓؾلكح ػ٤ِٚ الإّبهح 

ا٢ُ عياء ػلّ الاُزياّ ٝٓل١ اػزجبه رول٣ْ اُقلٓبد ثـ٤و اُطوم أُؾلكح 

إٔ  أُٞاك أُْبه ا٤ُٜب ُؼلّ رلؼ٤ِٜب كزوح ٣ِٞٛخ ُلاٍزؼلاك ثزْـ٤ِٜب .ٝٗؾٖ ٗو١

ٓب عبء ثبُٔٞاك أُْبه ا٤ُٜب ٣ٔضَ ٓ٘بّلح ٖٓ أُْوع ٤ُِٜئخ ٝع٤ٔغ اُغٜبد 

أُقزٖخ ثبرقبم اُقلٓبد ٝالإعواءاد اُز٢ ؽلكرٜب رِي أُٞاك كٕٝ ٓلّٜٞ 

الاُزياّ اُوب٢ٗٞٗ ثٔؼ٘بٙ أُؾلك ك٢ اُزْو٣ؼبد 
(039)

  . 

ٖٓ اُوبٕٗٞ ا٢ُ اُلائؾخ اُز٘ل٤ن٣خ ك٤ٔب  54ٝأؽبُذ اُلووح الأف٤وح ٖٓ أُبكح   

 . ٣زؼِن ثبلإعواءاد اُز٤َ٤و٣خ

اُلائؾخ اُز٘ل٤ن٣خ رِزيّ ا٤ُٜئخ ثزول٣ْ فلٓبد ثؼل اُزؤ٤ٌٍ ٖٓ  37ٝٝكوبً أُبكح  

فلاٍ ّجٌبد اُوثٜ الاٌُزو٤ٗٝخ ٝؿ٤وٛب ٖٓ اٍُٞبئَ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُلاىٓخ 

                                                                                                  
 90ك. ٕلاػ ى٣ٖ اُل٣ٖ.  ٓوعغ ٍبثن  ، ٓ

 .033:  039(ك. ٤ٍٔؾخ اُو٤ِٞث٢ . ٓوعغ ٍبثن ،  ٓ 039)
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ٛنا اُ٘ظبّ ػجو ّجٌخ أُؼِٞٓبد اُل٤ُٝخ " الاٗزوٗذ "  ثطو٣وخ آٓ٘خ " ،ٝاهبٓخ 

. 

ٖٓ اُلائؾخ اُزياّ اُغٜبد أُقزٖخ ثبْٗبء ٝرط٣ٞو  38ٝأٙبكذ أُبكح     

اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝٗظْ أُؼِٞٓبد ٝهٞاػل اُج٤بٗبد الاٌُزو٤ٗٝخ اُؾب٤ُخ 

٥ٖٓ ٓغ اُ٘ظْ الاٌُزو٤ٗٝخ ُزول٣ْ ُل٣ْٜ ُزؾو٤ن اُزلاٍٝ ٝاُزٌبَٓ أُؼِٞٓبر٢ ا

 فلٓبد اُزؤ٤ٌٍ ٝٓب ثؼل اُزؤ٤ٌٍ ثٌبكخ ٓواؽِٜب ثب٤ُٜئخ .

 7171ػبو   يشاكض فٗ رقشٚش يًبسسخ أَشطخ الأػًبل 6رقذيذ يصش    

ٔسصذ انزقشٚش قٛبو انذكٕيخ انًصشٚخ ثبنؼذٚذ يٍ  , انز٘ ٚصذسِ انجُك انذٔنٙ

ظ الإجشاءاد فٗ أسثؼخ يجبلاد الإصلادبد نزذسٍٛ يُبر الاسزثًبس ٔرجسٛ

ْٙ
 (033)

:  " 

ٓوًي ك٠  ٤09ش رولٓذ ٖٓو ٗؾٞ ؽ يإشش انذصٕل ػهٗ انكٓشثبء, (0

ظَ الإلاؽبد أُِؾٞظخ اُز٢ هبٓذ ثٜب ك٠ ٛنا أُئّو ٝاُز٢ 

ِّٔذ رط٣ٞو اُج٤٘خ الاٍب٤ٍخ لإٗزبط ٝرٞى٣غ اٌُٜوثبء، ٝٛٞ ٓب أكٟ 

 .أُئّوٛنا  77ا٠ُ أُوًي  96ا٠ُ رؾ٤َٖ رور٤ت ٖٓو ٖٓ 

 05كول هلٓذ ٖٓو ك٠ ٗؾٞ  يإشش دًبٚخ صغبس انًسزثًشٍٚ,  (9

، ٣ٝوعغ مُي ُِزْو٣ؼبد ٝاُوواهاد 57ا٠ُ  79ٓوًي ٖٓ أُوًي 

 .أُورجطخ ثؾٔب٣زْٜ

ٓواًي ػٖ اُؼبّ  3، ؽ٤ش رولٓذ ٖٓو يإشش سذاد انضشائت (3

، ٗز٤غخ ُزطج٤ن ٓ٘ظٞٓخ 056ا٢ُ أُوًي  059أُب٢ٙ ٖٓ أُوًي 

ح ُزول٣ْ اهواهاد اُو٤ٔخ أُٚبكخ ٝٙو٣جخ اُلفَ، ٓغ اٌُزو٤ٗٝخ عل٣ل

اَُلاك الاٌُزو٢ٗٝ ُِٔلكٞػبد أُورجطخ ثٜٔب، ٝرطج٤ن ٛنٙ أُ٘ظٞٓخ 

ثٌَْ ّبَٓ ػ٠ِ ًبكخ اُْوًبد ك٠ ٖٓو، ٓٔب اكٟ ا٠ُ اُز٤َ٤و ػ٠ِ 

أَُزضٔو٣ٖ ٝرج٤َٜ رؼبٓلارْٜ ٓغ ِٖٓؾخ اُٚوائت، ٖٝٓ أُزٞهغ 

وو٣و اُؼبّ أُوجَ ك٠ ظَ اؽزَبة رولّ ٖٓو ك٠ ٛنا أُئّو ك٠ ر

الإلاؽبد اُز٠ هبٓذ ثٜب ٖٓو ك٠ ٛنا أُئّو فلاٍ اُوثغ الاف٤و 

كُٝخ  95ٝمًو اُزوو٣و، إٔ ٖٓو عبءد ٖٙٔ أًضو .9108ٖٓ ػبّ 

، ٝٛٞ 9191ػب٤ُٔبً ٖٓ ؽ٤ش ػلك الإٕلاؽبد ك٢ روو٣و اُؼبّ اُؾب٢ُ 

ٔبه ٝرجَٜ ٓب ٣ؼٌٌ اٍزلآخ اُزياّ اُؾٌٞٓخ ثزؾ٤َٖ ٓ٘بؿ الاٍزض

 " .  الإعواءاد ػ٠ِ أَُزضٔو٣ٖ

                                           
   (  هاعغ : أُٞهغ الاٌُزو٢ٗٝ ٤ُِٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه 033)
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 ساثؼبً: يزبثؼخ آنٛبد رسٕٚخ يُبصػبد الاسزثًبس ٔيٕقف قضبٚب انزذكٛى انذٔنٙ

/ ٖٓ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه ٣قزٔ أُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه  68ٝكوبً ُ٘ٔ أُبكح 

 . ثٔزبثؼخ آ٤ُبد ر٣َٞخ ٓ٘بىػبد الاٍزضٔبه ٝٓٞهق هٚب٣ب اُزؾ٤ٌْ اُل٢ُٝ

إٔ ك٢ افزٖبٓ أُغٌِ ثٔزبثؼخ آ٤ُبد ر٣َٞخ أُ٘بىػبد أُزؼِوخ ٣ٝلاؽع    

ثبلاٍزضٔبه ٝٓٞهق اُوٚب٣ب اُزؾ٤ٔ٤ٌخ ، ٛٞ ك٤َُ ه١ٞ ػ٢ِ اٛزٔبّ اُلُٝخ ٓٔضِخ ك٢ 

أُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه ثٔؾبُٝخ رزجغ فطٞاد ٤ٍو ر٣َٞخ أُ٘بىػبد ػ٢َ إٔ 

ػخ ثٔب ٣ٞكو اٌُض٤و ٖٓ اُ٘لوبد اُز٢ ٣ولّ أُغٌِ ٖٓ اُؾٍِٞ ٝاىاُخ أٍجبة أُ٘بى

  رزؾِٜٔب اُغٜبد أَُزضٔوح أُزؼبهلح
(034. )
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 انًطهت انثبَٙ

 اخزصبصبد انًجهس فٙ ئقشاس انسٛبسبد ٔانخطظ ٔيزبثؼخ رُفٛزْب

 أٔلاً: انخطخ الاسزثًبسٚخ

ثلاءح ٓلّٜٞ فطخ الاٍزضٔبه إٔ ٣وّٞ ًَ ٝى٣و ٓقزٔ ثوطبػبد ٓؼ٤٘خ ،      

ػ٤ِٚ ٝٙغ اُقطخ الاٍزضٔبه٣خ ك٢ ٓغبٍ ٝٗطبم ػِٔٚ ٝثٖلخ فبٕخ أ٣ُٞٝبد 

أُْوٝػبد أَُزٜلكخ 
 (135)

. 

روزوػ اُٞىاهح أُقزٖخ اُقطخ الاٍزضٔبه٣خ، ٝرزٖٚٔ ٛنٙ اُقطخ ٝٙغ ٝ    

اُزطج٤ن، ٝأ٣ُٞٝبد ْٓوٝػبد الاٍزضٔبه ا٤َُبٍبد الاٍزضٔبه٣خ ٓٞٙغ 

أَُزٜلكخ ثٔب ٣زلن ٓغ ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ ٝفطخ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ 

٣زْ اهواهٛب ٖٓ أُغٌِ الأػ٠ِ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝٗظْ الاٍزضٔبه أُطجوخ
(136)

. 

بثؼخ ٌَُ ٝىاهح ٝرؼوٗ ع٤ٔغ ٛنٙ اُقطٜ ك٢ أُغبلاد اُقبٙؼخ ٝاُز    

لاٍزضٔبه ؽز٢ ٣زْ اُزؤًل ٖٓ اُز٤َ٘ن اُزبّ ث٤ٖ ع٤ٔغ ٢ ُػ٢ِ أُغٌِ الأػِ

اُلُٝخ ٝفطخ اُز٤ٔ٘خ  اُقطٜ أُوزوؽخ ٝٓواػبح ٓل١ ارلبهٜب ٓغ ٤ٍبٍخ

٣ٝزورت ػ٢ِ ٝٙغ ٛنٙ اُقطخ الاٍزضٔبه٣خ ٝٙغ ٗظبّ ٣ز٤ٔي الاهزٖبك٣خ . 

رِزيّ ثٚ اُلُٝخ ، أ١ اُٞىاهاد اُز٢ اهزوؽزٜب ٝٝاكن ػ٤ِٜب أُغٌِ الأػ٢ِ 

به ، ٍٞاء رـ٤و اُٞى٣و أّ اٍزٔو ك٢ ٝىاهرٚ ، ٝٛنا أٓو َٓزؾت ُضجبد ُلاٍزضٔ

ُضجبد اُقطٜ أُوزوؽخ أص٘بء اْٗبئٜب ٝر٘ل٤نٛب لاٍزوواه كهاٍبد اُغل١ٝ 

ٝاُزٌب٤ُق ٝٓلك اُز٘ل٤ن ك٢ ٓغبلاد اُقطخ ُزؾو٤ن أُِٖؾخ اُؼبٓخ 
(132)

. 

 ثبَٛبً: انخشٚطخ الاسزثًبسٚخ :

رزٖٚٔ اُقطخ الاٍزضٔبه٣خ ٝٙغ فو٣طخ  ٖٓ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه 07ٝكوبً أُبكح 

اٍزضٔبه٣خ رؾلك ٗٞػ٤خ ٝٗظبّ الاٍزضٔبه. ٝٓ٘بٛوٚ اُغـواك٤خ ٝهطبػبرٚ، ًٔب 

رؾلك اُؼوبهاد أًُِٔٞخ ُِلُٝخ أٝ ُلأّقبٓ الاػزجبه٣خ اُؼبٓخ الأفوٟ أُؼلح 

 .ٔبه١ُلاٍزضٔبه، ٝٗظبّ اُزٖوف ك٤ٜب ٝٛو٣وزٚ ثؾَت ٗٞع اُ٘ظبّ الاٍزض

ٝرؼل ا٤ُٜئخ ْٓوٝع اُقو٣طخ الاٍزضٔبه٣خ ثبُز٤َ٘ن ٝاُزؼبٕٝ اٌُبَٓ ٓغ    

 .ع٤ٔغ أعٜيح اُلُٝخ أُؼ٤٘خ

رٔ٘ؼ أُْوٝػبد الاٍزضٔبه٣خ اُز٢ روبّ ثؼل اُؼَٔ ثٜنا اُوبٕٗٞ ٝكوب ٝ   

ُِقو٣طخ الاٍزضٔبه٣خ، ؽبكيا اٍزضٔبه٣ب فٖٔب ٖٓ ٕبك٢ الأهثبػ اُقبٙؼخ 

                                           
 46ك. ٤ٍٔؾخ اُو٤ِٞث٢ . ٓوعغ ٍبثن ، ٓ (035)

 9107َُ٘خ  79ٖٓ هبٕٗٞ الاٍزضٔبهههْ  06(أُبكح 036)

 46. ٓوعغ ٍبثن ، ٓ ك. ٤ٍٔؾخ اُو٤ِٞث٢ (037)
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ا٥ر٢ ٝرغٞى اٙبكخ أْٗطخ عل٣لح ُِزٔزغ ثبُؾٞاكي ُِٚو٣جخ، ػ٠ِ اُ٘ؾٞ 

اُقبٕخ ثوواه ٖٓ أُغٌِ الأػ٠ِ
 (038)

 . 

أِٛوذ ٝىاهح الاٍزضٔبه ٝاُزؼبٕٝ اُل٠ُٝ فو٣طخ الاٍزضٔبه ٝث٘بء ػ٠ِ مُي    

اُز٠ رولّ ٗظوح ّبِٓخ ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ اُلوٓ الاٍزضٔبه٣خ ك٠ ع٤ٔغ أٗؾبء 

ٖٓ اُجؾش ػٖ اُلوٓ ٝاًزْبكٜب اُجلاك ، ؽ٤ش رٌٖٔ اُقو٣طخ أٟ َٓزضٔو 

ٛجوب ُِٔٞهغ اُغـواك٠ أٝ اُوطبع الاهزٖبكٟ اُنٟ ٣ؾلكٙ . ٝرَزٜلف اُقو٣طخ 

أَُزضٔو٣ٖ اُؾب٤٤ُٖ ٝأُؾز٤ِٖٔ ك٠ ع٤ٔغ اُوطبػبد ، ًٔب رَْٜ ك٠ رٞػ٤خ 

اُْؼت أُٖوٟ ثْؤٕ أُْوٝػبد الاٍزضٔبه٣خ اُغبه٣خ .ٝرٜلف اُقو٣طخ ا٠ُ 

ُْٔوٝػبد ا٤ُ٘ٛٞخ اُوئ٤َ٤خ ثٔب ك٠ مُي رٞك٤و ٓؼِٞٓبد ػٖ ع٤ٔغ ا

أُْوٝػبد اُؼٔلاهخ ، ًٔب رؼوٗ كوٓ اُ٘غبػ ك٠ ًَ ٓ٘طوخ ، ٖٓ أعَ 

ري٣ٝل أَُزضٔو٣ٖ ثلهاٍبد ؽبُخ ٝٓؼِٞٓبد ػٖ َٓزضٔو٣ٖ آفو٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ 

كافَ اَُٞم 
(039)

 .   

ٝ رٞكو فو٣طخ اٍزضٔبه٣خ ٝاٙؾخ لأْٛ أُْبه٣غ أُطوٝؽخ ُلاٍزضٔبه   

الأع٘ج٢ أُجبّو ٝاُوطبػبد اُز٢ رِْٜٔب ٝالأٛلاف أُطِٞة رؾو٤وٜب 

ٝاُقلٓبد أُزٞكوح ُقلٓخ ٛنٙ الاٍزضٔبهاد : ٣ؼ٢٘ مُي رؼو٣ق أَُزضٔو 

٤زٜب، الأع٘ج٢ ثؤْٛ اُلوٓ أُزبؽخ ٝؽغٜٔب ٝاُوطبػبد اُوئ٤َ٤خ أُواك ر٘ٔ

ٝرؼل اُقوائٜ الاٍزضٔبه٣خ ػٖ٘وا هئ٤َب ك٢ عٜٞك اُلُٝخ ُِزو٣ٝظ ُي٣بكح رلكن 

الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُجبّو ، ًٔب رَْٔ اثواّ الارلبه٤بد اُض٘بئ٤خ ٝالإه٤ٔ٤ِخ 

ٝاُل٤ُٝخ ُز٤ََٜ رلكن الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ ػٖ ٛو٣ن رول٣ْ اُز٤َٜلاد ، ٖٝٓ 

اػبكح اٗزوبٍ الإهثبػ ٝهأً أُبٍ  أٜٛٔب اُـبء الاىكٝاط اُٚو٣ج٢ ٝر٤ََٜ

ٝؿ٤وٛب، ٝاهبٓخ أُؼبهٗ اُز٢ رج٤ٖ اُلوٓ الاٍزضٔبه٣خ ٝاُؾٞاكي أُولٓخ 

ٝاُقلٓبد أُزٞكوح ُقلٓخ ٛنٙ اُلوٓ 
(041)

  . 

ُٝؼَ أْٛ ػٞآَ ٗغبػ اُقو٣طخ الاٍزضٔبه٣خ ، ٖٓ أٗٚ ٣غت ٓواعؼخ ًَ     

ًِٔب كػذ اُؾبعخ ُنُي ٖٓ اُقطخ ٝاُقو٣طخ الاٍزضٔبه٣خ ًَ صلاس ٍ٘ٞاد ، ٝ

ث٘بء ػ٢ِ اهزواػ ا٤ُٜئخ . ؽ٤ش اٗٚ كائٔب ك٢ ِٖٓؾخ اُلُٝخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ 

الاهزٖبك٣خ ٓواعؼخ اُقطخ ٝاُقو٣طخ الاٍزضٔبه٣خ ًَ كزوح ى٤٘ٓخ ٓؼوُٞخ ٝكوبً 

ُِزطٞهاد الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ فبٕخ ُٔب ٣زورت ػ٢ِ 

                                           
 ٖٓ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه . 00أُبكح (  038)

 . 05الاٍزضٔبه ك٠ اُز٤ٔ٘خ .ٓ  9107اٗظو ك٠ رل٤َٖ مُي :اُزوو٣و اَُٟ٘ٞ (039)

 96ك. ٣ٍٞق ػجل اُؼي٣ي ٓؾٔٞك . ٓوعغ ٍبثن  . ٓ (041)
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آصبه ًج٤وح ػ٢ِ ٍٝبئَ اُزطٞه ٝاُزولّ اُزٌُ٘ٞٞع٤بد ٖٓ رطٞهاد ؽل٣ضخ ُٜب 

ٝفل٘ اُزٌِلخ ٓٔب ٣ٌٕٞ ٓؼٚ ٖٓ الأكَٚ رـ٤٤و ٓب ٣ز٘بٍت ٓغ مُي ٝرؼل٣َ 

اُقطخ ٝاُقو٣طخ ٝكن ٓب ٣ؾون كبئلح ُِلُٝخ 
(141)

. 

 ثبنثبً: انًسئٕنٛخ انزضبيُٛخ ثٍٛ الأجٓضح 

اُ٘ب٤ٓخ رؼلك الأعٜيح أُْوكخ ػ٠ِ الاٍزضٔبه ك٠ ثؼ٘ اُجِلإ  لا ّي إٔ   

ٝاُؼوث٤خ ٝرٚبهة الافزٖبٕبد ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ك٠ ثؼ٘ الأؽ٤بٕ ٝثؼجبهح أفوٟ 

رؼلك ٓواًي ارقبم اُوواه اُز٠ ٣زؼبَٓ ٓؼٜب أَُزضٔو ٓٔب ٣ٚغ أَُزضٔو ك٠ 

ؽ٤وح ٝهِن ٝىػيػخ صوزٚ ك٠ اُوؿجخ ك٠ الاٍزضٔبه
(049)

. 

ٕ ٖٓ هبٗٞ 68أُبكح  ٝػ٤ِٚ كول رلاهى أُْوع أُٖو١ مُي ، ؽ٤ش ٖٗذ  

زلؼ٤َ أَُئ٤ُٞخ اُزٚب٤٘ٓخ ُغ٤ٔغ الاٍزضٔبه ٣قزٔ أُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه ث

اُٞىاهاد ٝا٤ُٜئبد اُؼبٓخ ٝالأعٜيح اُؾ٤ٌٓٞخ أُقزٖخ ثبلاٍزضٔبه، ٝرؾو٤ن 

ؽَ اُقلاكبد ٝاُزْبثٌبد اُز٢ هل رضٞه ث٤ٖ أعٜيح اُلُٝخ  ، ٝ اُز٘بؿْ ك٢ أكائٜب

 .ك٢ ٓغبٍ الاٍزضٔبه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           
 47ك. ٤ٍٔؾخ اُو٤ِٞث٢ . ٓوعغ ٍبثن ، ٓ (040)

 07(ك. ٕلاػ ى٣ٖ اُل٣ٖ.  ٓوعغ ٍبثن  ، 049ٓ)
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 انًجذث انثبَٙ 

 زبئج انصبدسح ػٍ أػًبل انًجهس الأػهٙ نلاسزثًبس  انُ

 رًٓٛذ ٔرقسٛى : 

٢ٌُ ٣وّٞ أُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه ثبُلٝه أُ٘ٞٛ ثٚ ثٌَْ ٓ٘ظْ ٝ ارقبم    

ًَ ٓب ٣ِيّ ُز٤ٜئخ ٓ٘بؿ أكَٚ ُلاٍزضٔبه ؛ كبٕ ٓٔبهٍزٚ ُٜٔبٓٚ  رٌٕٞ ك٢ 

ٝرؼ٤ْٔ ٓب ٣ٖله ػٖ ٌَّ اعزٔبػبد ٣زْ ٖٓ فلاُٜب ،  كهاٍخ علٍٝ أػٔبُٚ ، 

 لاعزٔبػبد ٖٓ هواهاد أٝ ر٤ٕٞبدا
(043)

. 

 . 9106َُ٘خ  478ٝكوبً ُ٘ٔ أُبكح اُضبُضخ ٖٓ اُوواه اُغٜٔٞه١ ههْ ٝ  

٣غزٔغ أُغٌِ ثلػٞح ٖٓ هئ٤َٚ ٓوح ًَ ّٜو٣ٖ ػ٠ِ الأهَ، ًِٝٔب كػذ 

اُؾبعخ ا٠ُ مُي 
(044)

  . 

ٕؾ٤ؾخ اما ؽٚو أؿِج٤خ الأػٚبء، ٝرٖله  اعزٔبػبد أُغٌِٝرٌٕٞ    

اُوواهاد ثؤؿِج٤خ آهاء اُؾبٙو٣ٖ، ٝك٠ ؽبُخ اُزَبٟٝ ٣وعؼ اُغبٗت اُنٟ ٓ٘ٚ 

اُوئ٤ٌ 
(045)

   . 

أٓبٗخ ك٤٘خ كائٔخ ثوئبٍخ ٝى٣و الاٍزضٔبه  الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه رٌٕٞ ُِٔغٌِ ٝ   

واهاد رز٠ُٞ اػلاك علٍٝ أػٔبُٚ ٝٓؾبٙو عَِبرٚ ٝرؼ٤ْٔ ٓب ٣ٖله ػ٘ٚ ٖٓ ه

ٝر٤ٕٞبد ػ٠ِ اُٞىاهاد ٝاُغٜبد أُؼ٤٘خ ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤نٛب ٝػوٗ روو٣و 

ث٘زبئظ أُزبثؼخ ك٠ ًَ عَِخ، ٣ٖٝله ثز٤ٌَْ الأٓبٗخ اُل٤٘خ ٝٗظبّ ػِٜٔب هواه 

ٖٓ ٝى٣و الاٍزضٔبه
(046)

 . 

ّ ثز٘ظ٤ْ 9108َُ٘خ  36ٝٝكوبً ُوواه ٝى٣و الاٍزضٔبه ٝاُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ ههْ     

خ ُِٔغٌِ الأػ٠ِ ُلاٍزضٔبه رٌَْ أٓبٗخ ك٤٘خ كائٔخ ُِٔغٌِ ػَٔ الأٓبٗخ اُل٤٘

ثوئبٍخ ٝى٣و الاٍزضٔبه ٝاُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ ٝرْٚ ك٢ ػ٣ٞٚزٜب ػلكا ٖٓ 

                                           
ثٌبَٓ  9106/  00/  9(ػول أُغٌِ الأػ٠ِ ُلاٍزضٔبه أ٠ُٝ اعزٔبػبرٚ  الأهثؼبء 043)

اُوواهاد  ػ٣ٞٚزٚ ك٢ ٙٞء أُ٘بهْبد، اُز٢ كاهد ثبُٔغٌِ، كول ٕله ػ٘ٚ اُؼل٣ل ٖٓ 

 9106/  09/  4اُغبمثخ ُلاٍزضٔبهاد ، ٝ الاعزٔبع اُضب٢ٗ ُِٔغٌِ الأػ٠ِ ُلاٍزضٔبه الأؽل 

اٍزؼواٗ أُٞهق اُز٘ل٤ن١ ُوواهاد  ُٔٞٙٞػبد ُؼَ أٜٛٔب ؛ٝاُن١ ر٘بٍٝ ػلكاً ٖٓ ا

 .9107/  0/  06الاعزٔبع ٝ الاعزٔبع اُضبُش ك٢ 

 أُٖله : ٓٞهغ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزؼلآبد  

http://sis.gov.eg/Story/130867?lang=ar 

 9106َُ٘خ  478أُبكح اُضبُضخ ٖٓ اُوواه اُغٜٔٞه١ ههْ  ٣ؤَٓ اُجبؽش رلؼ٤َ ٗٔ(  044)

 ، ٝكػٞح أُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه ُلاٗؼوبك ثٖلخ كٝه٣خ . 

 . 9106َُ٘خ  478أُبكح اُضبُضخ ٖٓ اُوواه اُغٜٔٞه١ ههْ (  045)

 . 9106َُ٘خ  478أُبكح اُقبَٓخ ٖٓ اُوواه اُغٜٔٞه١ ههْ (  046)
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 L’Autoritéُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه ٝأُ٘بٛن اُؾوح اُؼب٤ِٖٓ ثبُٞىاهح ٝا٤ُٜئخ ا

Générale pour l’investissement et les zones franches 

(GAFI)  ٖٓ ٝم١ٝ اُقجوح ٖٓ اُزقٖٖبد أُقزِلخ ٣ِٝؾن ثٜب ػلك ًبف ،

الإكاه٤٣ٖ ٣ٖٝله ثزؾل٣لْٛ هواه ٖٓ ٝى٣و الاٍزضٔبه ٝاُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ ، 

ُٝلأٓبٗخ اُل٤٘خ إٔ رَزؼ٤ٖ ثٖٔ رواٙ 
(047)

. 

اعزٔبػبرٜب ثٔوو ٝىاهح الاٍزضٔبه ٝاُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ أٝ اُل٤٘خ رؼول الأٓبٗخ ٝ     

ٔٞاكوخ هئ٤ٌ الأٓبٗخ، ٝرز٠ُٞ الأٓبٗخ اػلاك ْٓوٝع علٍٝ ك٢ أ١ ٌٓبٕ آفو ث

أػٔبٍ أُغٌِ الأػ٠ِ ُلاٍزضٔبه، ٝاػلاك ٓؾبٙو عَِبد أُغٌِ، ٝاػلاك 

أُوزوؽبد اُلاىٓخ ػٖ ٓؼٞهبد الاٍزضٔبه ٍٝجَ ؽِٜب ٝكوب ُ٘زبئظ اُزٞإَ ٓغ 

ٓغزٔغ الأػٔبٍ ٝكهاٍخ ٛنٙ اُ٘زبئظ، ٝاثلاؽ ٝرؼ٤ْٔ ٓب ٣ٖله ػٖ أُغٌِ 

لأػ٠ِ ُلاٍزضٔبه ٖٓ هواهاد ٝر٤ٕٞبد ا٠ُ اُٞىاهاد ٝاُغٜبد أُؼ٤٘خ، ا

ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤ن اُز٤ٕٞبد ٝاُوواه اُٖبكه ٖٓ أُغٌِ، ٝػوٗ روبه٣و ث٘زبئظ 

أُزبثؼخ ك٠ ًَ عَِخ ٖٓ عَِبد أُغٌِ، ٝاٟ ٜٓبّ رٌِق ثٜب الأٓبٗخ اُل٤٘خ 

ٖٓ هجَ أُغٌِ الاػ٠ِ ُلاٍزضٔبه
(048)

. 

ػ٠ِ إٔ رِزيّ ع٤ٔغ  9106َُ٘خ  478ؼخ ٖٓ اُوواه ههْ ٖٗذ أُبكح اُواث   

اُٞىاهاد ٝأُٖبُؼ ٝالأّقبٓ الاػزجبه٣خ اُؼبٓخ ًَ ك٤ٔب ٣قٖٚ ثز٘ل٤ن 

 اُوواهاد اُٖبكهح ٖٓ أُغٌِ.

ٝ أُبكح اُضب٤ٗخ  9106َُ٘خ  478ٝكوبً ُ٘ٔ أُبكح اُقبَٓخ ٖٓ اُوواه ههْ   

ّ  كبٕ ٓب رَلو 9108َُ٘خ  36 ٖٓ هواه ٝى٣و الاٍزضٔبه ٝاُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ ههْ

رٖبؽ ػ٢ِ ٌَّ  هواهاد  ػ٘ٚ اعزٔبػبد أُغٌِ الأػ٠ِ ُلاٍزضٔبه ٖٓ ٗزبئظ

 ٝر٤ٕٞبد .

ٝػ٢ِ ٙٞء مُي ، ٤ٍوَْ أُجؾش اُضب٢ٗ  ا٢ُ ٓطِج٤ٖ ، ٝمُي ػ٢ِ اُ٘ؾٞ 

 اُزب٢ُ : 

  اُٖبكهح ػٖ أُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه  : اُوواهاد انًطهت الأل

 اُٖبكهح ػٖ أُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه  اُز٤ٕٞبد :  انًطهت انثبَٙ

 

 

                                           
ّ  9108َُ٘خ  36أُبكح الأ٢ُٝ ٖٓ هواه ٝى٣و الاٍزضٔبه ٝاُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ ههْ ( 047)

 . 9108/  3/  01اُٞهبئغ أُٖو٣خ ك٠ ػلكٛب اُٖبكه 

ّ  9108َُ٘خ  36أُبكح اُضب٤ٗخ ٖٓ هواه ٝى٣و الاٍزضٔبه ٝاُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ ههْ ( 048)

 . 9108/  3/  01اُٞهبئغ أُٖو٣خ ك٠ ػلكٛب اُٖبكه 
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 انًطهت الأل

 انقشاساد انصبدسح ػٍ انًجهس الأػهٙ نلاسزثًبس

اُوواه ٛٞ ػَٔ هب٢ٗٞٗ اٗلواك١ ٕله ثبهاكح اؽلٟ اَُِطبد الإكاه٣خ ك٢    

اُلُٝخ ٝ ٣ؾـلس اصـبه هبٗـ٤ٗٞـخ ثبْٗبء ٝٙغ هـبٗـ٢ٗٞ عـل٣ـل أٝ رؼـل٣َ أٝ اُــبء 

هب٢ٗٞٗ هبئْٝٙغ 
 (049)

 . 

ػ٠ِ إٔ رِزيّ  9106َُ٘خ  478ٖٗذ أُبكح اُواثؼخ ٖٓ اُوواه ههْ ٔ    

ع٤ٔغ اُٞىاهاد ٝأُٖبُؼ ٝالأّقبٓ الاػزجبه٣خ اُؼبٓخ ًَ ك٤ٔب ٣قٖٚ ثز٘ل٤ن 

 اُوواهاد اُٖبكهح ٖٓ أُغٌِ.

ٖٓ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه ك٢ كوورٜب الأف٤وح  ك٢ اُلَٖ  68ٝهل ؽلكد أُبكح   

أُؼٕ٘ٞ " أُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه " ٣ٖٝله ثز٤ٌَْ ٛنا أُغٌِ، الأٍٝ ٝ

ٔ رهزضو جًٛغ أجٓضح انذٔنخ ٝث٘ظبّ اُؼَٔ ثٚ هواه ٖٓ هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خ 

 ثزُفٛز انقشاساد انصبدسح ػٍ انًجهس ".

هواهاد أُغٌِ الأػ٠ِ ُلاٍزضٔبه ِٓيٓخ ُغ٤ٔغ اُٞىاهاد ٓٔب ٓلبكٙ إٔ 

رؼزجو ا٤ُٖـخ اُز٢ ، ؽ٤ش  الاػزجبه٣خ اُؼبٓخٝأُٖبُؼ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝالأّقبٓ 

أرذ ػ٤ِٜب ٛنٙ اُٖلاؽ٤بد ك٤َُ ػ٢ِ أٜٗب عبىٓخ ٝلا ٓغبٍ ُٔؼبهٙزٜب ، 

ٝثبُزب٢ُ ٕلهد ػ٢ِ ٌَّ هواهاد رٌز٢َ اُوٞح الإُيا٤ٓخ ثوٞح اُوبٕٗٞ
(051)

  . 

                                           
ٝػ٠ِ ٓب عوٟ ثٚ هٚبء  –(ٝهل هٚذ ٓؾٌٔخ اُ٘و٘ أُٖو٣خ : " اُوواه الإكاهٟ 149)

ٛٞ اُوواه اُنٟ رلُٖؼ ثٚ الإكاهح ػٖ اهاكرٜب اُنار٤خ أُِيٓخ ثٔب ُٜب ٖٓ  – ٓؾٌٔخ اُ٘و٘

ٍِطخ ثٔوز٠ٚ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ك٢ اٌَُْ اُنٟ ٣زطِجٚ اُوبٕٗٞ ثوٖل اؽلاس أصو هب٠ٗٞٗ 

 ٓؼ٤ٖ ٓز٠ ًبٕ مُي ٌٓٔ٘بً ٝعبئيًا هبٗٞٗبً ًٝبٕ اُجبػش ػ٤ِٚ اثزـبء ِٖٓؾخ ػبٓخ " . 

9109/13/09عَِخ  -هٚبئ٤خ اُلٝائو اُزغبه٣خ  84َُ٘خ  00503اُطؼٖ ههْ   

 ٝهل ٕله ػ٘ٚ اُوواهاد اُزب٤ُخ(051)

وكوخ ك٢ اُٖؼ٤ل ٓغبٗبً ٝكوبً ُِٚٞاثٜ  .0 ُٔ رق٤ٖٔ الأها٢ٙ اُٖ٘بػ٤خ اُ

ٝالاّزواٛبد اُز٢ رٚؼٜب ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِز٤ٔ٘خ اُٖ٘بػ٤خ ٝٛجوبً 

 ُِقو٣طخ الاٍزضٔبه٣خ ُِلُٝخ.

٣جخ ػ٠ِ الأهثبػ ُْٔوٝػبد اٍزٖلاػ أُٞاكوخ ػ٠ِ الإػلبء ٖٓ اُٚو .9

الأها٢ٙ اُيهاػ٤خ اُز٢ ر٘زظ ٓؾب٤َٕ هئ٤َ٤خ ٣زْ اٍز٤واكٛب ٖٓ 

 اُقبهط أٝ أُؾب٤َٕ اُز٢ ٣زْ رٖل٣وٛب ُِقبهط.

أُٞاكوخ ػ٠ِ اػلبء الاٍزضٔبه اُيهاػ٢ ٝاُٖ٘بػ٢ اُغل٣ل ك٢ اُٖؼ٤ل  .3

 .ٖٗٓ اُٚو٣جخ ػ٠ِ الأهثبػ ُٔلح فٌٔ ٍ٘ٞاد ٖٓ ربه٣ـ اٍزلاّ الأه
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أُٞاكوخ ػ٠ِ الإػلبء ٖٓ اُٚو٣جخ ػ٠ِ الاهثبػ ُٔلح فٌٔ ٍ٘ٞاد  .4

ُِْٔوٝػبد اُغل٣لح ُز٤ٖ٘غ أُ٘زغبد أٝ اَُِغ الاٍزوار٤غ٤خ اُز٢ ٣زْ 

 اٍز٤واكٛب ٖٓ اُقبهط أٝ أُٞعٜخ ُِزٖل٣و ُِقبهط.

أُٞاكوخ ػ٠ِ ٓل هواه رغ٤ٔل اُؼَٔ ثبُٚو٣جخ ػ٠ِ أهثبػ اُْ٘بٛ ك٢  .5

 ٞاد.اُجٞهٕخ ُٔلح صلاس ٍ٘

% رقل٤٘ ػ٠ِ أٍؼبه الأها٢ٙ ػ٘ل ٍلاك اُو٤ٔخ أُؾلكح 35ٓ٘ؼ َٗجخ  .6

ثٞاٍطخ اُِغ٘خ اُؼ٤ِب لاٍزوكاك أها٢ٙ اُلُٝخ، ٝمُي ُٔلح ّٜو٣ٖ ر٘ز٢ٜ 

 .9106ك٢ ٜٗب٣خ ك٣َٔجو 

ارقبم ًبكخ الإعواءاد اُوب٤ٗٞٗخ اُلاىٓخ ُِزٖبُؼ اُٚو٣ج٢ ثبَُ٘جخ  .7

ب ِٓلبد ٙو٣ج٤خ، ثؾ٤ش ُِْٔوٝػبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ اُز٢ ٤ٌُ ُٜ

٣زْ رؾل٣ل ٓجِؾ هطؼ٢ هٓي١ َُلاكٙ فلاٍ ِٜٓخ ّٜو٣ٖ ػٖ ًَ ٍ٘خ 

، ٤ٌُٕٞ ُل١ أُْوٝػبد 9107ٍبثوخ ُٔٔبهٍخ اُْ٘بٛ ٝؽز٠ ػبّ 

اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٍغَ ٙو٣ج٢ ٣َٔؼ ُٜب ثبلاٍزلبكح ٖٓ ٓجبكهح 

%، 5اُج٘ي أُوًي١ لإربؽخ اُز٣َٞٔ ٖٓ فلاٍ اُوطبع أُٖوك٢ ثلبئلح 

 كٚلاً ػٖ الاٍزلبكح ٖٓ الأها٢ٙ اُز٢ ٤ٍزْ ٛوؽٜب ُلاٍزضٔبه.

أُٞاكوخ ػ٠ِ ه٤بّ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِز٤ٔ٘خ اُٖ٘بػ٤خ ثٔ٘ؼ رواف٤ٔ ٕ٘بػ٤خ  .8

ٓئهزخ ُٔلح ػبّ ُؾ٤ٖ رٞك٤ن أُٖبٗغ لأٝٙبػٜب، ٝمُي ٛجوبً ُِٚٞاثٜ 

 اُز٢ ٣ؾلكٛب ا٤َُل ٝى٣و اُزغبهح ٝاُٖ٘بػخ.

اُغل٣لح ٝأُلٕ اُغل٣لح ك٢ ّوم ٛوػ أها٢ٙ اُؼبٕٔخ الإكاه٣خ  .9

ثٞهٍؼ٤ل، ٝاُؼ٤ِٖٔ، ٝاُغلاُخ، ٝالإٍٔبػ٤ِ٤خ اُغل٣لح ثَ٘جخ فْٖ رجِؾ 

 % ػٖ اُزَؼ٤و أُؾلك، ٝمُي ُٔلح صلاصخ أّٜو ٖٓ ربه٣ـ اُطوػ. 95

ك٤ٔب ٣قٔ أُلٕ اُغل٣لح ثبُٖؼ٤ل )ا٤ُ٘ٔب اُغل٣لح، ٍٝٞٛبط اُغل٣لح،  .01

 511ٌٕٞ ٍؼو أُزو أُوثغ ٝأ٤ٍٞٛ اُغل٣لح، ٝث٢٘ ٣ٍٞق اُغل٣لح( ٣

 ع٤٘ٚ، ػ٠ِ إٔ ٣جلأ ر٤َِْ الأها٢ٙ ثٔواكوٜب ثؼل ػبّ.

أُٞاكوخ ػ٠ِ ى٣بكح ػلك اُْوًبد اُزبثؼخ ُِلُٝخ اُز٢ ٤ٍزْ ٛوػ َٗجخ  .00

% ٜٓ٘ب فلاٍ اُضلاس ٍ٘ٞاد اُوبكٓخ، ػ٠ِ إٔ ٣َْٔ مُي  94 – 91

ّوًبد ْٓوٝػبد اُو٣ق أُٖو١، ٝاُؼبٕٔخ الإكاه٣خ اُغل٣لح، 

 ٝٓل٣٘خ اُؼ٤ِٖٔ اُغل٣لح، ٝٓؾطبد اٌُٜوثبء.

اُياّ اُٞىاهاد ٝاُغٜبد أُؼ٤٘خ ثز٘ل٤ن ًبكخ اُوواهاد اُٖبكهح ػٖ  .09

 ٣ٞٓبً. 05اُِغ٘خ اُٞىاه٣خ ُل٘ ٓ٘بىػبد الاٍزضٔبه فلاٍ 

أُٞاكوخ ػ٠ِ اْٗبء أُغٌِ اُو٢ٓٞ ُِٔلكٞػبد ُقل٘ اٍزقلاّ اُ٘ول  .03

 فبهط اُج٘ٞى.

ُِٔغٌِ ثؼول ُوبءاد ٓغ ٓغزٔغ الأػٔبٍ ُلهاٍخ ر٤ٌِق الأٓبٗخ اُل٤٘خ  .04

ع٤ٔغ ٓوزوؽبد اىاُخ ٓؼٞهبد لاٍزضٔبه، ػ٠ِ إٔ رؼوٗ ٗزبئظ ٛنٙ 

 اُِوبءاد ػ٠ِ أُغٌِ ثٌَْ كٞهٟ.
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 انًطهت انثبَٙ

 انزٕصٛبد انصبدسح ػٍ انًجهس الأػهٙ نلاسزثًبس

الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه ر٤ٕٞبد ك٢ ٓغبٍ الاٍزضٔبه ؿوٜٙب هل ٣ولّ أُغٌِ    

اُٜ٘ٞٗ ٝرلؼ٤َ ٤ٍبٍخ الاٍزضٔبه ، ٝك٢ ٛنا الإٛبه رؤفن ٗزبئظ أػٔبٍ أُغٌِ 

 ٕٝق اُز٤ٕٞبد .

ػبكح ػ٘لٓب رٌٕٞ ٓٞا٤ٙؼٜب الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه رٌٕٞ ر٤ٕٞبد أُغٌِ ٝ    

زضٔبه ٝرْغ٤ؼٚ ، اهزواػ اُوواهاد ٝاُزلاث٤و اُٚوٝه٣خ ُز٘ل٤ن اعواء كػْ الاٍ

أٝ اُؾش ػ٢ِ اْٗبء ٓئٍَبد ٓب٤ُخ ُز٣َٞٔ ٝرْغ٤غ الاٍزضٔبه، ٝ اٗٔب رؤر٢ 

فن أٝ اُوك٘، كٜ٘ب لأف٤وح ُل٣ٜب ًَ اُؾو٣خ ك٢ الأػ٠ِ ٌَّ ر٤ٕٞبد ٝ ٛنٙ ا

َٗزقِٔ إ اُز٤ٕٞبد ٤ٌُ ُٜب أ١ هٞح اُيا٤ٓخ ٝ ٌُٖ ُل٣ٜب أ٤ٔٛخ ٗظوا 

ثؤٗٚ عٜبى مٝ ٛبثغ ُٖلٝهٛب ٖٓ عٜبى ٓقزٔ، ؽ٤ش ٣ٕٞق أُغٌِ 

 اٍزوار٤غ٢ ٣ز٠ُٞ اػلاك ٤ٍبٍخ اُلُٝخ ك٢ ٓغبٍ الاٍزضٔبهاد ا٤ُ٘ٛٞخ ٝالأع٘ج٤خ

ُٔب ٣ٌٕٞ ٓٞٙٞع ارقبم رلاث٤و ٖٓ ٛوف اٌُٞٓخ ُزْغ٤غ ااَُزضٔبه أٝ اْٗبء 

ٍزضٔبه كٜ٘ب رزٞط أػٔبٍ أُغٌِ ػ٠ِ ٌَّ الآئٍَبد ٓب٤ُخ ُز٣َٞٔ 

 لاًبُؾٌٞٓخ ؽ٤ش أُغٌِ ٛ٘ب ػ٠ِ ر٤ٕٞبد، ٝ رٌٕٞ ٓٞعٜخ ا٠ُ ٤ٛئبد أ

٣ٌٖٔ إ ٣ٞعٚ هواهاد ُِؾٌٞٓخ، ٝ اٗٔب رؤر٢ ػ٠ِ ٌَّ ر٤ٕٞبد ٝ ٛنٙ 

فن أٝ اُوك٘، كٜ٘ب َٗزقِٔ إ اُز٤ٕٞبد لأف٤وح ُل٣ٜب ًَ اُؾو٣خ ك٢ الأا

٤ٌُ ُٜب أ١ هٞح اُيا٤ٓخ ٝ ٌُٖ ُل٣ٜب أ٤ٔٛخ ٗظوا ُٖلٝهٛب ٖٓ عٜبى ٓقزٔ، 

                                                                                                  
رلؼ٤َ أُْبهًخ ٓغ اُوطبع اُقبٓ ٖٓ فلاٍ ٝؽلح ْٓوٝػبد  .05

 أُْبهًخ ٓغ اُوطبع اُقبٓ، ٝكهاٍخ أكَٚ اٛبه ٓئ٢ٍَ ُزجؼ٤زٜب.

ئٔخ ثٞىاهح الاٍزضٔبه ُجؾش ٌّبٟٝ أَُزضٔو٣ٖ ٝهكغ ر٤ٌَْ ُغ٘خ كا .06

 روو٣و كٝه١ ثْؤٜٗب ُِٔغٌِ الأػ٠ِ ُلاٍزضٔبه.

أُٞاكوخ ػ٠ِ ه٤بّ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه ٝأُ٘بٛن اُؾوح ثزؤ٤ٌٍ  .07

 ّوًخ ُِزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه كاف٤ِبً ٝفبهع٤بً.

ٝهل ًِق أُغٌِ اُٞىاهاد ٝاُغٜبد أُؼ٤٘خ ًَ ك٤ٔب ٣قٖٚ ثبٕلاه  .08

اُوواهاد اُز٘ل٤ن٣خ ٝاٍزٖلاه ٓب ٣ِيّ ٖٓ رْو٣ؼبد، ٓغ ه٤بّ الأٓبٗخ 

  اُل٤٘خ ثؼوٗ روو٣و ػ٠ِ أُغٌِ الأػ٠ِ ُلاٍزضٔبه ك٢ اعزٔبػٚ اُوبكّ.

 أُٖله : ٓٞهغ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزؼلآبد  

http://sis.gov.eg/Story/130867?lang=ar 
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 غ اٍزوار٤غ٢ ٣ز٠ُٞ اػلاك ٤ٍبٍخ ؽ٤ش ٣ٕٞق أُغٌِ ثؤٗٚ عٜبى مٝ ٛبث

اُلُٝخ ك٢ ٓغبٍ الاٍزضٔبهاد ا٤ُ٘ٛٞخ ٝالاع٘ج٤خ
(050)

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           
ٍزضٔبه ًآ٤ُخ عل٣لح ُزلؼ٤َ الاٍزضٔبهاد (ك ٓؼ٤ل٢ اُؼي٣ي، اًُٞبُخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُزط٣ٞو الا050)

 41، ٓ  9116ك٢ اُغيائو ، هٍبُخ ٓبعَز٤و  ، عبٓؼخ ٓؾٔل اُٖل٣ن ثٖ ٣ؾ٢ ع٤غَ ، 
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 انخبرًخ :

ر٘بُٝ٘ب ٓٞٙٞع : "  كٝه أُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه  ك٢ عنة الاٍزضٔبهاد 

ٝ اُوواه  9107َُ٘خ  79أُؾ٤ِخ ٝالأع٘ج٤خ " ، ٖٓ فلاٍ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه ههْ 

ثبْٗبء أُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه، ٝمُي ٖٓ فلاٍ   9106 َُ٘خ 478ههْ 

ك٤ِٖٖ ، ؽ٤ش ر٘بٍٝ اُلَٖ الأٍٝ رو٤٤ْ ر٤ٌَْ أُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه ، 

ٖٓ فلاٍ ٓجؾض٤ٖ ، ر٘بٍٝ  أُجؾش الأٍٝ : ا٣غبث٤بد ر٤ٌَْ أُغٌِ الأػ٢ِ 

ُلاٍزضٔبه ك٢ أهثغ ٓطبُت ، ؽ٤ش رؼوٗ  أُطِت الأٍٝ  َُٔبٛٔخ اُز٤ٌَْ 

ر٤ٜئخ أُ٘بؿ ا٤َُب٢ٍ ٝالأ٢٘ٓ ُلاٍزضٔبه، ًٔب ر٘بٍٝ أُطِت اُضب٢ٗ   ك٢

َٓبٛٔخ اُز٤ٌَْ ك٢ ٌٓبكؾخ اُلَبك ٝرؼي٣ي ه٤ْ اُ٘ياٛخ ٝاُْلبك٤خ ٝك٢ أُطِت 

اُضبُش ٝاُن١ ر٘بٍٝ  َٓبٛٔخ اُز٤ٌَْ ك٢ رؾو٤ن الأٖٓ الاهزٖبك١ ٝك٢ 

ُلاٍزضٔبه ٝثبَُ٘جخ أُطِت اُواثغ ر٘بٍٝ  َٓبٛٔخ اُز٤ٌَْ ك٢ كؼب٤ُخ اُزو٣ٝظ 

ُِٔجؾش اُضب٢ٗ كول ر٘بٍٝ ٍِج٤بد ر٤ٌَْ أُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه ، ٖٓ فلاٍ 

صلاصخ ٓطبُت ر٘بٍٝ أُطِت الأٍٝ : اؿلبٍ رٔض٤َ الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُجبّو 

ٓٔضلاً ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِوهبثخ أُب٤ُخ   ، ٝ ك٢ أُطِت اُضب٢ٗ ر٘بٍٝ  اؿلبٍ رٔض٤َ 

 ُٔطِت اُضبُش  اؿلبٍ رٔض٤َ اُؾٔلاد اُؼبٓخ  .ػٖ٘و اُؼَٔ ٝك٢ ا

أٓب ثبَُ٘جخ ُِلَٖ اُضب٢ٗ كول ر٘بٍٝ  افزٖبٕبد أُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه  

ٝٗزبئظ أػٔبُٚ ، ٖٓ فلاٍ ٓجؾض٤ٖ  ، ؽ٤ش ر٘بٍٝ أُجؾش  الأٍٝ : افزٖبٕبد 

أُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه  ٖٓ فلاٍ ٓطِج٤ٖ ، ؽ٤ش ر٘بٍٝ أُطِت  الأٍٝ  

بد أُغٌِ ثز٤ٜئخ ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه  ؛ ًبرقبم ًَ ٓب ٣ِيّ ُز٤ٜئخ ٓ٘بؿ افزٖبٕ

أكَٚ ُلاٍزضٔبه ،  ٝٝٙغ الإٛبه اُؼبّ ُلإٕلاػ اُزْو٣ؼ٢ ٝالإكاه١ ُج٤ئخ 

الاٍزضٔبه ، ٝ كهاٍخ ٝٝٙغ ؽٍِٞ ُٔؼٞهبد الاٍزضٔبه ٝ ٓزبثؼخ آ٤ُبد ر٣َٞخ 

اُضب٢ٗ :  ٓ٘بىػبد الاٍزضٔبه ٝٓٞهق هٚب٣ب اُزؾ٤ٌْ اُل٤ُٝٞك٢ أُطِت

 افزٖبٕبد أُغٌِ ثْؤٕ ا٤َُبٍبد ٝاُقطٜ   

ًبُقطخ الاٍزضٔبه٣خ ٝفو٣طخ الاٍزضٔبه ٝ اٍزؼواٗ اُلوٓ الاٍزضٔبه٣خ 

أُزبؽخ ًٝنُي ؽَ اُقلاكبد ٝاُزْبثٌبد اُز٢ هل رضٞه ث٤ٖ أعٜيح اُلُٝخ ك٢ 

 ٓغبٍ الاٍزضٔبه ، ٝ   رلؼ٤َ أَُئ٤ُٞخ اُزٚب٤٘ٓخ ُغ٤ٔغ أعٜيح الاٍزضٔبه ٝك٢

أُجؾش اُضب٢ٗ ر٘بٍٝ  ٗزبئظ أػٔبٍ أُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه ٝمُي ٖٓ فلاٍ 

ٔقذ ٓطِج٤ٖ ، ر٘بٍٝ أُطِت الاٍٝ اُوواهاد  ٝأُطِت اُضب٢ٗ   اُز٤ٕٞبد ، 

 اَزٓٙ انجذث ئنٙ انؼذٚذ يٍ انُزبئج ٔانزٕصٛبد َجًهٓب ػهٙ انُذٕ انزبنٙ : 
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 أٔلاً: انُزبئج 

ُلاٍزضٔبه ثوئبٍخ هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خ ٤ْ٣و ر٤ٌَْ أُغٌِ الأػ٢ِ  -0

٣ٝئًل أ٤ٔٛخ ٛنا أُغٌِ . ٝ اُن١ ٣ٞؽ٢ ثٞعٞك اهاكح ٤ٍب٤ٍخ هاؿجخ 

ك٢ اُزولّ ٝرؾو٤ن ٓ٘بؿ اٍزضٔبه١ أٖٓ ٝهإ٣خ َٓزوج٤ِخ ٝاٙؾخ أُؼبُْ 

رؼَٔ ػ٠ِ عنة أَُزضٔو٣ٖ أُؾ٤٤ِٖ ٝالأعبٗت
 
. 

 ٝعٞك ػلاهخ ٍِج٤خ ث٤ٖ ٓئّواد ػلّ الاٍزوواه ا٤َُب٢ٍ -9

إٔ اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ٣زؤصو ثبلإهٛبة ٝالاٍزضٔبهاد . فبٕخ ٝ 

ػ٠ِ أُلٟ اُو٤ٖو ، ٣ٌٕٝٞ ُٚ رؤص٤و  ا٤َُب٢ٍ ٝ اُؾوًبد أَُِؾخ 

ٍِج٢ ػ٠ِ ث٤ئخ أُؼبٓلاد، ٣ٝئك١ ا٠ُ ٛوٝة الاٍزضٔبهاد
 
. 

ر٤ْٜ٘ اهزٖبك٣بد اُلٍٝ  ٝعنة أَُزضٔو٣ٖ ٣زؾزْ ٌٓبكؾخ اُلَبك ؛  -3

٣زٔضَ ك٢ ى٣بكح ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ُٔب ُنُي ٖٓ أصو كٞه١ 
  

.  

 ثبَٛبً: انزٕصٛبد 

 

أُبكح اُضبُضخ ٖٓ اُوواه اُغٜٔٞه١ ههْ  ٣ؤَٓ اُجبؽش رلؼ٤َ ٗٔ   -0

، ٝكػٞح أُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه ُلاٗؼوبك ثٖلخ  9106َُ٘خ  478

 . ٓوح ًَ ّٜو٣ٖ ػ٠ِ الأهَ كٝه٣خ 

اُؼبٓخ ُِوهبثخ أُب٤ُخ ٣زؼ٤ٖ ػ٢ِ أُْوع أُٖو١ إٔ ٣غؼَ ٖٓ ا٤ُٜئخ  -9

 ػٚٞاً أٍب٤ٍبً ، ك٢ اُز٤ٌَْ الأٍب٢ٍ ُِٔغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه .

اُٞى٣و أٌُِق ثبُؼَٔ ٖٙٔ ٗؤَٓ ٖٓ أُْوع أُٖو١ اكهاط    -3

اُز٤ٌَْ الأٍب٢ٍ ُِٔغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه ٝ مُي ُٞعٞك ػلاهخ ث٤ٖ 

 .  ٓغبٍ الاٍزضٔبه ٝهطبع اُؼَٔ
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 انؼشثٛخ :أٔلاً : قبئًخ انًشاجغ 

  د. أثٕثكش ػجذانؼضٚض يصطفٙ (0

كٝه رْو٣غ الاٍزضٔبه ك٢ ؽٔب٣خ الاٍزضٔبهاد أُؾ٤ِخ ٝالأع٘ج٤خ   -

أُجبّوح ، ٓغِخ اُجؾٞس اُوب٤ٗٞٗخ ٝالاهزٖبك٣خ ، ٤ًِخ اُؾوٞم ، 

 . 9108عبٓؼخ الاٌٍ٘له٣خ اُؼلك اُضب٢ٗ ، 

  د. أثٕصٚذ سضٕاٌ (9

ٝ  0980َُ٘خ  059ّوًبد أَُبٛٔخ ٝكوبً لأؽٌبّ اُوبٕٗٞ ههْ   -

 . 0983اُوطبع اُؼبّ ، كاه اُلٌو اُؼوث٢ ، 

 د. أدًذ فزذٙ سشٔس (3

اُؾٔب٣خ اُلٍزٞه٣خ ُِؾوٞم ٝاُؾو٣بد ، كاه اُْوٝم ، اُطجؼخ  -

 الأ٢ُٝ .  

  د. أيبَٙ دسٍ أدًذ (4

ٓغٌِ الإكاهح ك٢ ّوًبد أَُبٛٔخ  ، هٍبُخ كًزٞهاٙ ٤ًِخ   -

 . 9119اُؾوٞم عبٓؼخ ث٢٘ ٣ٍٞق ، 

 خٛش٘ ئثشاْٛىد. أيُٛخ  (5

أ٤ٔٛخ إلاه رْو٣غ ثْؤٕ هكغ ٍوق اُوهبثخػ٠ِ أْٗطخ اُوطبع  -

، عبٓؼخ  3ع , بك ٝاُزغبهحأُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُلاهزٖؿ٤و أُٖوك٢ ، 

 ٤ًِ9104خ اُزغبهح  -ػ٤ٖ ٌّٔ 

أُٖوك٤خ ك٢ ٤ٛئخ ههبث٤خ   أ٤ٔٛخ كٓظ ٤ٛئبد اُوهبثخ أُب٤ُخ ؿ٤و -

ثٜلف أؽٌبّ اُوهبثخ ػ٠ِ اُوطبع أُب٢ُ ؿ٤و أُٖوك٢،   ٝاؽلح

 -، عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ  3ع , أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُلاهزٖبك ٝاُزغبهح

 . ٤ًِ9104خ اُزغبهح: 

 د. دبصو صلاح انذٍٚ ػجذالله  (6

اُٚٔبٗبد اُزْو٣ؼ٤خ ُلاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُجبّو ٙل أُقبٛو   -

عبٓؼخ  –ؿ٤و اُزغبه٣خ ك٢ اُٖٞٛ اُؼوث٢ . ٓغِخ ٤ًِخ اُؾوٞم 

ٍجزٔجو  40أُغِل  3اُؼلك –ٓغٌِ اُْ٘و اُؼ٢ِٔ  –ا٣ٌُٞذ 

9107 . 

  د. دسبو انذٍٚ کبيم الإْٔاَی (7
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ٔبهاد ك٢ اُوبٕٗٞ أُٖوٟ " ٍجَ أُؼبِٓخ اُوب٤ٗٞٗخ ُلاٍزض  -

ٓغِخ اُؼِّٞ رْغ٤غ الاٍزضٔبه ٝاىاُخ ٓب ٣ؼزوٙٚ ٖٓ ػوجبد . 

ظ ٤ًِخ اُؾوٞم ، ٓ -، عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ  اُوب٤ٗٞٗخ ٝالاهزٖبك٣خ

 . 0996،   0، ع 38

  دًضح د. دسٍ كشٚى (8

ٓغِخ اُـو١ ُِؼِّٞ الاهزٖبك٣خ  ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه ك٢ اُؼوام ،   -

،   ٤ًِ93خ الإكاهح ٝالاهزٖبك ، ع  -عبٓؼخ اٌُٞكخ   ٝالإكاه٣خ

9109  

  د. دسٍٛ ئثشاْٛى خهٛم (9

اُ٘و٘ "كٝه أُؾبًْ الاهزٖبك٣خ ك٢ ر٣َٞخ ٓ٘بىػبد الاٍزضٔبه   -

ٖٓ اُوبٕٗٞ  09ٝ 00الاهزٖبك١ ؿ٤و اُغ٘بئ٢ ك٢ ٙٞء أُبكر٤ٖ 

" ، ُِٔئرٔو اُؼ٢ِٔ ا١َُٞ٘ اُضب٢ٗ اُن١ رو٤ٔٚ  9118َُ٘خ  091

 عبٓؼخ ٛ٘طب ، اُوبٕٗٞ ٝالاٍزضٔبه "  –ؾوٞم ٤ًِخ اُ

 د. سضب ػجذانسلاو (01

ا٤ٜٗبه اُؼُٞٔخ ، أٌُزجخ اُؼٖو٣خ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ ، أُٖ٘ٞهح   -

9117  

  د. سبيٗ ػجذانجبقٗ (00

الإٛبه اُوب٠ٗٞٗ ُلاٍزضٔبهاد الأع٘ج٤خ ك٠ ٖٓو . كاه اُٜ٘ٚخ   -

 .   9113،  9119اُؼوث٤خ ، 

  د. سبيٗ يذًذ ػجذ انؼبل (09

كٝه اُوٚبء ٝاُزؾ٤ٌْ اُل٠ُٝ ك٠ ر٣َٞخ ٓ٘بىػبد الاٍزضٔبه ،    -

عبٓؼخ  –ُِٔئٓزو اُؼ٢ِٔ ا١َُٞ٘ اُضب٢ٗ اُن١ رو٤ٔٚ ٤ًِخ اُؾوٞم 

 .  9105ٛ٘طب ، اُوبٕٗٞ ٝالاٍزضٔبه " ، 

  د. سؼذ ثٍ ػهٙ انشٕٓاَٙ (03

ٝههخ ػَٔ ،  اُْوًبد اُؼبئ٤ِخ ٖٓ ٓ٘ظٞه الأٖٓ الاهزٖبك١ -

اُؼبئ٤ِخ ٝكٝهٛب ك٢ اهزٖبك٣بد كٍٝ  ٓولٓخ ك٢ ِٓزو٠ "اُْوًبد

 .  9114كُٝخ هطو، ٣٘ب٣و -ٓغٌِ اُزؼبٕٝ اُق٤ِغ٢"، اُلٝؽخ 

  د. سًٛذخ انقهٕٛثٙ (04

الأٌٍ اُوب٤ٗٞٗخ ُِْٔوٝػبد الاٍزضٔبه٣خ ٝكوبً ُوبٕٗٞ الاٍزضٔبه   -

 . 9108، كاه اُٜ٘ٚخ اُؼوث٤خ ،  9107َُ٘خ  79ههْ 
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  د. سٓٛش دسٍ ػجذانؼبل (05

أ٤ٔٛخ ٙٔبٗبد ٝٓيا٣ب الاٍزضٔبه ك٢ ث٘بء أُ٘بؿ الاٍزضٔبه١   -

ٓغِخ اُؼِّٞ اُوب٤ٗٞٗخ  كهاٍخ ٓوبهٗخ ث٤ٖ ًٞه٣ب ٖٝٓو. 

،   9، ع ٤34خ اُؾوٞم ، ٓظ ًِ -، عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ  ٝالاهزٖبك٣خ

0999  . 

  د. شبكش ئثشاْٛى (06

الإػلاّ ٍٝٝبئِٚ ٝكٝهٙ ك٠ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ،   -

 .  0975ثلٕٝ ٗبّو ، 

  د. شٕقٙ ججبس٘ (07

رؾ٤َٖ ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُجبّو ك٢ اُغيائو ًؾز٤ٔخ   -

ٓغِخ أَُزٖ٘و٣خ ُِلهاٍبد  ُلاٗلٓبط ك٢ الاهزٖبك اُؼب٢ُٔ .

، ٓوًي أَُزٖ٘و٣خ ُِلهاٍبد اُؼوث٤خ ٝاُل٤ُٝخ   اُؼوث٤خ ٝاُل٤ُٝخ

 .9105،  49،  ع

 د. صلاح صٍٚ انذٍٚ (08

ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه ك٠ ٖٓو ُغنة كٝه اُوبٕٗٞ ك٠ رؾ٤َٖ    -

الاٍزضٔبهاد الأُٔب٤ٗخ أُجبّوح ، أُئرٔو اُؼ٠ِٔ اُضب٠ٗ اُوبٕٗٞ ٝ 

عبٓؼخ  –،  ٤ًِخ اُؾوٞم 9105أثو٣َ   31:  99الاٍزضٔبه ، 

 ٛ٘طب .

   د. ػجذ انفزبح يذًذ ػجذ انفزبح (09

أُئرٔو اُٚو٣ج٢ اُضب٢ٗ ٝاُؼْو٣ٖ: ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه ك٢ ٖٓو ،   -

رط٣ٞو اُ٘ظبّ اُٚو٣ج٢ أُٖو١ ك٢ ٙٞء ٓزطِجبد الإٍزضٔبه 

،  اُغٔؼ٤خ أُٖو٣خ ُِٔب٤ُخ اُؼبٓخ ٝاُٚوائت 0ٓظ , ٝاُز٤ٔ٘خ

9105  . 

 د. فبطًخ سدٛى شؼلاٌ (91

 كٝه ّوٛ اُضجبد اُزْو٣ؼ٢ ك٢ ػول الاٍزضٔبه الاع٘ج٢ . عبٓؼخ  -

 . 9107اُوبك٤ٍخ ٤ًِخ اُوبٕٗٞ اُؼوام ، 

 يجذ٘ دجشٙد.  (90

اُؾٔب٣خ اُغ٘بئ٤خ ّٝجٚ اُغ٘بئ٤خ ُلأٍٞام أُب٤ُخ، كاه اُٜ٘ٚخ   -

 9111اُؼوث٤خ، 
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  د. يذًذ انسٛذ ػشفخ (99

الاٍزوواه الأ٠٘ٓ ًؤؽل ػٞآَ عنة الاٍزضٔبهاد الأع٘ج٤خ .   -

أٌُِٔخ اُؼوث٤خ  -عبٓؼخ ٗب٣ق -0998 -ٓغِخ الأٖٓ ٝاُؾ٤بح

 .  086اُؼلك  –اَُؼٞك٣خ  

  د. يذًذ ػهٙ ػجذانسلاو (93

كٝه ٓغٌِ اُلُٝخ ك٢ رؾو٤ن الأٖٓ الاهزٖبك١ ، كاه اُٜ٘ٚخ   -

 . 9107اُؼوث٤خ ، 

  د. يذًذ فشٚذ انؼشُٚٙ (94

 .  9109ْوٝع اُزغبه١ ، كاه اُغبٓؼخ اُغل٣لح ، أُ  -

  د. يصطفٗ أدًذ دبيذ سضٕاٌ (95

ٓغِخ اُجؾٞس اُوب٤ٗٞٗخ اُؾٞاكي ٝكٝهٛب ك٠ كػْ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ   -

 . 9107،  ٤ًِ63خ اُؾوٞم ع -: عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح  , ٝالاهزٖبك٣خ

 د. يؼٛفٙ انؼضٚض (96

اًُٞبُخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُزط٣ٞو الاٍزضٔبه ًآ٤ُخ عل٣لح ُزلؼ٤َ الاٍزضٔبهاد  -

ك٢ اُغيائو ، هٍبُخ ٓبعَز٤و  ، عبٓؼخ ٓؾٔل اُٖل٣ن ثٖ ٣ؾ٢ 

 . 9116ع٤غَ ، 

  ٗ ثسٛسٕد. يُ (97

رؤص٤و ٤ٍبٍبد اُزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه الأع٘ج٠ أُجبّو ػ٠ِ هلهح   -

اُلٍٝ اُؼوث٤خ ك٠ عنة ٛنٙ الاٍزضٔبهاد ُزؾو٤ن أٛلاكٜب اُز٣ٞٔ٘خ 

، أُؼٜل اُؼوث٠ ُِزقط٤ٜ ثب٣ٌُٞذ ، ٍَِِخ اعزٔبػبد اُقجواء " 

  9118( ، ٤ٗٞ٣ٞ 99ة " ، اُؼلك ههْ ) 

   د. َبجٙ دسٍٛ (98

ٓغِخ اُؼِّٞ  رؾ٤َِ ٝرو٤٤ْ ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه ك٢ اُغيائو .  -

  9119: عبٓؼخ ٓ٘زٞه١ هَ٘ط٤٘خ ،  30ع  , الإَٗب٤ٗخ

  د. َفٛسخ ػسبنٙ (99

ه: آ٤ُخ ُزلؼ٤َ الاٍزضٔبهاد ك٢ اُغيائو، أُغٌِ ا٢ُ٘ٛٞ ُلاٍزضٔب  -

اُوبٕٗٞ، كوع اُوبٕٗٞ اُؼبّ  047ٓنًوح ٤َُ٘ ّٜبكح أُبع٤َزو ك٢ 

رقٖٔ اُوبٕٗٞ اُؼبّ ُلاػٔبٍ، ٤ًِخ اُؾوٞم ٝ اُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ، 

 .9103عبٓؼخ ثغب٣خ، 

 .  د. ْجخ الله يذًٕد يذًذ ئثشاْٛى انًشصٔقٙ (31
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الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُجبّو ك٢ اُٖؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ ر٤ٔ٘خ   أثوى -

ٓغِخ اُجؾٞس اُوب٤ٗٞٗخ  ٖٓو ٝٓوزوؽبد ُِزـِت ػ٤ِٜب أُٖله

  9101 ٤ًِخ اُؾوٞم -عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح  47ع  , ٝالاهزٖبك٣خ

 . د. ْجش طّ ػهٗ انذٔسكٗ (30

"   كٝه الإٕلاػ الإكاهٟ ك٠ عنة الأٍزضٔبه " كهاٍخ ٓوبهٗخ  -

٤ًِخ اُؾوٞم  -عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح  -9105  اٛوٝؽخ )ٓبعَز٤و( ، 

 هَْ الاهزٖبك أُب٤ُخ اُؼبٓخ .  -

  د. ٚسش٘ يذًذ انؼصبس (39

اُ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ ٤ُٜئخ أٍٞام أُبٍ ٝٓل١ كبػ٤ِزٜب ك٢ رؾو٤ن   -

أٛلاكٜب " كهاٍخ ٓوبهٗخ ث٤ٖ ا٣ٌُٞذ ٖٝٓو ٝكوَٗب ، ٓغِخ ٤ًِخ 

، أثؾبس  9103اُوبٕٗٞ ا٣ٌُٞز٤خ اُؼب٤ُٔخ ، اُؼلك الأٍٝ ٓبهً 

أُئرٔو اُؼ٢ِٔ ا١َُٞ٘ اُضبُش " اُؾًٞٔخ ٝاُز٘ظ٤ْ اُوب٢ٗٞٗ 

 .لأٍٞام أُبٍ 

  ذ انؼضٚض يذًٕدد. ٕٚسف ػج (33

اُج٤ئخ أُلائٔخ ُغنة الاٍزضٔبهاد الأع٘ج٤خ أُجبّوح ُلاهزٖبك   -

 -ٓغِخ عبٓؼخ رْو٣ٖ ُِجؾٞس ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِٔخ اَُٞه١ ،

، عبٓؼخ  0، ع 39ٓظ  , الاهزٖبك٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ٍَِِخ اُؼِّٞ

 .  9101رْو٣ٖ 
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 اُلٜوً

 أُٞٙٞع  ههْ اُٖلؾخ

 أُولٓخ 

 اُلَٖ الأٍٝ  

 رو٤٤ْ ر٤ٌَْ أُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه

 :  ا٣غبث٤بد ر٤ٌَْ أُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه انًجذث الأٔل 

ك٢ ر٤ٜئخ اُج٤ئخ ا٤َُب٤ٍخ :  َٓبٛٔخ اُز٤ٌَْ  انًطهت الأٔل 

 ُلاٍزضٔبه

ٝرؼي٣ي  : َٓبٛٔخ اُز٤ٌَْ ك٢ ٌٓبكؾخ اُلَبك انًطهت انثبَٙ 

 ه٤ْ اُ٘ياٛخ ٝاُْلبك٤خ 

َٓبٛٔخ اُز٤ٌَْ ك٢ رؾو٤ن الأٖٓ :  انًطهت انثبنث 

 الاهزٖبك١ 

َٓبٛٔخ اُز٤ٌَْ ك٢ كؼب٤ُخ اُزو٣ٝظ :  انًطهت انشاثغ 

 ُلاٍزضٔبه

 انًجذث انثبَٙ 

 سهجٛبد رشكٛم انًجهس الأػهٙ نلاسزثًبس

: اؿلبٍ رٔض٤َ الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُجبّو  انًطهت الأٔل 

    ٓٔضلاً ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِوهبثخ أُب٤ُخ

 اؿلبٍ رٔض٤َ ػٖ٘و اُؼَٔ : انًطهت انثبَٙ 

 اؿلبٍ رٔض٤َ اُؾٔلاد اُؼبٓخ    انًطهت انثبنث: 

 انفصم انثبَٙ 

 اخزصبصبد انًجهس الأػهٙ نلاسزثًبس َٔزبئج أػًبنّ

 أُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبهافزٖبٕبد  : انًجذث الأٔل 

 افزٖبٕبد أُغٌِ ثز٤ٜئخ ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه   : انًطهت الأٔل 

ارقبم ًَ ٓب ٣ِيّ ُز٤ٜئخ ٓ٘بؿ أكَٚ ُلاٍزضٔبه  أٔلاً :اٍ     

 .ٝاُزٞع٤ٚ ثٔب ٣زطِجٚ مُي

ٝٙغ الإٛبه اُؼبّ ُلإٕلاػ اُزْو٣ؼ٢ ٝالإكاه١  ثبَٛبً :       

 ُج٤ئخ الاٍزضٔبه

 كهاٍخ ٝٝٙغ ؽٍِٞ ُٔؼٞهبد الاٍزضٔبه  ثبنثبً:       

ٓزبثؼخ آ٤ُبد ر٣َٞخ ٓ٘بىػبد الاٍزضٔبه ٝٓٞهق هٚب٣ب  ساثؼبً:    

 اُزؾ٤ٌْ اُل٢ُٝ
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افزٖبٕبد أُغٌِ ك٢ اهواه ا٤َُبٍبد :  انًطهت انثبَٙ 

 ٝاُقطٜ ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤نٛب

فو٣طخ الاٍزضٔبه ٝ اٍزؼواٗ اُلوٓ الاٍزضٔبه٣خ  أٔلاً:   

 أُزبؽخ

أعٜيح ؽَ اُقلاكبد ٝاُزْبثٌبد اُز٢ هل رضٞه ث٤ٖ ثبَٛبً:    

 اُلُٝخ ك٢ ٓغبٍ الاٍزضٔبه

رلؼ٤َ أَُئ٤ُٞخ اُزٚب٤٘ٓخ ُغ٤ٔغ أعٜيح الاٍزضٔبه ثبنثبً:    

 أُجؾش اُضب٢ٗ  

 اُ٘زبئظ اُٖبكهح ػٖ أػٔبٍ أُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه

: اُوواهاد اُٖبكهح ػٖ أُغٌِ الأػ٢ِ  انًطهت الأل  

 ُلاٍزضٔبه  

: اُز٤ٕٞبد اُٖبكهح ػٖ أُغٌِ الأػ٢ِ  انًطهت انثبَٙ 

 ُلاٍزضٔبه  

 انخبرًخ  

 قبئًخ انًشاجغ 

 اُلٜوً 
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 انًهخص

دٔس انًجهس الأػهٙ نلاسزثًبس  فٙ جزة الاسزثًبساد رُبٔنُب يٕضٕع : " 

َُ٘خ  79ٖٓ فلاٍ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه أُٖو١ ههْ     " ,انًذهٛخ ٔالأجُجٛخ 

ثبْٗبء أُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه،   9106َُ٘خ  478ٝ اُوواه ههْ  9107

ٝمُي ٖٓ فلاٍ ك٤ِٖٖ ، ؽ٤ش ر٘بٍٝ اُلَٖ الأٍٝ رو٤٤ْ ر٤ٌَْ أُغٌِ 

ُلَٖ اُضب٢ٗ افزٖبٕبد أُغٌِ الأػ٢ِ ًٔب ر٘بٍٝ االأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه ، 

 .ُلاٍزضٔبه  ٝٗزبئظ أػٔبُٚ 

٤ٌ ٤ُٝل الإٕلاؽبد اُز٢ رْٜلٛب ٝ ٣ؼل اْٗبء أُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه ُ     

،   ٖٓو ك٢ ٛنٙ ا٥ٝٗخ  ، كول رطٞهد ْٗؤح أُغٌِ ػجو اُؼل٣ل ٖٓ اُوواهاد

ثزبه٣ـ  0977َُ٘خ  098ؽ٤ش هل ٕله هواه هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خ ههْ 

ٝٓب ر٢ِ مُي ٖٓ  ثْؤٕ اْٗبء أُغٌِ الأػ٢ِ ُلإٍزضٔبه 09/15/0977

 هواهاد . 

اُغٜٞك أُجنُٝخ ُزؾ٤َٖ ٓ٘بؿ زضٔبه ًؤؽل ٣ٝجوى كٝه أُغٌِ الاػ٢ِ ُلاٍ  

ٝعنة أُي٣ل ٖٓ الاٍزضٔبهاد أُؾ٤ِخ ٝالاع٘ج٤خ ، ؽ٤ش ٣ؼل الاٍزضٔبه ، 

ٖٓ أْٛ ٝٙغ اٛبه ٓئٍَبر٢ ٣زٌلَ ثز٘ظ٤ْ ٝرلؼ٤َ ٓغبٍ الاٍزضٔبه 

 الإٕلاؽبد اُوب٤ٗٞٗخ .

ٓٔب ر٤ٌَْ أُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه ثوئبٍخ هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خ ٝهل ؽظ٢     

٣ئًل أ٤ٔٛخ ٛنا أُغٌِ . ٝ اُن١ ٣ٞؽ٢ ثٞعٞك اهاكح ٤ٍب٤ٍخ هاؿجخ ك٢ اُزولّ 

ٝرؾو٤ن ٓ٘بؿ اٍزضٔبه١ أٖٓ ٝهإ٣خ َٓزوج٤ِخ ٝاٙؾخ أُؼبُْ رؼَٔ ػ٠ِ عنة 

أَُزضٔو٣ٖ أُؾ٤٤ِٖ ٝالأعبٗت
 

كػْ ثز٤ٌِْخ ٓزٞاىٗخ ٝٓز٘بٍوخ ، ام ٣َْٔ ، ًٔب 

ٍزضٔبه ، الأٓو اُن١ ٤ْ٣و ٓقزِق اُٞىهاء اُن٣ٖ رورجٜ هطبػبرْٜ ثٔغبٍ الا

ا٢ُ الارغبٙ الاهزٖبكٟ اُغل٣ل اُنٟ رو٣ل إٔ رٌَِٚ ٖٓو ، ؽ٤ش ٣ؼزجو ػلآخ 

 .  ّ اُلُٝخ ثبلاٍزضٔبه ٝأَُزضٔو٣ٖاٛزٔب ػ٠ِ ثلء ٓوؽِخ عل٣لح ٖٓ

أُبكح  رلؼ٤َ ٗٔ ٝهل ٛوؽذ اُلهاٍخ ثؼ٘ ٖٓ اُز٤ٕٞبد ُؼَ أٜٛٔب     

، ٝكػٞح أُغٌِ الأػ٢ِ  9106َُ٘خ  478اُضبُضخ ٖٓ اُوواه اُغٜٔٞه١ ههْ 

٣زؼ٤ٖ ػ٢ِ ًٔب  . ٓوح ًَ ّٜو٣ٖ ػ٠ِ الأهَ ُلاٍزضٔبه ُلاٗؼوبك ثٖلخ كٝه٣خ 

أُْوع أُٖو١ إٔ ٣غؼَ ٖٓ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِوهبثخ أُب٤ُخ ػٚٞاً أٍب٤ٍبً ، ك٢ 

اُٞى٣و أٌُِق اكهاط ٝأف٤واً  اُز٤ٌَْ الأٍب٢ٍ ُِٔغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه .

ٖٙٔ اُز٤ٌَْ الأٍب٢ٍ ُِٔغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه ٝ مُي ُٞعٞك ػلاهخ ثبُؼَٔ 

 .  ث٤ٖ ٓغبٍ الاٍزضٔبه ٝهطبع اُؼَٔ

 


